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Johdanto

Tyohyvinvointiohjelma tukee kuntastrategian 2026-2030 toteuttamista ja kunnan
tavoitetta mahdollistaa henkilostolle parasta tydelamaa. Ohjelma luo yhteiset
tavoitteet, toimintatavat ja vastuut tydhyvinvoinnin, tydkyvyn ja osaamisen
kehittamiselle koko organisaatiossa.

Tydhyvinvointiohjelman tavoitteena on edistaa henkildston tydhyvinvointia, tydossa
onnistumista, osaamisen kehittymista ja tyduran eri vaiheissa sailyvaa tyokykya
seka vahvistaa kunnan vetovoimaa ja houkuttelevuutta tydnantajana. Hyvinvoiva,
osaava ja tydhonsa sitoutunut henkilostdé mahdollistaa laadukkaiden palveluiden
tuottamisen kuntalaisille ja tukee kuntastrategian tavoitteiden saavuttamista.

Tavoitteiden saavuttamiseksi henkilostéon osaamista kehitetaan perehdytyksen,
koulutusten, osaamisen jakamisen ja kehityskeskustelujen avulla. Tyokykya ja
tydssa jaksamista tuetaan ennakoivilla toimintamalleilla, henkildéstdhallinnon,
tydterveyshuollon ja tydsuojelun yhteistyolla seka turvallisilla ja terveellisilla
tyoolosuhteilla. Hyvaa johtamista vahvistetaan avoimella vuorovaikutuksella,
henkilostdn osallistamisella seka esihenkildtydn jatkuvalla kehittamisella.
Tyodyhteisdjen toimivuutta ja yhteisollisyytta edistetadn yhteistyota, osallisuutta ja
tydhyvinvointia tukevilla kaytannailla.

Tydhyvinvointia kehitetdan suunnitelmallisesti, ennakoivasti ja yhteisty0ssa
henkildstdn kanssa. Kehittdmistyd perustuu henkildstolta saatavaan
palautteeseen, tydhyvinvointi- ja Pulssikyselyihin seka muihin tydhyvinvointia
kuvaaviin tunnuslukuihin. Tydhyvinvoinnin edistdminen on yhteinen tehtava, joka
nakyy arjen johtamisessa, tydyhteisdjen toimintatavoissa, yhteistydssa ja
henkildstdn osallisuudessa.
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Kuntastrategia 2026-2030 tyohyvinvointiohjelman perustana

Tybhyvinvointiohjelma perustuu kuntastrategian 2026-2030 henkildst6a koskeviin
tavoitteisiin. Strategian osaamisen painopistealueen tavoitteena on
ammattitaitoinen, osaamistaan kehittava ja hyvinvoiva henkildstd, kunta
houkuttelevana tydnantajana seka hyvan hallinnon, avoimuuden ja eettisesti
kestavan toimintakulttuurin vahvistaminen. Tyohyvinvointiohjelma tukee naiden
tavoitteiden toteutumista henkildostojohtamisen, tydhyvinvoinnin kehittamisen ja
tyokyvyn tukemisen keinoin.

Henkilostdn hyvinvointi, osaaminen ja sitoutuminen ovat keskeisia edellytyksia
kunnan palvelukyvylle, laadukkaille palveluille ja strategisten tavoitteiden
saavuttamiselle. Tydhyvinvointiohjelma tukee samalla henkiléston saatavuutta,
tydssa pysymista seka kunnan vetovoimaa tydnantajana.

Tydhyvinvointiohjelman toteuttamista ohjaavat kunnan arvot avoimuus,
luotettavuus, rohkeus ja yhteisollisyys. Arvot ohjaavat paatoksentekoa, johtamista,
tydyhteisdjen toimintaa ja henkildston valista vuorovaikutusta. Ne luovat perustan
hyvinvoivalle, osallistavalle ja vastuulliselle toimintakulttuurille seka tukevat
henkildstén mahdollisuuksia tehda tyonsa turvallisesti, kehittda osaamistaan ja
osallistua toiminnan kehittdmiseen.
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Painopisteet
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Elinvoima Hyvinvointi Osaaminen Osallistaminen Ekologinen kestivyys

Mi SS I 0 Mahdollistamme edellytyksia sujuvalle ja turvalliselle
arjelle kunnassa, jossa ihmiset viihtyvét ja voivat hyvin.
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Tyohyvinvoinnin muodostuminen ja tukeminen

Tyohyvinvointi muodostuu tyon, tydyhteison, johtamisen, tydympaériston ja
henkiléstédn omien voimavarojen yhteisvaikutuksesta. Tyohyvinvointiin vaikuttavat
organisaation toimintatavat, johtamisen laatu, tydn organisointi, tydolosuhteet,
tydyhteison toimivuus seka henkiloston mahdollisuudet hyddyntaa omaa
osaamistaan ja vaikuttaa omaan tydhdnsa. Tydhyvinvointi rakentuu paivittaisessa
tydssa, vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa seka organisaation toimintatavoissa ja
rakenteissa.

Tydhyvinvoinnin kokemukseen vaikuttavat muun muassa tydn sujuvuus, tydn
hallinnan tunne, tydmaaran tasapaino, tydssa onnistuminen, turvallinen
tydymparistd seka toimiva yhteistyo tydyhteisdssa. Tyohyvinvointi nakyy
henkildstdn tyokykyna, tydmotivaationa, tydtyytyvaisyytena ja tydssa jaksamisena.

Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tukeminen

Taipalsaaren kunnassa tydhyvinvointia edistetdan tukemalla henkiléston tyo- ja
toimintakykya koko tyduran ajan. Tyokyvyn seurantaa toteutetaan muun muassa
kehityskeskusteluissa, sairauspoissaolojen seurannalla seka henkilostolle
tarjottavilla vapaaehtoisilla kehonkuntoindeksimittauksilla. Tydkykya tuetaan
vuosittain laadittavan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti
yhteistyossa tydterveyshuollon kanssa.

Tydterveyshuolto tukee henkildstdn tydkykya tydpaikkaselvitysten,
terveystarkastusten seka ennaltaehkaisevien palveluiden avulla.
Tyopaikkaselvityksissa tunnistetaan tyon kuormitus-, vaara- ja riskitekijoita seka
suunnitellaan toimenpiteita niiden hallitsemiseksi. Henkilostolle jarjestetdan
tydhontulo- ja maaraaikaistarkastuksia tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti.

Tyoterveyshuollon palveluissa painotetaan ennaltaehkaisya ja varhaista tukea.
Henkilostolle tarjotaan matalan kynnyksen mielenterveytta tukevia palveluita
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn vahvistamiseksi. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien
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ennaltaehkadisemiseksija hoitoon paasyn nopeuttamiseksi henkildéstolla on
mahdollisuus fysioterapeutin suoravastaanotolle, jossa voidaan arvioida tyo- ja
toimintakykya, antaa hoito-ohjeita seka ohjata tarvittaessa jatkohoitoon.

Tyokykyhaasteisiin pyritaan puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Varhaisen tuen toimintamalli, paihde- ja riippuvuusohjelma seka
tydterveysneuvottelut tukevat tydssa jatkamista ja tyokyvyn sailymista. Tydhdn
paluuta sairauspoissaolon tai tyokyvyn heikentymisen jalkeen tuetaan yksilollisesti
esimerkiksi tydkokeilujen ja muiden tyojarjestelyjen avulla.

Tydterveyshuollon palveluiden lisdksi henkildston hyvinvointia tuetaan lilkunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointiedulla, mahdollisuudella maksuttomaan kuntosalikorttiin ja
liikuntaneuvontaan, tydhyvinvointiviikoilla, tydsuhdepydrédedulla seka tydyhteisdjen
yhteiseen toimintaan tarkoitetulla tydhyvinvointirahalla. Taipalsaaren kunta on
savuton tyopaikka ja perhemydnteinen tyonantaja, joka tukee tydn ja muun elaman
yhteensovittamista mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi kunnalle on myénnetty
Suomen aktiivisin tyopaikka -sertifikaatti osoituksena pitkajanteisesta tyosta
tydkyvyn ja henkildston hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Tyohyvinvoinnin kehittamisessa huomioidaan yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja
vastuullinen henkilostopolitiikka. Tavoitteena on luoda tydymparisto, jossa
henkildstd voi hyvin, onnistuu tydssaan ja kokee tydnsa merkitykselliseksi koko
tyduransa ajan.

Tyohyvinvoinnin vuosikello

Tydhyvinvoinnin johtaminen ja kehittdminen on jatkuvaa toimintaa, jota toteutetaan
vuosittaisen tydhyvinvoinnin vuosikellon mukaisesti. Vuosikello kokoaa yhteen
tydhyvinvointiin, tyokyvyn tukemiseen, henkiléstdn osallistamiseen, osaamisen
kehittdmiseen seka seurantaan liittyvat toimenpiteet.

Vuosikelloon sisaltyvat muun muassa tyohyvinvointi- ja Pulssikyselyt,
kehityskeskustelut, vuosittainen henkildsto- ja koulutussuunnitelma,
tydhyvinvointiviikot, tydhyvinvointitavoitteiden asettaminen ja seuranta,
henkiléstokertomuksen kasittely, yksikkdkohtaisten tyohyvinvointisuunnitelmien
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laatiminen seka tydhyvinvointiin liittyvien maararahojen ja suunnitelmien
valmistelu.

Kesakuisin asetetaan koko organisaatiota koskevat vuosittaiset
tyohyvinvointitavoitteet. Tavoitteet perustuvat tydohyvinvointikyselyn ja
Pulssikyselyiden tuloksiin sekd muihin tyohyvinvointia kuvaaviin tunnuslukuihin.
Tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden aikana tyéhyvinvoinnin vuosikellon

mukaisesti.

Taipalsaaren kunnan tyéhyvinvoinnin vuosikello on esitetty tdman
tydhyvinvointiohjelman liitteena. Vuosikello toimii tydhyvinvoinnin suunnittelun,
toteuttamisen ja seurannan tyokaluna seka tukee ohjelman tavoitteiden kaytanndn
toteutumista.

Vastuut tyohyvinvoinnin edistamisessa

Tydhyvinvoinnin edistdminen on koko organisaation yhteinen tehtava, joka
edellyttaa yhteistyota tydnantajan, johdon, esihenkildiden, henkilostohallinnon,
henkildostdn seka tydhyvinvointia tukevien yhteistydtahojen, kuten
tydsuojelutoimikunnan ja tyoterveyshuollon, kesken.

TyO6nantajan vastuulla on luoda edellytykset turvalliselle, terveelliselle ja
hyvinvointia tukevalle tydymparistolle seka huolehtia siita, ettd tydhyvinvointia
johdetaan suunnitelmallisesti osana kunnan toimintaa. Esihenkiloilld on keskeinen
rooli tydhyvinvoinnin paivittdisessa johtamisessa, tydyhteisdjen toimivuuden
tukemisessa seka tydssa suoriutumisen ja tyokyvyn seurannassa. Henkilosto
vastaa omalta osaltaan tydyhteison myonteisen ilmapiirin rakentamisesta,
yhteisten toimintatapojen noudattamisesta sekd oman osaamisensa ja tydkykynsa

yllapitamisesta.

Henkildstohallinto koordinoi tydhyvinvoinnin kehittdmista seuraamalla henkildstoa
koskevia tunnuslukuja ja kyselytuloksia seka tarjoamalla asiantuntijatukea
tyéhyvinvointiin ja tydokykyyn liittyvissa asioissa. Tydsuojelun tehtdvana on edistaa
turvallista ja terveellista tydoymparistoa seka tukea tydolojen jatkuvaa kehittamista.
Tydterveyshuolto, tydsuojeluorganisaatio ja henkildstohallinto tukevat
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tyéhyvinvoinnin, tyokyvyn ja tydturvallisuuden kehittamista asiantuntijoina ja
yhteistoiminnassa henkildston kanssa.

Tyohyvinvoinnin edistaminen perustuu avoimeen vuorovaikutukseen, yhteiseen
vastuunkantoon seké jatkuvaan yhteistydhdn koko organisaatiossa.

Yksikkokohtaiset tyohyvinvointisuunnitelmat

Tydhyvinvointiohjelman tavoitteiden toteutumista tuetaan yksikkdkohtaisilla
tyéhyvinvointisuunnitelmilla. Jokainen yksikko laatii vuosittain elokuussa oman
tydhyvinvointisuunnitelmansa, jossa tunnistetaan tydhyvinvoinnin vahvuudet ja
kehittamiskohteet seka maaritellaan yksikon keskeiset tydohyvinvointitavoitteet ja
niita tukevat toimenpiteet. Suunnitelman laatimisessa hyddynnetaan
tydhyvinvointi- ja Pulssikyselyiden tuloksia, henkildstolta saatua palautetta seka
yksikdn toimintaympariston erityispiirteita.

Yksikkdkohtaisen tydhyvinvointisuunnitelman tavoitteena on tehda tyohyvinvoinnin
kehittamisesta konkreettista ja arjen tydhon liittyvaa. Suunnitelmassa sovitaan
vuosittain toteutettavista kehittdmistoimenpiteist, vastuista ja seurannasta seka
arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista. Suunnitelmien avulla
varmistetaan, ettd tydhyvinvointiohjelman tavoitteet ndkyvat kaytannon
toiminnassa kaikissa tyoyksikdissa ja etta tyohyvinvointia kehitetaan henkildston
tarpeista lahtien.

Tydhyvinvointiohjelman liitteena on yksikkékohtaisen tyohyvinvointisuunnitelman
taytettava lomake, jota kaytetdan suunnittelun, seurannan ja vuosittaisen
arvioinnin tukena.

Tyohyvinvoinnin seuranta ja arviointi

Tydhyvinvointiohjelman toteutumista seurataan ja arvioidaan saannoéllisesti, jotta
tydhyvinvoinnin kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan arvioida ja
toimintaa kehittaa henkildston tarpeita vastaavasti. Seurannan tavoitteena on
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tunnistaa tyohyvinvoinnin vahvuuksia, kehittdmiskohteita ja mahdollisia
muutostarpeita seka varmistaa, ettd tydhyvinvointiohjelman tavoitteet toteutuvat
koko organisaatiossa.

Tyohyvinvoinnin seurannassa hyodynnetaan tydhyvinvointi- ja Pulssikyselyita,
kehityskeskusteluita, henkilostolta saatavaa palautetta, henkildstoraportin
tunnuslukuja, sairauspoissaolotietoja, tydterveyshuollon raportteja,
yksikkdkohtaisten tydhyvinvointisuunnitelmien arviointeja seka
tydsuojelutoimikunnalta saatavia tietoja. Kyselyiden ja muun seurannan tuloksia
kasitellaan henkildéstdhallinnossa, tydhyvinvoinnin ohjausryhmassa,
tyoyhteisoissa, esihenkilotyossa, johtoryhmassa seka yhteistoiminnassa, ja niiden
perusteella sovitaan tarvittavista kehittdmistoimenpiteista.

Tydhyvinvoinnin kehittdminen perustuu jatkuvaan arviointiin ja vuoropuheluun.
Tyohyvinvointiohjelmaa, vuosikellon mukaisia toimenpiteita ja yksikkokohtaisia
tydhyvinvointisuunnitelmia tarkastellaan sdanndllisesti osana kunnan
henkildostdjohtamista. Seurannan ja arvioinnin avulla varmistetaan, etta
tyéhyvinvointia edistetdan suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja kuntastrategian
tavoitteita tukevalla tavalla.
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Tydhyvinvoinnin vuosikello

TAMMIKUU
tiedote vuoden tychyvinvointibudjetista ja sen kayttokohteista

HELMIKUU
tyohyvinvoinnin tavoitteiden seuranta

MAALISKUU
tyohyvinvointikysely

HUHTIKUU

tyohyvinvointikyselyn tulokset
henkilostokertomus

HEINAKUU
Rentouttavaa lomaa!

ELOKUU
yksikkokohtaiset tydhyvinvoinnin vuosisuunnitelmat

MARRASKUU

pikkujoulujuhla
kehonkuntoindeksimittaukset
tychyvinvoinnin tavoitteiden seuranta

JOULUKUU

Pulssikysely
ensivuoden henkildstod- ja koulutussuunnitelma
ensi vuoden tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

Liite 1
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Liite 2

Yksikkokohtainen tyohyvinvointisuunnitelma

Perustiedot

Yksikko:

Vuosi:

Esihenkilo:

Edellisen vuoden arviointi

Mitka tyohyvinvointia tukevat tavoitteet ja toimenpiteet toteutuivat hyvin?

Mitka tavoitteet tai toimenpiteet eivat toteutuneet? Mitka tekijat vaikuttivat

tahan?
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Liite 2

Yksikon nykytila

Yksikén vahvuudet ty6hyvinvoinnin ndkékulmasta:

Keskeiset kehittamiskohteet:

Tyohyvinvointi- ja Pulssikyselyiden keskeiset havainnot:
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Yksikon tyohyvinvointitavoitteet

Asettakaa vuosittain 2-4 keskeista tavoitetta:
(esim. tydyhteison vuorovaikutuksen vahvistaminen, tydkuormituksen hallinnan

kehittdminen, osaamisen jakamisen kehittaminen, perehdytyksen parantaminen)

Milla toimenpiteilla tavoitteet saavutetaan?

Seuranta ja arviointi

Seuraamme tyohyvinvointitavoitteiden toteutumista tyohyvinvoinnin

vuosikellon mukaisesti seuraavalla tavalla:
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Liite 2

Kunnan arvojen toteutuminen yksikossa

Avoimuus; ndin vahvistamme avointa vuorovaikutusta ja tiedonkulkua:

Luotettavuus; ndin edistamme oikeudenmukaista, vastuullista ja sovituista

asioista kiinni pitavaa toimintaa:
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Liite 2

Rohkeus; ndin kannustamme kehittamaan toimintaa, kokeilemaan uusia

ratkaisuja ja oppimaan uutta:

Yhteisollisyys; nain vahvistamme yhteistyota, osallisuutta ja tyoyhteison

yhteishenkea:




