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1. Toimintakatsaus 1–6/2026 

1.1. Toimintaympäristön kehitys 

1.1.1. Väestön kehitys 

Taipalsaaren hieman laskeva asukkaiden lukumäärän trendi on jatkunut vuonna 2026. 
Väkiluku oli kesäkuun 2026 lopulla 4 564. Syntyneitä oli alkuvuonna 12 ja kuolleita 32. 
Väestön ikärakenne on pysynyt jokseenkin samanlaisena kolmena viime vuonna (Tau-

lukko 1). Kuntien välinen tulomuutto oli +10 asukasta kesäkuun lopulla 2026. 
 
Taulukko 1.Taipalsaaren väestörakenteen kehitys kolmena edellisenä vuotena. 1 

 
 

1.1.2. Työllisyyden tilanne 

Työmarkkinoiden kehitys on ollut odotettua heikompaa. Työllisten määrä on alkanut 
alentua uudelleen ja työttömyys on kasvanut ennustettua enemmän. Huolestuttavaa 
on erityisesti vakituisten ja kokoaikaisten työpaikkojen väheneminen yksityisellä sekto-
rilla. Valtiovarainministeriön kesän 2026 taloudellisen katsauksen mukaan työttömyys-
aste nousee 10,4 prosenttiin vuonna 2026 ja pysyy edelleen korkeana koko ennustejak-
son ajan. Talouskasvun vahvistumisen odotetaan kääntävän työllisyyden nousuun 
vuonna 2027, mutta työmarkkinat elpyvät hitaasti. Työllisyysaste pysyy 75,6 prosen-
tissa vuonna 2026 ja alkaa kohentua vasta ennustejakson myöhempinä vuosina.2  

 

 
1 Tilastokeskus. https://stat.fi/. 1.9.2026. 
2 Valtiovarainministeriö, 2026, Taloudellinen katsaus Kesä 2026, Talousnäkymät. VALTIOVARAINMINISTERIÖN JUL-
KAISUJA – 2026:25. 

Väestötilastoja 2025 2024 2023

Väkiluku 4 574 4 596 4 625

Alle 15-vuotiaita, % 14 14 15

15-64-vuotiaita, % 56 56 57

Yli 64-vuotiaita, % 31 30 29

Ulkomaan kansalaisia, % 4 4 4

Perheitä 1 382 1 383
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Työttömyys nousi vuodentakaisesta kaikissa Suomen maakunnissa. Eniten nousua oli 
Pirkanmaalla (+16 %) ja Kainuussa (+15 %). Etelä-Karjalassa työttömyys nousi saman 
verran kuin koko Suomessa keskimäärin eli 7 %. Työttömyysaste oli 14,7 %. Maakun-
nista vähiten työttömyys kasvoi Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla (molemmissa +1 %).  

Työttömien työnhakijoiden määrä oli heinäkuussa 2026 Etelä-Karjalassa 14,7 % ja Tai-
palsaarella 9,5 %. Työttömien määrä nousi heinäkuussa edellisen vuoden vastaavasta 
ajankohdasta valtaosassa Etelä-Karjalan kuntia. Eniten kasvua oli Lappeenrannassa 
(+6 %) ja Imatralla (+13 %). Suhteellisesti nousu oli suurinta Luumäellä (+23 %). Taipal-
saarella työttömyys laski (-12 %) vuodentakaisesta. 

Etelä-Karjala on Suomen ainoa maakunta, jossa pitkäaikaistyöttömyys on ollut las-
kussa. Heinäkuun 2026 lopussa Etelä-Karjalassa oli yli vuoden yhtäjaksoisesti työttö-
mänä olleita pitkäaikaistyöttömiä 2 249, mikä on prosentin vähemmän kuin vuotta ai-
kaisemmin. Kaikista alueen työttömistä pitkäaikaistyöttömiä oli 28 %. Koko Suomessa 
kaikista työttömistä pitkäaikaistyöttömiä oli 40 % ja pitkäaikaistyöttömyys kasvoi val-
takunnallisesti vuodentakaisesta 13 %.3 

1.2. Kunnan talouden kehitys ja loppuvuoden näkymät 

Kunnan talouden merkittävimpiä muutoksia suhteessa talousarvioon vuonna 2026 ovat 
verotulojen ja valtionosuuksien jääminen 3,7 % eli 547 000 euroa alle talousarvion. Kun-
taliiton elokuussa 2026 päivitettyjen ennusteiden mukaan valtionosuudet tulevat ole-
maan 1 987 288 euroa ja verotulot 12 328 439 euroa. 

Muutoksia tulee myös tuloihin vuoden 2026 talousarviossa esitettyjä suunnitelmavuo-
sia 2027–2028 koskien. Valtionosuudet tulevat laskemaan edelleen ja verotulot nouse-
maan hieman. Ero talousarvion suunnitelmavuosiin tulee elokuun 2026 ennusteiden 
perusteella olemaan -744 000 euroa vuonna 2027 ja -711 000 euroa vuonna 2028. 

 
3 Elinvoimakeskus. Työllisyyskatsaus heinäkuu 2026. https://www.tyollisyyskatsaus.fi/. 1.9.2026. 
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Toimintatuotot ja kulut odotetaan olevan talousarvion suuruusluokkaa. Budjetoitu 
tonttien myynnin onnistuminen tulee vaikuttamaan noin 200 000 euron verran. Henki-
löstökulujen ennakoidaan olevan vuoden lopussa noin 220 000 euroa alle ennusteen. 
Työttömyyden hoidon kokonaiskulujen ennakoidaan olevan noin 100 000 euroa ennus-
tettua suurempi vuoden loppuun mennessä. Korjausrakentamisessa on riskejä kulujen 
nousemisesta loppuvuodelle koskien Saimaanharjun koulua.  
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2. Talouden toteuma 1–6/2026 

2.1. Tuloslaskelma (sisäinen ja ulkoinen) 

 

TA2026
TA2026 

muutettu
Toteuma 

06/2026 % Jäljellä
TOIMINTATUOTOT
  Myyntituotot      3 871 107 3 871 107 1 835 548 47 2 035 559
  Maksutuotot       211 500 211 500 120 788 57 90 712
  Tuet ja avustukset 573 549 573 549 385 102 67 188 447
  Muut toimintatuoto 1 004 060 1 004 060 363 390 36 640 670

5 660 216 5 660 216 2 704 827 48 2 955 389

TOIMINTAKULUT
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkki -7 686 614 -7 686 614 -3 568 606 46 -4 118 008
  Henkilösivukulut
    Eläkekulut      -1 549 482 -1 549 482 -723 908 47 -825 574
    Muut henkilösivu -273 844 -273 844 -109 742 40 -164 101
  Palvelujen ostot  -7 360 409 -7 370 409 -3 532 565 48 -3 837 844
  Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 642 398 -1 642 398 -868 917 53 -773 481
  Avustukset        -771 812 -771 812 -511 681 66 -260 131
  Muut toimintakulut -169 624 -169 624 -100 162 59 -69 462

-19 454 183 -19 464 183 -9 415 582 48 -10 048 601

TOIMINTAKATE        -13 793 967 -13 803 967 -6 710 755 49 -7 093 212

 Verotulot          12 420 000 12 420 000 5 596 820 45 6 823 180
Valtionosuudet      2 443 076 2 443 076 989 142 40 1 453 934
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot       5 000 5 000 0 0 5 000
  Muut rahoitustuoto 11 000 11 000 3 143 29 7 857
  Korkokulut        -180 000 -180 000 -65 496 36 -114 504
  Muut rahoituskulut 0 0 -118 0 118

VUOSIKATE           905 109 895 109 -187 263 -21 1 082 372

Poistot ja arvonalentumiset -1 407 099 -1 407 099 -727 891 52 -679 208

TILIKAUDEN TULOS    -501 990 -511 990 -915 155 179 403 165
Poistoero 13 038 13 038 0 0 13 038
TILIKAUDEN ALI/YLIJÄÄMÄ -448 952 -498 952 -915 155 183 416 202
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2.2. Tuloslaskelma (ulkoinen) 

 

TA2026
TA2026 

muutettu
Toteuma 

06/2026 % Jäljellä
TOIMINTATUOTOT
  Myyntituotot      1 011 713 1 011 713 431 325 43 580 388
  Maksutuotot       211 500 211 500 120 788 57 90 712
  Tuet ja avustukset 573 549 573 549 385 102 67 188 447
  Muut toimintatuoto 1 004 060 1 004 060 363 390 36 640 670

2 800 822 2 800 822 1 300 604 46 1 500 218

TOIMINTAKULUT
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkki -7 686 614 -7 686 614 -3 568 606 46 -4 118 008
  Henkilösivukulut
    Eläkekulut      -1 549 482 -1 549 482 -723 908 47 -825 574
    Muut henkilösivu -273 844 -273 844 -109 742 40 -164 101
  Palvelujen ostot  -4 533 665 -4 543 665 -2 136 459 47 -2 407 206
  Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 609 748 -1 609 748 -860 801 53 -748 947
  Avustukset        -771 812 -771 812 -511 681 66 -260 131
  Muut toimintakulut -169 624 -169 624 -100 162 59 -69 462

-16 594 789 -16 604 789 -8 011 359 48 -8 593 430

TOIMINTAKATE        -13 793 967 -13 803 967 -6 710 755 49 -7 093 212

 Verotulot          12 420 000 12 420 000 5 596 820 45 6 823 180
Valtionosuudet      2 443 076 2 443 076 989 142 40 1 453 934
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot       5 000 5 000 0 0 5 000
  Muut rahoitustuoto 11 000 11 000 3 143 29 7 857
  Korkokulut        -180 000 -180 000 -65 496 36 -114 504
  Muut rahoituskulut 0 0 -118 0 118

VUOSIKATE           905 109 895 109 -187 263 -21 1 082 372

Poistot ja arvonalentumiset -1 407 099 -1 407 099 -727 891 52 -679 208

TILIKAUDEN TULOS    -501 990 -511 990 -915 155 179 403 165
Poistoero 13 038 13 038 0 0 13 038
TILIKAUDEN ALI/YLIJÄÄMÄ -488 952 -498 952 -915 155 183 416 202
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2.3. Toimintatuotot 

Toimintatuotot (sisäiset ja ulkoiset) kaudella 1–6/2026 olivat yhteensä 2 705 000 euroa, 
mikä on 47,8 % talousarvion ennusteesta. Tulolajeittain erot talousarvioon olivat pie-
net. (Kuva 1). 

 
Kuva 1. Kunnan toimintatuotot kuukausitasolla sekä tasaisen toteuman ennusteet alkuvuoden lukujen perusteella ilman 
tarkennuksia.  
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Kunnan toimintatulojen kehittyminen tulolajeittain vaihtelee jonkin verran. Kahtena 
viime vuonna ensimmäisen puolivuotisen toteuma on ollut vuoden jälkipuoliskoa pie-
nempi, mutta tästä ei voida tehdä suoria päätelmiä loppuvuodelle. (Kuva 2). Tukien ja 
avustusten tulot ovat hieman keskittyneet vuoden ensimmäiseen puoliskoon viime 
vuosina. 

 
Kuva 2. Kunnan tulojen kehitys tulolajien mukaan puolivuosittain vuosina 2023–2026. 

2.4. Toimintakulut 

Toimintakulut (sisäiset ja ulkoiset) kaudella 1–6/2026 olivat yhteensä -9 416 000 euroa, 
mikä on 48,4 % talousarvion ennusteesta. Kululajeittain erot talousarvioon olivat pie-
net. (Kuva 3).  
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Kuva 3. Kunnan toimintakulut kuukausitasolla sekä tasaisen toteuman ennusteet alkuvuoden lukujen perusteella ilman 
tarkennuksia.  
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Kunnan toimintakulujen kehittyminen tulolajeittain vaihtelee jonkin verran. Kahtena 
viime vuonna ensimmäisen puolivuotisen toteuma on ollut vuoden jälkipuoliskoa suu-
rempi, mutta tästä ei voida tehdä suoria päätelmiä loppuvuodelle. (Kuva 4). Henkilöstö-
kulujen menot ovat hieman keskittyneet vuoden ensimmäiseen puoliskoon viime vuo-
sina. 

 
Kuva 4. Kunnan menojen kehitys tulolajien mukaan puolivuosittain vuosina 2023–2026. 

Toimintakulujen kehitys on ollut nouseva ja toimintatulojen laskeva vuosina 2023–2026 
(Taulukko 2). Toimintakatteen kehitys on ollut heikkenevä sekä toimintakulujen lisään-
tyessä että toimintatuottojen vähentyessä. 
 

Taulukko 2. Toimintakulut ja tuotot (ulk.) vuosina 2023–2026. 

 

Toimintakulut ja -tuotot (1000 €) 2023 2024 2025 2026**

Toimintakulut -14 749 -14 912 -15 435 -16 595

Muutos % 1,1 3,5 7,5

Toimintatuotot 2 940 2 917 2 838 2 801

Muutos % -0,8 -2,7 -1,3

Toimintakate (1000 €) -11 809 -11 995 -12 597 -13 794
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2.5. Verotulot ja valtionosuudet 

Verotulojen kertymä alkuvuonna oli 5 596 820 euroa. Verotuloihin on vuodelle 2026 
budjetoitu 12 420 000 euroa (2025 toteuma oli 11 715 238 euroa). Verotulojen elokuussa 
2026 päivitetty ennuste vuoden kokonaiskertymästä on yhteensä 12 328 000 euroa, 
mikä on 92 000 euroa alle talousarvion (Taulukko 3).  

Verotulot eivät ole toteutuneet aivan talousarvion mukaisesti, mikä johtuu kiinteistöve-
rosta, jonka kertymä ajoittuu syksyyn. Tuloveron ja yhteisöveron kertymät ovat olleet 
talousarvioennustetta parempia. Talousarvion lukujen pohjana on ollut kuntaliiton 
syyskuun 2025 ennuste (Taulukko 6). 

Alkuvuonna kunnallisveroa kertyi 5 143 023 euroa, mikä on 54 % koko vuodelle ennus-
tetusta kertyvästä määrästä 9 505 000 euroa. Yhteisöveroa kertyi 366 803 euroa, mikä 
on 56 % koko vuodelle ennustetusta määrästä 653 000 euroa. Tilitys kiinteistöverosta 
kunnalle oli 86 995 euroa. Kiinteistöveron määrän arvioidaan olevan vuoden lopulla 
2 200 000 euroa, joka on 62 000 euroa alle talousarvion. 

 
Taulukko 3. Kuntaliton verotuloennuste elokuussa 2026. 

 

Verotulot eri verolajeittain painottuvat perinteisesti voimakkaasti tuloverolle. Kertymät 
kuukausittain ovat melko tasaiset, paitsi kiinteistöveron osalta, jonka maksatus keskit-
tyy loppuvuodelle (Taulukko 4). 

 

TILIVUOSI 2023 2024 2025 2026** 2027** 2028** 2029**

Kunnallisvero (1000 €) 9 155 9 174 8 881 9 487 9 715 10 034 10 298

Muutos % 0,2 -3,2 6,8 2,4 3,3 2,6

Yhteisövero (1000 €) 558 590 635 641 681 717 743

Muutos % 5,8 7,6 1,0 6,2 5,3 3,6

Kiinteistövero (1000 €) 2 151 2 171 2 199 2 200 2 258 2 258 2 258

Muutos % 0,9 1,3 0,0 2,6 0,0 0,0

VEROTULOT (1000 €) 11 864 11 935 11 715 12 328 12 654 13 009 13 298

Muutos % 0,6 % -1,8 % 5,2 % 2,6 % 2,8 % 2,2 %

Lähde: Kuntaliiton kuntakohtainen veroennustekehikko, 27.8.2026.
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Taulukko 4. Verotulojen kehitys verolajeittain kuukausittain kaudella 1–6/2026. 

 

Verotulojen kertymät kuukausittain verrattuna vuoden takaiseen ovat tasaisesti hie-
man viime vuoden yläpuolella (Kuva 5). 

 
Kuva 5. Verotulojen kehitys kuukausittain kaudella 1–6/2026 verrattuna vuoden 2025 vastaaviin lukuihin. 

 
Taulukko 5. Kuntaliton verotuloennuste syyskuussa 2025. 

 

TILIVUOSI 2023 2024 2025 2026** 2027** 2028**

Kunnallisvero (1000 €) 9 155 9 174 8 991 9 505 9 736 10 124

Muutos % 0,2 -2,0 5,7 2,4 4,0

Yhteisövero (1000 €) 558 590 608 653 692 726

Muutos % 5,8 3,0 7,5 5,9 5,0

Kiinteistövero (1000 €) 2 151 2 171 2 165 2 168 2 168 2 168

Muutos % 0,9 -0,3 0,1 0,0 0,0

VEROTULOT (1000 €) 11 864 11 935 11 763 12 326 12 595 13 017

Muutos % 0,6 -1,4 4,8 2,2 3,4

Lähde: Kuntaliiton kuntakohtainen veroennustekehikko, syyskuussa 2025.
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Valtionosuuksien kertymä alkuvuonna oli 989 142 euroa. Valtionosuuksiin on vuodelle 
2026 budjetoitu 2 443 076 euroa (2025 toteuma oli 2 677 969 euroa). Kuntaliiton vuo-
delle 2026 tehdyn valtionosuuslaskelman (11.8.2026) ennusteen mukaan valtionosuus 
tulee olemaan 1 987 288 euroa. Tämä on 456 000 euroa alle talousarvion ennusteen. 

Opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) päätöksellä maksettavaa valtionosuutta tarkis-
tetaan vuosittain jälkikäteen esi- ja perusopetuksen keskimääräisen oppilasmäärän 
sekä aamu- ja iltapäivätoiminnan toteutuneiden tuntien mukaiseksi, sekä valmistavan 
opetuksen osalta. 

Kaiken kaikkiaan talousarvion 2026 verotulojen ja valtionosuuksien elokuussa 2026 päi-
vitettyjen ennusteiden mukaan tulee olemaan noin 14 315 727 euroa. Tämä on 547 000 
euroa alle talousarviossa budjetoidun 14 863 000 euron. Sama muutos koskee myös 
vuoden 2026 talousarviossa esitettyjä suunnitelmavuosia 2027–2028. Valtionosuuksien 
eristä ja muutoksista tarkemmin Taulukko 6. 
 
Taulukko 6. Valtionosuuksien kehitys 2023–2027. 

 

Valtionosuudet 1000 € 2023 2024 2025 2026* 2027*
Peruspalvelujen valtionosuus 2 439 1 658 2 467 2 399 2 222
Verotuloihin perustuva tasaus 834 844 859 692 599
Verotulo-menetysten korvaus        696 677 381 352 442
OKM:n osuus -1 129 -828 -1 029 -1 456 -1 456
Yhteensä (1000 €) 2 840 2 350 2 678 1 987 1 808
Muutos -17 % 14 % -26 % -9 %

Lähde: Kuntaliiton valtionosuuslaskelmat 2023-2026, viitattu 30.8.2026.
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3. Henkilöstö 1–6/2026 

Työ- ja virkasuhteisen henkilöstön määrä 30.6.2026 oli 180 henkilöä, joista vakituisia oli 
133. Vastaavasti 30.6.2025 työ- tai virkasuhteessa työskenteli myös 180 henkilöä, joista 
vakituisia oli 135. 

Työ- ja virkasuhteisen henkilöstön henkilötyövuodet olivat kaudella 84,7 htv. Vuonna 
2025 vastaava luku oli 85,3 htv. 

Sairauspoissaoloja kertyi kalenteripäivinä kaudella 1 445 päivää. Vuonna 2025 vastaava 
luku oli 1 271 päivää. Kasvu on melko merkittävä 13,7 % vuoden takaiseen verrattuna. 

Työterveyden kustannukset olivat kaudella 81 679 euroa. Vuonna 2025 vastaava luku 
oli 94 408 euroa. Laskua kustannuksissa on 13,5 %. Luku ei sisällä työterveydenhuollon 
konsultointipalveluita keväällä 2026.  
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4. Käyttötalouden toteuma 1–6/2026 

4.1. Kunta yhteensä 

 

4.2. Vaalit 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 

Vaalilain määräysten toteutuminen. 

4.3. Tarkastus ja arviointi 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 
 
Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 

Kuntalain 121 §:n mukaiset. 
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4.4. Konsernipalveluiden toimiala 

4.4.1. Hallintopalvelut  

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toimintatuotot ovat alkuvuodelta toteutuneet talousarvioon nähden 36 % (edv. 42 %). 
Tuottoihin on budjetoitu 200 000 euroa tonttien myyntituloa, mikä ei ole toteutunut 
alkuvuonna. Toimintakulut ovat 52 % (edv. 46 %). Kuluissa näkyy joidenkin kuluerien 
etupainotteisuus. Toimintakatteen tunnusluku on tämän takia peräti 90 % (edv. 53 %). 
Suurin riski kohdistuu toimintatuottoihin ja tontin myyntituloihin.  

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Hallintopalvelut          

Tasapainoinen 
kuntatalous 

Kriisikuntakriteerit 
(5kpl) 0 0 0 0 

Henkilöresurssien 
riittävyys 

Toteuma- % 
100 100 100 100 

Kunnan erilaisten 
ohjeistusten päivi-
tys ja uudistami-
nen tarvittaessa 

Päivitetään 6 ohjetta 

 1 1  

Järjestetään tieto-
turvakoulutukset 
henkilöstölle 

Koulutusjärjestelmän 
käyttötilastot %  100   

Tekoälyn käytön 
ohjeistus kunnassa 

Laaditaan käytännön 
ohjeistus eettisten pe-
riaatteiden rinnalle 

 1   

Toiminnallinen tavoite 1.: Tasapainoinen kuntatalous 
Toteuma: Kriisikuntakriteereistä (5 kpl) yksikään ei täyty. 



Taipalsaaren kunta, Puolivuotisraportti 2026    
  

 

19 (44) 

Toiminnallinen tavoite 2.: Henkilöresurssien riittävyys 
Toteuma: Hallintopalveluissa henkilöresurssien tarpeen ja käytön (htv) toteuma oli ta-
lousarvion mukainen (1–6/2026) (2025 12kk: 100 %).  

Toiminnallinen tavoite 3.: Kunnan erilaisten ohjeistusten päivitys ja uudistaminen tar-
vittaessa 
Toteuma: Päivitettyjä ohjeita ovat Päihde- ja riippuvuusohjelma ja  
Perehdytysohje ja perehdytyskortti. Työnalla on mm. Työhyvinvointiohjelma, jonka aloi-
tus odotti kuntastrategian päivityksen valmistumista. Tavoite on saada päivitetty työ-
hyvinvointiohjelma yhteistoimintaryhmän kokouksen käsiteltäväksi lokakuussa 2026. 

Toiminnallinen tavoite 4.: Järjestetään tietoturvakoulutukset henkilöstölle 
Toteuma: Henkilökuntaa on velvoitettu suorittamaan tietoturvan peruskoulutuksena 
Tietosuoja kuntatyössä 2026-luennon, joka antaa perusteet tietoturvaan. Noin 20 % oli 
kuunnellut luennon. Esihenkilöitä on muistutettu tästä syyskuussa. 

Toiminnallinen tavoite 5.: Tekoälyn käytön ohjeistus kunnassa 
Toteuma: Työstäminen on aloitettu ja ensimmäiset periaatteet hahmoteltu. Hallituk-
selle esitetään ensimmäinen versio lokakuun aikana. 

4.4.2. Elinvoimapalvelut 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toimintakatteen toteuma on 60 %: a. Johtuu toimintatuottojen toteumasta (1,54 %), 
jossa valtion avustukset toteutuvat vuoden loppupuolella. 
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Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Elinvoimapalvelut         

Kunta houkuttelee 
uusia yrityksiä ja 
investointeja 

Perustettujen yritys-
ten määrä/vuosi  27 30 33 

Kuntamarkkinointi Asukastyytyväisyys 
 

>70 % tyy-
tyväisiä 

>80 % >85 % 

 Some-seuraajat ja si-
toutuminen  +15 % +20 % +25 % 

Työllisyys paranee  
 75 76 77 

Toiminnallinen tavoite 1.: Kunta houkuttelee uusia yrityksiä ja investointeja 
Toteuma: Kesäkuun loppuun mennessä perustettuja yrityksiä oli 21 kpl. Tavoitearvo on 
saavutettavissa tälle vuodelle. 

Toiminnallinen tavoite 2.: Kuntamarkkinointi 
Toteuma: Asukastyytyväisyyttä ei ole mitattu. Ei mittaa kuntamarkkinoinnin onnistu-
mista, joten tästä kohtaa mittarointia on syytä kehittää. 
Toteuma: Someseurannan sitoutuminen oli 21.2 %. 

Toiminnallinen tavoite 3.: Työllisyys paranee 
Toteuma: Työllisyysaste on arviolta noin 74 % 

4.4.3. Työllistämispalvelut (sisältää kotouttamisen)  

Talouden tavoitteet ja toteuma 
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Toimintakatteen ylitys johtuu työttömyysturvan rahoitusosuudesta. Ennakoitua korke-
ampi työttömyys näkyy ylityksenä maksuosuudessa. Jonkun verran ennakoidaan ta-
soittuvan loppuvuotta kohden. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Työllistämispalvelut      

Työttömien määrä 
vähenee 

Työttömyys % 

11,7 8,3 7,9 7,5 

 Työmarkkinatuen 
kuntaosuus € n.430 000 <390 000 <360 000 <350 000 

Heikossa työmark-
kina-asemassa ole-
vien työ- ja toimin-
takyvyn parantu-
minen 

Valmentautuvien ko-
kemus työpajatoimin-
nasta (Sovari) 

4.7/5 4/5 4/5 4/5 

Asiakasvirta Läpimenot (työhön, 
koulutukseen tai muu-
hun palveluun) 80 % 50 % 55 % 60 % 

Toiminnallinen tavoite 1.: Työttömien määrä vähenee 
Toteuma: Työttömyysaste oli kesäkuussa 9,4 %, joka on Etelä-Karjalan kunnista alhai-
sin. Tavoitearvo ei siis kuitenkaan toteutunut. 
Toteuma: Työmarkkinatuen kuntaosuus oli kesäkuussa 275.105 euroa. Tavoitearvo tu-
lee ylittymään tänä vuonna. Työttömyysaste on ollut ennakkoarviota korkeampi. 
 

Toiminnallinen tavoite 2.: Heikossa työmarkkina-asemassa olevien työ- ja toimintaky-
vyn parantuminen 
Toteuma: Valmentautujien kokemus työpajatoiminnasta 31.5.2026 raportissa oli 3,77. 
Tavoitearvosta jäätiin puolen vuoden kohdalla hieman alle suunnitellun. Sovari-rapor-
tin väliraportit toimitetaan 1.6., 1.9. ja 1.12. eli aivan tarkkaa 6kk lukemaa osavuosira-
portille ei saada. 
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Toiminnallinen tavoite 3.: Asiakasvirta 
Toteuma: Läpimenot ajalla 1.1.–30.6. ovat olleet 83,3 % eli tässä kohden tavoitteeseen 
on päästy hyvin.   
 

4.5. Sivistyspalveluiden toimiala 

 

4.5.1. Sivistyspalveluiden hallinto  

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Sivistyspalveluiden hallinnon toimintakulujen toteumassa näkyy säästyneet Etelä-Kar-
jalan malliin varattu resurssi. Mallinmukainen toiminta käynnistyy loppuvuoden aikana. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Sivistyspalveluiden hallinto      

Tehtäväalueiden 
perustyön tukemi-
nen ja kehittämi-
nen palvelutarpeen 
mukaisesti 

kehityskeskustelu / 
työntekijä 

1 1 1 1 

 Tehtäväaluekohtaiset 
tapaamiset 1 x kk 1 x kk 1 x kk 1 x kk 
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Henkilöstön työhy-
vinvoinnin pysymi-
nen hyvällä tasolla 
koko sivistyksen 
toimialalla 

Työhyvinvointikyselyt; 
tulokset säilyvät hy-
vällä tasolla (ka yli 3)  ka >3 ka >3 ka >3 

Hyvinvointia edis-
tävien palv.  laatu 
turvataan ja kehi-
tetään 

Hyte-kerroin 

66 >63 >63 >63 

Kuntalaisten osal-
listaminen Osallis-
tuva budjetointi 

Kuntalaiskyselyt/vuosi 

2 2 2 2 

 Kuntalaistilaisuu-
det/vuosi 

2 3 3 3 

Toiminnallinen tavoite 1.: Tehtäväalueiden perustyön tukeminen ja kehittäminen pal-
velutarpeen mukaisesti 
Toteuma: Toteutuu syyskuun aikana. Tehtäväaluekohtaiset tapaamiset toteutuneet 
suunnitelman mukaan. 

Toiminnallinen tavoite 2.: Henkilöstön työhyvinvoinnin pysyminen hyvällä tasolla 
koko sivistyksen toimialalla 
Toteuma: Toteutunut. Hyvinvointikyselyn keskiarvo sivistyspalveluissa oli 3,8. Tästä 
luvusta puuttuu sivistyspalveluiden hallinto, joka raportoidaan kunnantalon henkilöstö-
kyselyn tuloksissa. 

Toiminnallinen tavoite 3.: Hyvinvointia edistävien palv.  laatu turvataan ja kehitetään 
Toteuma: Hyte-kerroin arvot valmistuvat loppuvuodesta 2026. 

Toiminnallinen tavoite 4.: Kuntalaisten osallistaminen Osallistuva budjetointi 
Toteuma: Toteutuu loppuvuodesta 2026. 
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4.5.2. Ruokapalvelut  

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Talous etenee suunnitelman mukaan. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Ruokapalvelut        

Yläkoululaisten 
myönteinen suh-
tautuminen koulu-
ruokailuun 

Asiakastyytyväisyys-
kysely: tulokset >7,5 

ka 7,4 ka >7,5 ka >7,5 ka >7,5 

Henkilöstön työhy-
vinvoinnin pysymi-
nen hyvällä tasolla 

Työhyvinvointikysely; 
tulokset säilyvät hy-
vällä tasolla (ka yli 3)  ka >3 ka >3 ka >3 

Vastuullisen toi-
minnan kehittämi-
nen 

Ruokahävikin seuraa-
minen  
Hävikki % 

26,5 % < 20 < 19 < 18 

Toiminnallinen tavoite 1.: Yläkoululaisten myönteinen suhtautuminen kouluruokai-
luun 
Toteuma: Kouluruokakysely toteutetaan marraskuussa 2026. 
 

Toiminnallinen tavoite 2.: Henkilöstön työhyvinvoinnin pysyminen hyvällä tasolla 
Toteuma: Toteutunut. Henkilöstön työhyvinvointikyselyn tulosten keskiarvo oli 3,3. 
Ruokapalveluiden henkilöstön hyvinvointikysely raportoidaan osana kulttuuri- ja va-
paa-aika palveluiden kanssa, koska henkilöstön lukumäärä on pieni. 
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Toiminnallinen tavoite 3.: Vastuullisen toiminnan kehittäminen 
Toteuma: Ruokahävikki-% on ajalla 1.1.-30.6.2026 ollut 33 %, joten 20 % tavoite on to-
della haastava. Lukuvuonna 2026–2027 kouluissa on linjastossa vapaasti otettavissa 
kasvisruoka, joka todennäköisesti lisää hävikin määrää. 

4.5.3. Esi- ja perusopetus 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toiminta etenee talousarvion puitteissa. Henkilöstökulujen seuranta kuukausittain. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Esi- ja perusopetus  
  

   
 

Kokonaisvaltaisen 
hyvinvoinnin edis-
täminen 

Hyvinvointikysely op-
pilaille, tulosten ka 
(asteikko 1–10)  Ka 8 Ka 8 Ka 8 

 Yli 50 h poissaolojen 
määrä vähenee  

< 10 oppi-
lasta 

< 10 oppi-
lasta 

< 10 oppi-
lasta 

 Liikuntaneuvontaa 
saaneiden oppilaiden 
määrä 

 

Alakoulu: 
ryhmäoh-

jaus kaikille 
luokille 

Yläkoulu: 
20 oppi-

lasta 

Alakoulu: 
ryhmäoh-

jaus kaikille 
luokille 

Yläkoulu: 
20 oppi-

lasta 

Alakoulu: 
ryhmäoh-

jaus kaikille 
luokille 

Yläkoulu: 
20 oppi-

lasta 
Henkilöstön työhy-
vinvoinnin pysymi-
nen hyvällä tasolla 

Työhyvinvointikysely; 
tulokset säilyvät hy-
vällä tasolla (ka yli 3)  ka > 3 ka > 3 ka > 3 
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Sähköisten työs-
kentelytapojen ja 
oppimisympäristö-
jen käyttäminen 

Sähköisten työskente-
lytapojen ja oppimis-
ympäristöjen käyttä-
minen – kysely henki-
löstölle 

 
Vähintään 

3 
Vähintään 

3 
Vähintään 

3 

Toiminnallinen tavoite 1.: Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistäminen 
Toteuma: Ei toteutunut. Hyvinvointikyselyjen (Miten menee-kysely) tulosten keskiarvo 
asteikolla 1–10 alakouluissa oli 7,7 ja yläkoulussa 6,8. Koko kunnan kyselyjen tulosten 
keskiarvo on 7,4. 
Toteuma: Ei toteutunut. 
Toteuma: Toteutunut. Alakouluilla ryhmäohjaus on toteutunut kaikille luokille ja hen-
kilökohtaisten ohjattavien määrä on ollut koko kunnassa 46, joista yläkoululaisia on ol-
lut 21. 
 

Toiminnallinen tavoite 2.: Henkilöstön työhyvinvoinnin pysyminen hyvällä tasolla 
Toteuma: Toteutunut. Henkilöstön työhyvinvointikyselyn tulokset olivat Kirkonkylän 
ja Vehkataipaleen koulut 4,0 ja Saimaanharjun koulu 3,7. 
 

Toiminnallinen tavoite 3.: Sähköisten työskentelytapojen ja oppimisympäristöjen 
käyttäminen 
Toteuma: Kysely sähköisten oppimisympäristöjen sekä työskentelytapojen käytöstä 
toteutetaan syyslukukaudella 2026. 

4.5.4. Varhaiskasvatus 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Talous etenee suunnitelman mukaan. 
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Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Varhaiskasvatus        

Henkilöstön hyvin-
voinnin pysyminen 
hyvällä tasolla 

Työhyvinvointikysely; 
tulokset säilyvät hy-
vällä tasolla (ka yli 3) Ka 4,36 ka >3 ka >3 ka >3 

Kodin, varhaiskas-
vatuksen ja mo-
niammatillisten yh-
teistyön kehittämi-
nen 

Huoltajien kokemus 
yhteistyöstä, kysely 
keskiarvo/ vastanneet  ka >3 ka >3 ka >3 

Leikin rikastutta-
minen ja oppimis-
ympäristön kehit-
täminen 

Lasten laatukysely (0–
2 v. 6 kysymystä, 3–5 
v. 11 kysymystä, Kyllä 
/ Ei toteudu) 

 

0-2 v. >4, 3-
5 v. >6 

Kyllä vas-
tauksia 

0-2 v. >4, 3-
5 v. >6 

Kyllä vas-
tauksia 

0-2 v. >4, 3-
5 v. >6 

Kyllä vas-
tauksia 

 Valssi kysely henkilös-
tölle 

 

Kyselyn tu-
los: ”toteu-

tunut hy-
vin” 

Kyselyn tu-
los: ”toteu-

tunut hy-
vin” 

Kyselyn tu-
los: ”toteu-

tunut hy-
vin” 

Lasten fyysisen ak-
tiivisuuden lisäämi-
nen varhaiskasva-
tuksessa 

Ohjauskertojen määrä 
/ vko 

 

Ohjatun lii-
kunnan 

määrä >2 
kertaa / 

vko 

Ohjatun lii-
kunnan 

määrä >2 
kertaa / 

vko 

Ohjatun lii-
kunnan 

määrä >2 
kertaa / 

vko 

Toiminnallinen tavoite 1.: Henkilöstön hyvinvoinnin pysyminen hyvällä tasolla 
Toteuma: Toteutunut. Työhyvinvointikyselyn keskiarvo oli 4,2. 

Toiminnallinen tavoite 2.: Kodin, varhaiskasvatuksen ja moniammatillisten yhteistyön 
kehittäminen 
Toteuma: Toteutetaan syksyllä. 
 

Toiminnallinen tavoite 3.: Leikin rikastuttaminen ja oppimisympäristön kehittäminen 
Toteuma: Toteutunut. 
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Toiminnallinen tavoite 4.: Lasten fyysisen aktiivisuuden lisääminen varhaiskasvatuk-
sessa 
Toteuma: Toteutunut. 
 

4.5.5. Kulttuuri ja vapaa-aika 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Hankeavustuksia saatu ennakoitua enemmän. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Kulttuuri ja vapaa-aika      

Matalan kynnyk-
sen liikuntapalvelu-
jen tarjoaminen ja 
edistäminen 

Liikuntaneuvonnan 
asiakasmäärät, liikun-
taryhmien määrät  

20 asia-
kasta 5 ryh-

mää 

20 asia-
kasta 5 ryh-

mää 

20 asia-
kasta 5 ryh-

mää 

Tapahtumien jär-
jestäminen 

Tapahtumien määrät 
Toteutunut 20 20 20 

Nuorisotyön laatu 
ja sen kehittämi-
nen 

Nuorisotyönarviointi-
kriteeristön mukaiset 
itsearvioinnit -audi-
toinnit 

ka 2,8 Ka 3 Ka 3 Ka 3 

 Nuorisotalon toimin-
taan osallistuvien ky-
sely (asteikko 1–5) 

Nuorten 
kysely ka 

4,42 

Nuorten 
kysely ka 3 

Nuorten 
kysely ka 3 

Nuorten 
kysely ka 3 
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Varhaiskasvatuk-
sen ja perusope-
tuksen ryhmien lu-
kutaidon edistämi-
nen ja lukemaan 
innostaminen 

Lukemisen edistämi-
sen tapahtumiin osal-
listuneiden määrä 

 
1000 osal-
listujaa / 

vuosi 

1000 osal-
listujaa / 

vuosi 

1000 osal-
listujaa / 

vuosi 

Toiminnallinen tavoite 1.: Matalan kynnyksen liikuntapalvelujen tarjoaminen ja edis-
täminen 
Toteuma: Toteutunut, 7 ryhmää ja liikuntaneuvonnan asiakkuuksia oli 33. 

Toiminnallinen tavoite 2.: Tapahtumien järjestäminen 
Toteuma: Tapahtumia järjestetty alkuvuodesta19. Tavoite toteutuu loppuvuoden ai-
kana. 

Toiminnallinen tavoite 3.: Nuorisotyön laatu ja sen kehittäminen 
Toteuma: Kyselyt toteutuvat syksyn aikana. 

Toiminnallinen tavoite 4.: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ryhmien lukutaidon 
edistäminen ja lukemaan innostaminen 
Toteuma: Tavoiteaikataulussa, alkuvuodesta tapahtumiin osallistuneiden määrä on 
ollut 537 henkilöä. 
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4.6. Teknisten palveluiden toimiala 

 

4.6.1. Teknisten palveluiden hallinto 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna 4 %, toimintakulut 47 % ja toimintakate 
48 % talousarviosta. Toimintatuottojen toteuma on selvästi jäljessä puolivuotistasosta, 
toimintakulut ja -kate ovat sen sijaan lähellä puolivuotisen tavoitetasoa (50 %). Toimin-
tatuotot kirjautuvat yhdellä kertaa vuoden lopussa. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Teknisten palveluiden hallinto      

Rakennuslain tuo-
mat uudet ohjeis-
tukset haltuun 
henkilöstöllä 

Toteuma % 

100 100 100 100 
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Ilmastomuutok-
seen vastaaminen 
ja sen ehkäisemi-
nen 
-aurinkopaneelien 
hyödyntäminen 
kunnan kiinteis-
tössä 
-energiaratkaisut, 
niin että öljyn käyt-
töä vähennetään 

Kohdennetut inves-
tointisuunnitelmat tu-
leville vuosille. Vuonna 
2026 1 kpl 

 1 2 3 

Saimaanharjun 
alueen (koulu, ur-
heilukenttä ja 
konstunmontun) 
suunnitelmat val-
miina 2023 ja to-
teutettu vuosittai-
sen määrärahan 
mukaisesti 2024–
2026 

Toteuma valmiusaste 
% 

 100   

Toiminnallinen tavoite 1.: Rakennuslain tuomat uudet ohjeistukset haltuun henkilös-
töllä 
Toteuma: Toteutunut 

Toiminnallinen tavoite 2.: Ilmastomuutokseen vastaaminen ja sen ehkäiseminen au-
rinkopaneelien hyödyntäminen kunnan kiinteistössä energiaratkaisut, niin että öljyn 
käyttöä vähennetään 
Toteuma: Ei toteutunut, Vehkataipaleen koulun lämmitystapamuutos on suunnitte-
lussa. 

Toiminnallinen tavoite 3.: Saimaanharjun alueen (koulu, urheilukenttä ja konstun-
montun) suunnitelmat valmiina 2023 ja toteutettu vuosittaisen määrärahan mukaisesti 
2024–2026  
Toteuma: Kilpailutuksessa ja tavoite osittain toteutumiselle syksyn 2026 aikana. 
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4.6.2. Kaavoitus 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna 100 % talousarviosta, toimintakulut 31 % 
ja toimintakate 2 %. Tuotot ovat kertyneet arvion mukaisesti kokonaan jo alkuvuonna, 
kun taas kulujen toteuma on selvästi alle puolivuotistason. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Kaavoitus        

Kirkonkylän alueen 
kehitys-/yleissuun-
nitelman laatimi-
nen 

Toteuma % 

0 100   

Suur-Saimaan 
osayleiskaavan hy-
väksymiskäsittely 

Toteuma % 

80 100   

Teivonkankaan 
asemakaavoituk-
sen käynnistämi-
nen 

Toteuma % 

 100   

Toiminnallinen tavoite 1.: Kirkonkylän alueen kehitys-/yleissuunnitelman laatiminen 
Toteuma: Suunnittelu käynnissä, valmistuu syksyllä 2026 

Toiminnallinen tavoite 2.: Suur-Saimaan osayleiskaavan hyväksymiskäsittely 
Toteuma: Suur-Saimaan osayleiskaava hyväksyttiin valtuustossa kesäkuussa. 
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Toiminnallinen tavoite 3.: Teivonkankaan asemakaavoituksen käynnistäminen 
Toteuma: Ei vielä käynnistetty. 
 

4.6.3. Rakennusvalvonta ja lupapalvelut 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna 44 %, toimintakulut 62 % ja toimintakate 
69 % talousarviosta. Toimintakulujen ja -katteen toteuma ylittää puolivuotistason (50 
%), kun taas tuottojen toteuma jää siitä jälkeen. Kulujen puolivuotiskohdan eron selit-
tää ICT kulut, jotka ovat kirjautuneet kokonaisuudessaan jo alkuvuonna. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut      

Lupahakemukset 
sähköisessä muo-
dossa 

Sähköisen lupajärjes-
telmän käyttö aste % 

95 99 100  

Paperilupien säh-
köinen arkistointi 

Toteuma % edellis-
vuoden lukemaan 

10 20 30 50 

Rakennusjärjestyk-
sen hyväksyminen 

Toteuma % 

 100   

Rakennusvalvon-
nan infotilaisuudet 

Toteuma kpl 

1 1 1 1 
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Toiminnallinen tavoite 1.: Lupahakemukset sähköisessä muodossa 
Toteuma: Toteutunut 

Toiminnallinen tavoite 2.: Paperilupien sähköinen arkistointi 
Toteuma: Työ kesken 

Toiminnallinen tavoite 3.: Rakennusjärjestyksen hyväksyminen 
Toteuma: Työ kesken, tekninen lautakunta palautti asian viranomaiskäsittelyyn. 

Toiminnallinen tavoite 4.: Rakennusvalvonnan infotilaisuudet 
Toteuma: Ei toteutunut 

4.6.4. Liikenneväylät 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toimintatuottoja ei talousarviossa ole, ja toimintakulut sekä toimintakate ovat toteutu-
neet 72 % talousarviosta alkuvuoden aikana. Toteuma ylittää selvästi puolivuotistason 
(50 %). Kulujen ylitys 50 % selittyy pääosin talvikustannusten kohdentumisesta aikavä-
lille tammikuu – huhtikuu, lisäksi yksityistieavustukset on liki kaikki maksettu jo kesä-
kuussa. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Liikenneväylät       

Kävely- ja pyöräi-
lyohjelman tuomat 
kehittämiskohtei-
den toteuttaminen 

Kohdemäärä 

3 3   
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Liikenneturvalli-
suus: toimenpide-
ohjelman vuosittai-
sen suunnitelman 
toteuttaminen 

Toteuma % 

 100 100 100 

Toiminnallinen tavoite 1.: Kävely- ja pyöräilyohjelman tuomat kehittämiskohteiden 
toteuttaminen 
Toteuma: Osittain toteutunut, esim. Pappilanniementielle rakennettiin hidasteet tänä 
vuonna. 

Toiminnallinen tavoite 2.: Liikenneturvallisuus: toimenpideohjelman vuosittaisen 
suunnitelman toteuttaminen 
Toteuma: Toteutunut 

4.6.5. Kiinteistöhuolto ja yleiset alueet 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna 49 %, toimintakulut 53 % ja toimintakate 
on liki suunnitelman mukainen (muutetusta talousarviosta, johon sisältyy 10 000 euron 
määrärahamuutos). Toimintakulut ovat hiukan ylittäneet suunnitellut, mutta tätä selit-
tää pitkälti talvikustannukset ja niiden kohdentuminen esim. lämmitykseen tammikuu 
– toukokuu. 
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Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Kiinteistöhuolto ja yleiset alueet     

Kunnan omistamat 
rakennukset ovat 
hyvässä kunnossa 
ja kiinteistöjä yllä-
pidetään kustan-
nustehokkaasti 
-kiinteistöiden yllä-
pito on suunnitel-
mallista ja talous-
arvio toteutuu 
suunnitellusti 

Kiinteistöillä on ajan-
tasaiset kuntoarviot ja 
pitkäntähtäimen 
suunnitelmat. 
Talousarvion toteutu-
minen 

 100 100 100 

Laadunohjausjär-
jestelmän laatuta-
son pitäminen ta-
voitetasolla 3 - 
hyvä 

Ohjausjärjestelmän 
mittausperusteiden 
mukaisesti säännölli-
sesti mitattuna, 
vähintään 2 x vuo-
dessa. 1 = toteutunut 

1 1 1 1 

Työmäärämitoi-
tuksissa pysyminen 
normaali ja poik-
keustilanteissa. Py-
ritään välttämään 
ylitöiden teke-
mistä. 
Pyritään vähentä-
mään ulkopuolis-
ten sijaisten käyt-
töä. 

Työseuranta 1 = toteu-
tunut 

1 1 1 1 

Toiminnallinen tavoite 1.: Kunnan omistamat rakennukset ovat hyvässä kunnossa ja 
kiinteistöjä yllä-pidetään kustannustehokkaasti, kiinteistöiden ylläpito on suunnitel-
mallista ja talousarvio toteutuu suunnitellusti 
Toteuma: Ylläpitoa suoritetaan suunnitelman mukaan, Saimaanharjun koulu tosin 
teettää ongelmia jatkuvasti ja kohteessa joudutaan tekemään sellaisia korjaustöitä, 
joita ei ole osattu huomioida vuosisuunnittelussa. 
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Toiminnallinen tavoite 2.: Laadunohjausjärjestelmän laatutason pitäminen tavoiteta-
solla 3 - hyvä 
Toteuma: Toteutunut 

Toiminnallinen tavoite 3.: Työmäärämitoituksissa pysyminen normaali ja poikkeusti-
lanteissa. Pyritään välttämään ylitöiden tekemistä. Pyritään vähentämään ulkopuolis-
ten sijaisten käyttöä. 
Toteuma: Toteutunut 
 

4.6.6. Vesihuoltolaitos 

Talouden tavoitteet ja toteuma 

 

Toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna 25 %, toimintakulut 27 % ja toimintakate 
12 % talousarviosta. Sekä tuottojen että kulujen toteuma jää selvästi alle puolivuotista-
son, mutta tämän selittää toiminnan muutos Lappeenrannan energian hoidettavaksi. 
Huhtikuun 2026 jälkeen Lappeenrannan energia on hoitanut vesilaitosta ja tulo + me-
noeurot tulevat konsessiosopimuksen mukaisesti. 

Tehtäväalueen tavoitteet, mittarit ja toteuma 
Toiminnallinen  
tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 

Vesihuoltolaitos       

Vesimittarien vaih-
totyön aloittami-
nen etäluettaviin 
mittareihin, yksi pi-
lottialue vuodelle 
2023, jatkototeu-
tus vuosittain 

Toteutus % vuosittain. 
Tavoite 100 % vuonna 
2026 

25 % 35 %   
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Verkostohävikin 
pienentäminen 
paikallistamalla ja 
korjaamalla ver-
kostoa 

Vertailuarvona käyte-
tään vuoden 2022 lu-
kemaa, joka on 55 078 
m3 (pumpatun veden 
määrä - laskutettu 
vesi) 

-18,70 % 20 % 30 % 30 % 

Toiminnallinen tavoite 1.: Vesimittarien vaihtotyön aloittaminen etäluettaviin mitta-
reihin, yksi pilottialue vuodelle 2023, jatkototeutus vuosittain 
Toteuma: Toteutunut ja massavaihdot tältä vuodelta on toteutettu. Yksittäisiä mitta-
reita on edelleen vaihtamatta, jos massavaihdossa on havaittu ongelmaa niiden vaihto-
jen kanssa, esim. vesisulku ei toimi. Näiden vaihto vaatii enemmän aikaa. 

Toiminnallinen tavoite 2.: Verkostohävikin pienentäminen paikallistamalla ja korjaa-
malla verkostoa 
Toteuma: selvitetään loppuvuonna 
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5. Investointien toteuma 1–6/2026 

 

H01 Kiinteän omaisuuden hankinta/myynti

Hanketavoitteet

Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 6 679,83 -6 679,83

0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -100 000 0 -100 000 6 679,83 -106 679,83

H26 Työajanseuranta

Hanketavoitteet

Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot 0 0 -4 975,12 4 975,12
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00

0 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0 0 0 -4 975,12 4 975,12

H28 Itärata Oy -hankeyhtiö  

Hanketavoitteet

Tavotteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -5 064 -5 064 -2 846,25 -2 217,75
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -5 064 0 -5 064 -2 846,25 -2 217,75

H29 Sähköinen arkistointi  

Hanketavoitteet

Tavotteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -10 000 -10 000 -7 760,00 -2 240,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -10 000 0 -10 000 -7 760,00 -2 240,00

Konsernihallinnon investoinnit yhteensä
Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Talousarvio 

muutosten 
jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -115 064 0 -115 064 -15 581,37 -99 482,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 6 679,83 -6 679,83

0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -115 064 0 -115 064 -8 901,54 -106 162,46
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot

Työajanseurannan järjestelmien käyttöönotto.

Toteutunut talousarvion mukaisesti.

Sähköinen arkisointijärjestelmä otetaan käyttöön.

Käyttöönottoa on tehty alkuvuonna 2026 ja projekti on kesken.

Kiinteistö- ja maaomaisuuden strategiset tavoitteet

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutukset

Työajanseurannan järjestelmät on otettu käyttöön. Jonkin verran teknisiä haasteita ollut 
järjestelmien yhteensovittamisessa, mutta projekti on saatu päätökseen.

Kunnanvaltuuston elinvoimaan liittyvä hanke osakkuudesta Itärata Oy:ssä. Yhteensä 80.000 euron 
kokonaisinvestointivaltuutus edetä vaiheittain.

Ei hankintoja 1-6/2025 aikavälillä

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutukset
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Konsernihallinnon investoinnit yhteensä
Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Talousarvio 

muutosten 
jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -115 064 0 -115 064 -15 581,37 -99 482,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 6 679,83 -6 679,83

0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -115 064 0 -115 064 -8 901,54 -106 162,46
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot

Teknisten palveluiden investoinnit

T63 Infran perusparannuskohteet

Hanketavoitteet

Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -30 000 -30 000 0,00 -30 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000,00

U19 Saimaanharjun koulun piha-alue

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -200 000 -200 000 0,00 -200 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 000 100 000 0,00 100 000,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00

U30 Venesatamat lukitus

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot 0 -980,00 980,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0 0 0 -980,00 980,00

Venesatamien lukituksien uudistus
Vuodelle 2026 tulleita kustannuksia

Olemassa olevan tiestön uusimisia ja valaistusten rakentamista

Asfaltoinnit ja valaistuksien teko toteutuu kesän ja syksyn aikana

Piha-alueen 2 vaiheen työt
Hanke kesken. 
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U36 Kutilan kanava 25->

Hanketavoitteet

Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -2 000 000 -2 000 000 -13 564,25 -1 986 435,75
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 700 000 1 700 000 0,00 1 700 000,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -300 000 0 -300 000 -13 564,25 -286 435,75

U37 Vehkataipaleen tien leventäminen

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -350 000 -350 000 0,00 -350 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -350 000 0 -350 000 0,00 -350 000,00

U38 Yrityspuiston infran rakentaminen

Hanketavoitteet

Tavoitteiden toteuma
Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Talousarvio 

muutosten 
jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -773 938 -773 938 -25 446,00 -748 492,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 541 757 541 757 0,00 541 757,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -232 181 0 -232 181 -25 446,00 -206 735,00

U39 Sharjun venesataman laiturien ponttoonit

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00

Hanke kesken, kilpailutus syksyllä 2026

Vehkataipaleen tien leventäminen valtion urakka

Kutilan kanavahankkeen suunnittelu ja toteutus

Hanke kesken

Yrityspuiston katujen ja kunnallistekniikan rakentaminen

Kesken

Laiturien korjausta
Kesken
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U40 Sharjun koulun paloilm.päivity

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -20 000 -20 000 -18 900,00 -1 100,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 -18 900,00 -1 100,00

U41 Kamera- ja kulunvalvonnan uusinta

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -30 000 -30 000 -23 164,02 -6 835,98
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -30 000 0 -30 000 -23 164,02 -6 835,98

U42 Merenlahden uimalaiturin uusinta

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -15 000 -15 000 0,00 -15 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00

U43 Kirkonkylän koulun lukitusjärjestelmä

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -20 000 -20 000 -7 269,20 -12 730,80
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 -7 269,20 -12 730,80

U44 Kaukalo Saimaanharjulle

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -40 000 -40 000 0,00 -40 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -40 000 0 -40 000 0,00 -40 000,00

Kameravalvontojen kehittäminen

Saimaanharjun koululle kaukalo
Kesken, kaukalo tilattu

Kesken

Kesken

Laiturin uusinta

Valmis
Paloilmoittimien uudistaminen

Kesken

Koulun lukituksien uudistus
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U45 Pururadan/hiitholadun kehittäminen

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00

U46 Röytyn katto

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -30 000 -30 000 -60 000 -49 574,63 -10 425,37
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 000 15 000 0,00 15 000,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -15 000 -30 000 -45 000 -49 574,63 4 574,63

U47 Hulevesien hall. Ja kosteikon r

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio 
 

Toteuma Poikkeama
Investointimenot -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00

U50 Palaneiden rivitalojen purku

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio 
 

Toteuma Poikkeama
Investointimenot -55 000 -55 000 -44 296,21 -10 703,79
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0 -55 000 -55 000 -44 296,21 -10 703,79

Teknisten palveluiden investoinnit yhteensä
Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Talousarvio 

muutosten 
jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -3 568 938 -85 000 -3 653 938 -183 194,31 -3 470 743,69
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 356 757 0 2 356 757 0,00 2 356 757,00

0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -1 212 181 -85 000 -1 297 181 -183 194,31 -1 113 986,69

Kesken

Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot

Kesken

Röytyn vanhan navetan katon korjaus
Kesken

Kirkonkylän kosteikon rakentaminen

Kesken
Sairaalatontilla rakennusten purkutyöt

Kuntoradan kehittäminen
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Vesilaitoksen investoinnit

T66 Vesilaitoksen verkoston saneeraamiset

Hanketavoitteet

Tavoitteiden toteuma

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -60 000 -60 000 -9 929,49 -50 070,51
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 0,00
Investointien rahavirta -60 000 0 -60 000 -9 929,49 -50 070,51

Vesilaitoksen investoinnit yhteensä
Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Talousarvio 

muutosten 
jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -60 000 0 -60 000 -9 929,49 -50 070,51
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00

0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -60 000 0 -60 000 -9 929,49 -50 070,51
Pysyv. vastaavien hyödykkeiden luov.tulot

Verkoston saneeraamiset, vesimittareiden vaihtoa etäluettaviin mittareihin pilotti alue

Kesken

Investointiosa yhteensä
Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Talousarvio 

muutosten 
jälkeen

Toteuma Poikkeama

Investointimenot -3 744 002 -85 000 -3 829 002 -208 705,17 -3 620 296,83
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 356 757 0 2 356 757 6 679,83 2 350 077,17
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -1 387 245 -85 000 -1 472 245 -202 025,34 -1 270 219,66
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