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Toimintakertomus

Kunnanjohtajan katsaus

Yleista

Vuosi 2025 oli kuntataloudessa selvasti edellisvuosia vaikeampi. Keskeinen selit-
taja oli tyottomyyden kasvu, joka nosti kuntien vastuulle siirtyneiden TE-palvelujen
kustannuksia nopeasti. Verotulot eivat kasvaneet ennakoidusti ja valtionosuuksiin
kohdistuneet leikkaukset heikensivat verotulopohjaa entisestdan. Vuodelle 2026 on
ennakoitu talouden hidasta elpymista. Silla on tietysti vaikutuksensa myds kunnan
tyollisyyteen ja verotulokertymaan.

Tyollisyyden kehitys on ollut huolestuttavaa, heijastellen heikkoa suhdannetilan-
netta. Taipalsaaren kunnan tyottomyysprosentti kohosi joulukuussa 2025 jo 11,7
prosenttiin, kun se edellisena vuonna vastaavana ajankohtana oli 10,9 prosenttia.
Nain huono tilanne tydmarkkinoilla on ollut edellisen kerran koronavuoden alussa.
Tosin huomionarvoista on, ettd tamakin tyottomyysaste oli toiseksi matalin koko
Kaakkois-Suomen TE-toimiston alueella.

Kunnan asukasluku laskee trendinomaisesti. Vuoden vaihteen 25-26 asukasluku
oli 4 574 asukasta. Edellisena vuonna se oli 4 596. Toisin sanoen vahenema oli 22
henkilda. Viime vuonna kuntaan syntyi 29 lasta, kun edellisend vuonna 31 lasta.

Kunnalliseen henkildstdéhallintoon vaikutti merkittavasti KVTES:n ja OVTES:n sopi-
musmuutokset, joiden mydta kunta-alalla otettiin kayttodn uusi tasopalkkajarjes-
telma. Tama edellytti laajaa valmistelua, paikallista soveltamistyota seka henkilds-
ton osaamisen kehittamista. Uudistus tuo kunnan palkkaukseen lapinakyvyytta ja
yhtenaisyytta.

Yleisesta tilanteesta ja kunnan taloustilanteen lAhtdkohdista huolimatta kunnan
talous oli tilinpaatosvuonna ennakoitua vahvempi. Talousarviossa ennakoitiin tu-
lokseksi -64.516 euroa. Tilikauden tuloksesta tuli kuitenkin plusmerkkinen, sen ol-
lessa 151.367 euroa. Tilinpaatossiirtojen jalkeen ylijaama oli 244.101 euroa.
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Seuraavassa tarkemmin tilinpaatoslukuja.

Tilinpaatoslukuja

Tulos oli ennakoidusta poiketen 151.367 euroa ylijddmainen. Poistoeron jalkeen yli-
jaama oli 244.101 euroa.

Tuloksen taustalla on ennen kaikkea kayttotalouden sdastot. Toimintakulujen to-
teuma oli perati 682.712 euroa alle talousarvion. Myds toimintatuottoja kertyi enna-
koitua paremmin (+76.507 euroa). Nain ollen toimintakate (12.596.718 euroa) oli
perati 759.219 euroa alle talousarvion. Taman mahdollisti erittain hyva budjettikuri
seka henkildstdkuluissa, ettd ostoissa (palvelut ja tavarat).

Kokonaisuutena voidaan todeta kaikkien toimialojen pysyneen talousarviossa. Tek-
nisissa palveluissa oli lieva (11.740 euroa) ylitys toimintakatteessa. Sivistys- ja hy-
vinvointipalveluissa tulos oli hAmmentavan hyva, toimintakatteen ollessa perati
758.583 euroa alle talousarvion.

Verorahoituksen osalta seka verotulokertyma (-2,911 %), etta valtionosuus (-8,24
%), alittivat talousarvion. Verotulokertyma oli 11.715.238 euroa. Tama oli 286.762
euroa talousarviota vihemman. Valtionosuutta kertyi 2.677.969 euroa, joka oli
240.493 euroa talousarviossa arvioitua vihemman. Toisin sanoen verorahoitus oli
527.255 euroa alle ennakoidun. Vertailu edellisen vuoden tilinpaatdkseen osoittaa,
etta verotulot jaivat 219.609 euroa alle edellisen vuoden tilinpaatéksen, mutta valti-
onosuuskertymaa tuli 327.937 euroa enemman.

Vuosikate oli ennakoitua huomattavasti vahvempi, ollen 1.598.568 euroa. lhan
edellisen vuoden tasolle (2.016.668 euroa) ei kuitenkaan paasty. Suunnitelman mu-
kaisia poistoja oli 1.447.201 euroa (ed. vuosi 1.462.728 euroa).

Investointien nettomaara oli 1.051.933 euroa. Merkittadvimpina investointeina mai-
nittakoon Saimaanharjun koulun piha-alueen kehittdminen, josta tassa vaiheessa
toteutettiin mm. ulkokuntosali ja lasten leikkialue. Kustannukset olivat 302.143 eu-
roa. Pyorailya edistettiin pyoraparkkien rakentamisella. Naihin tuli sahkopydrien la-
tauspaikat. Bruttokustannukset olivat 102.979 euroa. Hankkeelle saatiin avustusta
37.500 euroa, joten nettokustannukset olivat 65.479 euroa.
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Kutilan kanavan suunnittelun investointikulut (brutto) olivat viime vuonna 241.691
euroa. Hankkeelle saatiin sopimusten mukaisesti investointituloja 50.750 euroa.
Kunnan rahoitusosuudeksi jai ndin ollen 90.941 euroa (netto). Suurin osa rahoitus-
osuuksista jaksottui vuodelle 2024.

Kanavan, pumppaamoiden ja virtausaukon suunnittelu saatiin padtékseen vuoden
2025 aikana. Myonteinen vesilupapaatds rakentamiselle saatiin 29.8.2024. Lupa
poiki kuitenkin kuusi (6) valitusta Vaasan hallinto-oikeuteen. Valitusten kasittelya
joudutaan, tata kirjoittaessa, odottamaan muutama kuukausi.

Konserniyhtidista lampdyhtion tulos oli tappiollinen 56.218 euroa. Tilinpaatossiirto-
jen jalkeen alijagama oli 52.570 euroa. Ennen kaikkea ennakoitua alhaisempi lam-
mon myynti oli tuloksen taustalla.

Asuntoyhtio teki lievan voitollisen tuloksen (1.422 euroa). Asuntojen kayttdaste on
ollut hyva, mutta tulosta heikensi kertaluontoinen myyntitappio (-52.824 euroa) as
Oy Saimaan-harjun Kuhatien myymisesta. Samoin korjauskuluja oli ennakoitua
enemman.

Osakkuusyhtio Saimaan Kuitu Oy teki voitollisen tuloksen 27.021 euroa vuonna
2025. Tulos on merkittava, kun yhtiolld on kuitenkin edelleen investointihankkeita
kaynnissa.

Koko kuntakonsernin vuosikate oli 1.894.863 euroa (ed. vuosi 2.278.941 euroa). Tu-
los ennen satunnaisia erid oli 105.889 euroa (ed. vuosi 485.481 euroa). Konsernin
ylijdama oli 105.792 euroa (ed. vuosi 486.344 euroa).

Konsernilla oli laina- ja rahoitusvastuita vuoden lopussa 15610.370 euroa, jokaon 3
413 euroa/asukas (ed. vuosi 15.728.900 euroa, 3422 euroa/asukas). Verrattaessa
tata tunnuslukua koko maan vastaavaan, niin vuonna 2024 (uudempaa ei vield ole
saatavilla) koko maan osalta lainavastuita oli 7 254 euroa/asukas. Siihen peilaten
varsin kohtuullisella tasolla ollaan. Kertoo toisaalta myds tietysti siita, etta isojen
kuntien konsernirakenne on laaja ja investointeja tehdaan konserniyhtididen
kautta.
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Lopuksi

Vuosi 2025 vahvisti kuntamme taloutta entisestdan. Kumulatiivinen ylijama on tilin-
paatdsvuoden jalkeen 4.321.329 euroa (ed. v. 4.077.228 euroa). Kunnan ja kunta-
konsernin lainakantaa ja vastuita saatiin huojennettua suunnitellusti. Maksuval-
mius parani suunnitellusti. Kunnalla on entista parempi asema kohdata tulevien
vuosien haasteita.

Kunnan elinvoiman kehittdmiseen saatiin positiivisia uutisia, kun pitkaan valmis-
teltu Konstun alueen taydennyskaava (Konstunrinne ja -maki) vahvistettiin ja yritys-
puiston kunnallistekniikan rakentamiseen saatiin avustus JTF-rahoitushaun kautta.
tuki mahdollistaa yrityspuiston kunnallistekniikan rakentamisen jo vuonna 2026.
Konstunrinteen asuinaluetta paastaneen kehittdmaan vuonna 2028.

Haluan kiittda henkildstda, luottamushenkildita, kuntalaisia ja lukemattomia yh-
teistydtahoja kuluneesta vuodesta 2025.

Kari Kuuramaa
kunnanjohtaja
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Vuonna 2025 jarjestettiin kuntavaalit. Kunnan kunnanvaltuusto ja luottamushenki-
l6organisaatio on aloittanut nelivuotisen toimikautensa 1.6.2025.

Kunnan organisaatio ja kuntalain 125 §:ssé tarkoitetut tilivelvolliset

Kunnan organisaatio koostuu luottamushenkildorganisaatiosta ja henkilostborgani-

saatiosta, jotka muodostavat toiminnallisia kokonaisuuksia ja jakaantuvat toi-

mialoihin ja tehtavaalueisiin seuraavan organisaatiokaavion mukaisesti:

Kunnanvaltuusto

Keskusvaali-
lautakunta

Tekninen

lautakunta

Tekniset palvelut
Tekninen johtaja
Teknisten palveluiden hallinto
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut
Kaavoitus
Kiinteistonhuolto ja yleiset alueet:
Kiinteistdhuolto, Siivouspalvelut,

Yleisten alueiden kunnossapito

Kunnallistekniikka ja laitokset:
Vesihuoltolaitos

Kunnanjohtaja

Konsernihallinto

Kunnanjohtaja
Elinvoimapalvelut:
Elinvoiman edistdminen,
Tydllistdmisen edistdminen

Hallintojohtaja
Hallintopalvelut:
Yleishallinto, Taloushallinto,
Tietohallinto, Henkildstéhallinto

Tarkastus-
lautakunta

Sivistys-

lautakunta

Sivistyspalvelut
Sivistysjohtaja
Sivistyspalveluiden hallinto

Hyvinveinnin ja terveyden edistaminen
(Hyte)

Ruokapalvelut

Esi- ja perusopetus:
Saimaanharjun koulu, Kirkonkylan koulu
ja esiopetus, Vehkataipaleen koulu ja
esiopetus

Varhaiskasvatus:
Saimaanharjun—-Konstun palvelualue

Kulttuuri ja vapaa-aika:
Kirjastopalvelut, Kulttuuri- ja
lilkuntapalvelut, Nuorisopalvelut

Hyvinvointiryhma
Yt-ryhma
Kaavatoimikunta
Nuorisovaltuusto
Vanhus- ja vammaisneuvosto

Taipalsaaren Lampo Oy
KOY Taipalsaaren Asunnot
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Kuntalain 125 8:ssa tarkoitettuja tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka
em. tehtavaalueiden toiminnasta ja taloudesta vastaavat viranhaltijat.

Luottamushenkiléoorganisaatio
Kunnan luottamushenkildorganisaation muodostavat seuraavat toimielimet:

Kunnanvaltuusto
Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa toimikaudeksi 2025-2029 valittu kunnanval-

tuusto, jossa on 27 jasenta. Aiemman kunnanvaltuuston toimikausi oli 2021-2024

Jasenet 31.5.2025 asti Valtuustoryhma

Niiva Heikki Taipalsaari-liike puheenjohtaja
Rehunen Kirsi Keskusta | varapuheenjohtaja
Hakkinen Matti SDP Il varapuheenjohtaja
Ahola Niina Keskusta

Alve Maiju Keskusta

Arponen Jaana KD

Haapamaki Turo SDP

Heikkinen Piia SDP

Heiskanen Juha-Pekka PS

Karhu Timo PS

Kolhonen Ilpo Keskusta

Kolhonen Sanna Keskusta

Kortelainen Aarne Keskusta

Kukkonen Tommi Keskusta

Kuokka Jaana Taipalsaari-liike

Laine Osmo Keskusta

Marttinen Milko Taipalsaari-liike

Mikkonen Ilpo Keskusta

Ohtamaa Leea Keskusta

Tirkkonen Jukka Taipalsaari-liike

Parta Heli SDP

Peuha Leo Kokoomus

Siitonen Kirsti Vihreat

Taskila Sari Taipalsaari-liike
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Tiitto Marja Taipalsaari-liike

Turunen Jarmo Keskusta

Voipio likko B. Kokoomus

Niiva Heikki Taipalsaari-liike puheenjohtaja
Rehunen Kirsi Keskusta | varapuheenjohtaja
Haapamaki Turo SD Il varapuheenjohtaja
Ahola Niina Taipalsaari-liike

Alve Maiju Keskusta

Arponen Jaana Taipalsaari-liike

Frilander Marika SD

Hulkkonen Mari Taipalsaari-liike

Hakkinen Matti SD

Hanninen Kia SD

Kolhonen Ilpo Keskusta

Kolhonen Sanna Keskusta

Kukkonen Tommi Keskusta

Kurenniemi Eeva Vihreat

Laihanen Anna-Leena Kokoomus

Laine Osmo Taipalsaari-liike

LohiJorma Keskusta

Loyttynen Jose Keskusta

Mikkonen Ilpo Keskusta

Mutta Seppo Taipalsaari-liike

Peuha Leo Kokoomus

Seppaldinen Hanne SD

Suutari Marko Keskusta

Temonen Anne SD

Tiitto Marja Taipalsaari-liike

Turunen Jarmo Keskusta

Voipio likko B. Kokoomus

Vuonna 2025 valtuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 99 asiaa. Valtuuston kokouk-
siin osallistui kunnan johtoryhma ja poytakirjanpitajana toimi hallintojohtaja
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Tuomas Yliruka. Valtuuston 2.6.2025 kokouksessa poytakirjanpitajana toimi kuiten-
kin hallintosihteeri Pia Jalkanen.

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet 31.5.2025 asti Varajasenet jarjestyksessa
Kuokkanen Taija pj. Siitonen Kirsti

Melkko Helena vpj. Hintsanen Pentti

Heikkinen Piia Hulkkonen Mari

Karhu Timo Haapamaki Turo

Kukkonen Vesa Sirén Annikki

Heiskanen Juha-Pekka

Varsinaiset jisenet 1.6.2025 alkaen Varajasenet jarjestyksessa
Kuokkanen Taija pj. Hintsanen Pertti
Melkko Helena vpj. Mutta Seppo
Haila Piia Mikkola Elma
Lamminpaa Ismo Peuha Leo
Mustonen Mauri Siitonen Kirsti
Uski Esa

Vuonna 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit. Alue- ja kuntavaalien vaalipaiva oli
13.4.2025 Keskusvaalilautakunta kokoontui yhteensa 9 kertaa vuonna 2025 ja ka-
sitteli 42 asiaa. Keskusvaalilautakunnan poytakirjanpitajana toimi keskusvaalilau-

takunnan sihteeri Juha Tielinen.

Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jasenet 31.5.2025 asti Henkilokohtaiset varajasenet
Heiskanen Juha-Pekka, pj. Karhu Timo
Ohtamaa Leea, vpj. Salmi Leena
Hulkkonen Mari Lahteenaro Esa
Kukkonen Vesa Heiskanen Anne

Valtonen Jenni Heikkinen Piia
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Varsinaiset jasenet 1.6.2025 alkaen Henkilokohtaiset varajasenet
Hulkkonen Mari, pj. Tiitto Marja

Loyttynen Jose, vpj. Kylamies Kimmo

Valtonen Jenni Mikkola Elma

KauppilJanne Lamminpéaa Ismo

Aaltonen Sari Mustonen Mauri

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana 10 kertaa ja kasitteli 51 asiaa.
Tarkastuslautakunnan poytakirjanpitajana toimi hallintosihteeri Piia Pouttu.

Kunnanhallitus

Varsinaiset jasenet 31.5.2025 asti Henkilokohtaiset varajasenet
Turunen Jarmo, pj. Kolhonen Ilpo

Taskila Sari, | vpj. Marttinen Milko

Laine Osmo, Il vpj. Kukkonen Tommi

Haapamaki Turo Parta Heli

Kolhonen Sanna Alve Maiju

Tiitto Marja Kuokka Jaana

Voipio likko B. Peuha Leo

Varsinaiset jasenet 1.6.2025 alkaen Henkilokohtaiset varajasenet
Kukkonen Tommi, pj. Turunen Jarmo

Laine Osmo, | vpj. Mutta Seppo

Hanninen Kia, Il vpj. Frilander Marika

Ahola Niina Arponen Jaana

Kolhonen Sanna Alve Maiju

LohiJorma Kolhonen Ilpo

Voipio likko B. Laihanen Anna-Leena

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 17 kertaa ja kasitteli 240 asiaa. Kun-
nanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Kari Kuuramaa ja poytakirjanpita-
jana hallintojohtaja Tuomas Yliruka. Kuitenkin 6.3.2025 kokouksessa toimi poytakir-
janpitajana hallintosihteeri Pia Jalkanen.
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Sivistyslautakunta

Varsinaiset jasenet 31.5.2025 asti Henkilokohtaiset varajasenet
Kuokka Jaana, pj. Tirkkonen Jukka

Kolhonen Ilpo, vpj. Moisio Johannes

Kortelainen Aarne Hintsanen Pertti

Ohtamaa Leea Ahola Niina

Parta Heli Hakkinen Matti

Reponen Esa Arponen Jaana

Siitonen Kirsti Aaltonen Sari

Varsinaiset jasenet 1.6.2025 alkaen Henkilokohtaiset varajasenet
Tiitto Marija, pj. Uski Roosa -21.9.2025

Niiva Heikki 22.9.-31.12.2025
Kolhonen Ilpo, vpj. Loyttynen Jose
Ohtamaa Leea Salmi Leena
Arponen Jaana Marttinen Milko

Hakkinen Matti
Temonen Anne

Peuha Leo

Haapamaki Turo
Seppaldinen Hanne

Siitonen Kirsti

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana 10 kertaa ja kasitteli 92 asiaa. Si-
vistyslautakunnan esittelijana ja poytakirjanpitajana toimi sivistysjohtaja Kirsi Lei-
nonen.

Tekninen lautakunta

Varsinaiset jasenet 31.5.2025 asti Henkilokohtaiset varajasenet
Kukkonen Tommi, pj. Jauhiainen Jyrki

Marttinen Milko, vpj. Tirkkonen Jukka

Ahola Niina Kontunen Sanna

Peuha Leo Heiskanen Anne

Mikkonen Ilpo Lohi Jorma

Hulkkonen Mari Kuokka Jaana

Seppalainen Hanne Heikkinen Piia
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Varsinaiset jasenet 1.6.2025 alkaen Henkilokohtaiset varajasenet
Turunen Jarmo, pj. Kortelainen Aarne

Seppalainen Hanne, vpj. Temonen Anne

Alve Maiju Rytkonen Salla

Frilander Marika Hakkinen Matti

Kurenniemi Eeva KauppiJanne

Mutta Seppo Hulkkonen Mari

Suutari Marko Mikkonen Ilpo

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana 11 kertaa ja kasitteli 134 asiaa.
Teknisen lautakunnan esittelijdina toimivat tekninen johtaja Samuli Kakko ja raken-
nustarkastaja Mikko Litmanen. Poytakirjanpitajana toimi tekninen johtaja Samuli
Kakko.

Kaavatoimikunta
Varsinaiset jasenet 31.7.2025 asti

Kukkonen Tommi, pj.
Seppalainen Hanne, vpj.
Kolhonen Sanna
Hulkkonen Mari
Marttinen Milko
Turunen Jarmo

Voipio likko B.

Varsinaiset jasenet 1.8.2025 alkaen

Turunen Jarmo, pj.
Niiva Heikki, vpj.
Ahola Niina

Alve Maiju
Kukkonen Tommi
Seppalainen Hanne
Voipio likko B.

Kaavatoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana 1 kertaa ja kasitteli 5 asiaa. Esitteli-
jana ja poytakirjanpitajana toimi tekninen johtaja Samuli Kakko.
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Muut lasndolo-oikeutetut olivat kunnanjohtaja Kari Kuuramaa, toimistoinsinoori
Eetu-Ville Venalainen ja rakennustarkastaja Mikko Litmanen.

Vanhus- ja vammaisneuvosto
Varsinaiset jasenet 17.8.2025 asti

Kuokka Jaana, pj.
Kukkonen Tommi, vpj.
Harkodnen Olavi

Turkia Mervi

Ahtiainen Marjukka
Aaltonen Sanna
Karhu-Parkkonen Maria
Klingberg Anna-Liisa
Niemi Tapio

Suutari Minna

Varsinaiset jasenet 18.8.2025 alkaen

Tiitto Marja, pj.
Aaltonen Sanna, vpj.
Ahtiainen Marjukka
Hokkanen Heli
Harkonen Olavi

Karhu Timo
Karhu-Parkkonen Maria

Turunen Jarmo

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuoden 2025 aikana 4 kertaa esityslistal-
laan yhteensa 27 asiaa. Poytakirjanpitajana toimi hyvinvointiluotsi Hanna Bohm.
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Nuorisovaltuusto
Varsinaiset jasenet 2.11.2025 asti

Pulli Samu, pj.
Leinonen Kaarle, vpj.
Kinnunen Uma
Forstén Matias

Grén Eeli -27.5.2024
Kaivola lda

Marttinen Kaisla

Varsinaiset jasenet 3.11.2025 alkaen

Pulli Samu, pj.
Leinonen Kaarle, vpj.
Hiltunen Aada
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Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden 2025 aikana 8 kertaa ja kasitteli 37 asiaa. Nuo-
risovaltuuston ohjaajana toimi nuorisotydntekija Sari Juvonen ja Ville Rautiainen.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannenakymat vuosina 2025-2028

VM:n talouskatsauksen (VM 2025:61) mukaan:

”Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvaa
tana vuonnavain 0,2 prosenttia. Kasvua on jarruttanut kotimaisen kysynnan heik-
kous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silld ostovoima
on kasvussa ja kasvu nopeutuu ensi vuonna. Rakentamisen toipuminen, energia-
siirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvat-tavat investointeja. BKT kasvaa
1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028.
Tyollisyys kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste las-
kee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna 2028.”
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Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana
on kotimaisen kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus
ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkedm-
paa piristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalai-
set kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen
tullien vaikutus on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa
ovat kasvaneet kohtuullisesti. Tdma on heijastunut myos vientiin. Lisaksi tuotannol-
liset investoinnit antavat aihetta odottaa parempaa kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Suomen talou-
den tuotannon taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden
odotetaankin toipuvan tulevina vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7

prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Tyollisyyden ennakoidaan kdantyvan kasvuun vuonna 2026, ja viitteitd kdanteesta
on nahty jo syksylla 2025. Tasta huolimatta tyottomyys on jatkanut kasvuaan ja
noussut yli kymmeneen prosenttiin. Tyottomyyden nopea nousu antaa kuitenkin
lilan pessimistisen kuvan tydmarkkinoiden tilasta. Tydttdomyyden kasvu selittyy vii-
meisen noin vuoden aikana tydvoiman maaran kasvulla, ei tydllisyyden vahenemi-
sella. Hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto ovat lisdnneet tyovoiman tar-
jontaa, mutta kysynta ei ole ainakaan viela riittanyt tydllisyyden selvaan kasvuun.

Talouskasvun piristymisen myota tyollisyys alkaa kasvaa, ja vuosina 2026-2028
tyollisyys lisdantyy keskimaarin vajaan prosentin vuosivauhtia. Tyollisyysaste nou-
see noin 72,4 %:iin vuoteen 2028 mennessa, mutta ei ylla vuoden 2022 huipputa-
solle. Tyottomyysaste laskee, mutta pysyy edelleen rakenteellista tasoa korkeam-
pana.
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Suomen BKT ja kysyntaerat
vuosimuutos ja kontribuutio, %
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Kuntien talous

Kuntaliiton mukaan kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron ali-

jaadma.

Kuntien taloudellinen tilanne vuonna 2025 on tilinpaatdésennusteiden mukaan hei-
kentynyt selvasti edellisvuosista, ja ennusteet nayttavat monen kunnan osalta ali-
jaamasilta. Taloutta rasittavat erityisesti heikko suhdannetilanne, tyottdmyyden
kasvu seka valtionosuuksien niukkuus suhteessa kasvaviin kuluihin.

Taloustilanne nayttaa voimakkaasti eriytyvan kuntien valilla. Osalla kunnista on tiu-
kat sdastotoimen meneillaan ja osa kunnista tekee ylijaamaista tulosta. Kunta-
koolla ei nayta olevan tassa kehityksessa korreloivaa merkitysta.
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Yli sadalla kunnalla talous oli viime vuonna alijagamainen tilikauden tuloksella mi-
tattuna. Asukaskohtaiset tulokset vaihtelivat rajusti. Kuntien kuluja lisasi merkitta-
vasti TE-uudistus, jonka vaikutus oli vajaa miljardi euroa.

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton mukaan kuntien on tehtava merkittavia so-
peutustoimia, jotta talous saadaan tasapainoon. Vuoden 2025 aikana tilinpaatosar-
vioiden tarkentuessa on korostunut tarve veroprosenttien tarkistuksille tai palvelui-
den karsimiselle.

Alueen nakymat

Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli tammikuun 2026 lopussa 33 218
ty6tonta tydnhakijaa. Tyottdomien maara on 15 289 henkildéa suurempi kuin vuotta
aikaisemmin. Luku ei kuitenkaan ole vertailukelpoinen, koska Paijat-Hame kuuluu
nyt samaan kokonaisuuteen. Vertailukelpoinen luku (Kymenlaakso + Etela-Karjala)
on 18 562 ty6tonta tydnhakijaa, mika tarkoittaa 3,5 prosentin kasvua suhteessa
tammikuuhun 2025. Kaakkois-Suomen tyottomien maara oli mittaushistorian alim-
malla tasolla vuonna 2023 (alk. vuodesta 2006). Toiseksi vahiten tydttdmia on ollut
tammikuussa 2022 15 423 hloa.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 14,4 % Etela-Karjalassa tammi-
kuun 2026 lopussa ja siina oli kasvua 2 % vuoden takaiseen tilanteeseen. Koko
maassa tyottdémien osuus tydévoimasta oli 12,6 % tammikuun lopussa. Kaakkois-
Suomen kunnittain tarkasteltuna korkein tydéttdmyysaste oli Imatralla 17,9 % ja ma-
talin Taipalsaarella 10,9 %. (Lahde: Tyollisyyskatsaus tammikuu 2026, Kaakkois-
Suomen tyollisyyskatsaus, tammikuu 2026)

Julkaistujen tilastojen mukaan tyottdomien osuus tydvoimasta tammikuussa 2026
verrattunav. 2025 oli seuraava:

koko maa 12,6 % (12 %)
Etela-Karjala 14,4 % (14,2 %)
Taipalsaari 10,9 % (10,5 %).

Taipalsaarella oli tyottomana 228 henkilda tammikuussa 2026 (12 + henkilda),
joista pitkaaikaistyottomia 59 henkildéa (+17). Lappeenrannan seudulla tydttomia oli
154 henkilod enemman kuin vuosi sitten.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuoden aikana uusi tyollisyysalue aloitti toimintansa, jolla oli suora vaiku-
tus kunnan talouteen. Toiminnan aiheuttamiin kustannuksiin kunta saa valtion-
osuutta.

Tuloslaskelman toimintatuotot olivat 79.368 euroa alhaisemmat kuin vuonna 2024.
Tuloslaskelman toimintakulut alittivat talousarvion 682.711 euroa.

Verotuloja kertyi 286.761 euroa vahemman kuin talousarviossa. Kaikkiaan verotu-
loja kertyi 11.715.238 euroa. Edellisend vuonna verotuloja kertyi 11.934.847 euroa.
Valtionosuuksia kertyi 2.677.969 euroa (ed. v. 2.350.032 euroa). Valtionosuuden
toteuma oli 240.493 euroa alkuperaista talousarviota pienempi. Talousarviomuu-
toksen jalkeen valtionosuuden maara budjetissa on 2.683.592 euroa.

Toteutunut vuosikate oli 1.598.567 euroa (ed. v. 2.016.668 euroa), joka oli 231.042
euroa arvioitua parempi.
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Asukasluku laski Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 22 henkilolla. Edellisen
kerran asukasluku nousi vuonna 2023. Asukkaita oli vuoden vaihteessa 4574 (4596
ed. v.) asukasta.

Poistoista aiheutui 1.447.200 euron vaikutus kunnan tulokseen. Vastaava budje-
toitu poistomaara tuloslaskelmaan oli 1.432.041 euroa. Vastaavasti edellisena

vuonna poistoja oli 1.462.728 euroa.

Kunnan tilikauden ylijadma oli 244.101 euroa.

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
Taipalsaari
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4574 asukasta 31.12.2025 ennuste

Taipalsaaren kunnan talous vuosikatteella, poistoilla ja investointien omahankinta-
menoilla mitattuna osoitti epatasapainotilaa 2014-2018 siten, etta poistot ylittivat
vuosikatteen. Vuodesta 2019 alkaen vuosikate oli suurempi kuin poistot. Vuonna
2022 vuosikate oli pienempi kuin poistot. Vuonna 2023, 2024 ja 2025 vuosikate oli
taas poistoja suurempi.

Investointien nettomaara oli 1.051.933 euroa. Edellisena vuonna investointien net-
tomaara oli 1.207.798 euroa. Merkittavimmat investoinnit vuonna 2025 olivat tekni-
sella toimialalla Saimaanharjun koulun piha-alueen kehittdminen 302.143 euroa.
Muilta osin investoinnit kohdentuivat mm. pydraparkkien rakentamiseen ja Kutilan
kanavan suunnitteluun.
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Kunta otti pitkdaikaista lainaa 1.000.000 euroa vuonna 2025. Kunta lyhensi aiem-

min ottamiaan lainoja 1.154.257 eurolla. Kokonaislainakanta tilinpaatdéshetkella oli
9.553.599 euroa ja vuoden alusta 9.707.856 euroa (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lai-

nat). Konsernilainojen maara oli 14.841.998 euroa.

Konsernitase ja tunnusluvut on esitetty tilinpaatdoksen kohdassa Konsernitilinpaa-

tds ja sen tunnusluvut.

Tilastotietoja kunnasta

Taloustietoja 2017 - 2024
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Toimintakate €/as -5087 -5243 -5509 -5525 -6059 -2555 -2610 -2754
Lainakanta €/as 3708 3704 3340 2923 2539 2129 2112 2089
Valtionosuudet €/as 1291 1295 1762 1533 1564 615 511 585
Verotulot €/as 4031 4335 4376 4791 4763 2567 2597 2561
Vuosikate €/as 207 359 603 776 243 568 439 349
Asukasluku 4715 4666 4630 4593 4559 4621 4596 4574
2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024 2025 2026
Tulovero% | 20,00] 20,00| 20,50 20,50( 21,00( 21,00| 21,00| 21,00| 8,36| 8,40 8,40 8,40
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Kunnan henkilosto

Taipalsaaren kunnan palveluksessa oli tarkasteluhetkelld 31.12.2025 yhteensa 184
henkiléa. Vastaavaan aikaan edellisena vuonna kunnan palveluksessa oli 187 hen-
kiloa. Henkiloston lukumaaraan on sisallytetty vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollis-

tetyt.
HTV toimialoittain 1.1.-31.12.

2025 2024
Konsernihallinto 16,9 18,3
Sivistyspalvelut 124,3 127,8
Tekniset palvelut 28,5 28,8
Yhteensa 169,6 174,9

Henkildotydvuosien maara tehtavaalueittain on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Henkilostokulut euroina:

2025 2024
Palkat ja palkkiot 7231106 7 226 241
Elakekulut 1442 925 1447 216
Muut henkilosivukulut 237882 205293

Henkilostokulut yhteensa 8 911913 8 878 751

Vakinaisen henkildstén ikdrakenne 31.12.2025
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Erillinen henkilostokertomus saatetaan valtuuston kasiteltavaksi yhta aikaa tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen kanssa.
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Ympaéristoasiat

Lappeenrannan kaupunki jarjestaa isdntakuntamallilla kunnan ymparistdtervey-

denhuollon, ymparistdnsuojelun seka elainlaakintdhuollon palvelut.

Ymparistoasiat on esitetty teknisen toimen vastuualueen toimintakertomuksen tie-

doissa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatdsta ohjeistavan yleisohjeen ja voimassa olevan lainsaddannon

mukaan toimintakertomuksessa annetaan myos tiedot siitd, miten kunta huolehtii

korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava

siind laajuudessa kuin se on tarpeen kunnan toiminnan vaikutusten ymmarta-

miseksi.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritel-

man mukaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa.

Korruption erilaisia esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi

virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytaminen
ja ottaminen

petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto
uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

luottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

lakien ja maaraysten kiertaminen

tosiasioiden vaaristely

laiton seuranta ja tarkkailu

velvollisuuksien laiminlydnti ja asioiden viivyttely

huonon hallinnon suojelu ja salailu

valinpitamaton johtamistyo

epareilujen ja epaasiallisten keinojen kayttaminen alaisiin.
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Taipalsaaren kunnan paatoksenteossa ja kaikessa hallinnon toiminnassa on nou-
datettava hallintolaissa sdadettyja hyvan hallinnon perusteita. Niihin kuuluvat mm.
hallinnon oikeusperiaatteet, jotka ohjaavat paatosharkintaa ja muuta asioiden ka-
sittelya. Kaikessa huomioidaan tasapuolinen kohtelu, johdonmukaisuus ja sytji-
mattémyys. Tarkoitussidonnaisuuden periaatteen mukaan viranomaisella ei saa
olla vaaria vaikuttimia eika harkintavaltaa saa kayttaa vaarin. Toiminta on asiallista
ja puolueetonta. Lisdksi noudatetaan suhteellisuus- ja luottamuksensuojaperiaat-
teita.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan tilinpaatds 2025 oli parempi kuin alkuperainen talousarvio.

Kunnan pitkdaikainen lainakanta jakautuu vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin ra-
hoituksiin. Markkinakorkojen muuttuessa kiintedkorkoisten rahoitusten kustannuk-
set eivat muutu, mutta vaihtuvakorkoisten rahoitusten kustannus nousee markki-
nakorkojen noustessa. Vuonna 2025 yleinen korkotaso oli laskeva.

Rahoitusriskienhallinnassa on korkosuojauksilla kiintein koroin onnistuttu poista-
maan korkoriskid. Kunnan lainakannasta n. 60 % on suojattu kiintedkorkoiseen lai-

naan. Kunnan oman nakemyksen mukaan sen luottolukitus on sailynyt ennallaan.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Aiemmin suoritetun riskianalyysin pohjalta Taipalsaaren kunnan merkittavimmiksi
riskeiksi nousseet riskit jaoteltuna seuraaviin ryhmiin nykytilanteessa ovat:

Strategiset riskit

e Toimintaympariston taantuma ja vaikutukset elinkeinorakenteeseen. Tilan-
teessa on tapahtunut jonkun verran muutosta mm. ty6ttomyydessa suh-
teessa edelliseen vuoteen. Taipalsaaren tyottomyyslukemat ovat kuitenkin
Etela-Karjalan alhaisimmat. Sote-uudistuksen jalkeinen kuntien rahoitus ja
yleinen taloudellinen tilanne tuovat epadvarmuutta tulevaan taloudelliseen
kehitykseen. Elinvoiman sailyttaminen yhteistydssa yritysten ja muiden toi-
mijoiden kanssa on tarkeaa.

e Kuntastrategia on paivitetty vuonna 2022. Talouden tasapaino on strategian
toteuttamisen keskiossa. Kuntastrategia on paivitettavana uudelle valtuus-
tokaudelle.

Taloudelliset riskit

e Kunnan talouden tasapaino on ensiarvoisen tarkeaa kunnan itsenaisyyden
sailyttamisen kannalta.

e Valtionosuuksien leikkaukset ja ansiotulojen kehitys. Uhkana tulorahoituk-
sen riittdmattomyys ja velkaantuminen.

e Hallitsematon kustannuskehitys seka puutteellinen menojen hallinta. Talou-
den seurantajarjestelmien oikea-aikaisuuteen ja riittavaan ennakointiin on
kiinnitettava erityistd huomiota.

e Korkojen nousu tulevaisuudessa. Kunnan velkamaara ei saa nousta maarat-
tomasti, jotta mahdollinen koronnousu ei aiheuta hallitsemattomia korko-
menoja.

e Erilaiset sopimusriskit edellyttavat sopimushallintaa, sopimusehtojen tar-
kentamista ja vakuuttamista.



Taipalsaaren kunta 28 (138)

Toiminnalliset riskit

e Tulevaisuuden palvelumallit (mm. uusi hankintalaki)

e Konserniyhtiét ja niiden toimintaedellytykset

e Kunnan sisaisia toiminnallisia riskeja ovat mm. henkilostoriskit (esim. mah-
dollinen toimiminen yhden henkilon varassa), prosessien toimivuus, ICT-jar-
jestelmien toimivuus ja tekoalyn riskit

e Tydhyvinvointi
Vahinkoriskit

e Omaisuuden hoito ja yllapito, korvausinvestoinnit

e Infran rakenteet, ymparistdvahingot

e Luonnonilmio6t

e Vakuuttamisella pyritdan poistamaan juuri omaisuuteen liittyvia riskeja.
Kaikkien vahinkojen seurauksia ei kuitenkaan voi vakuuttamisella poistaa.

Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Valtuusto on paattanyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
11.6.2014. Voimassa olevan hallintosadnnon 2 8:n mukaan kunnanhallitus vastaa
kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, ohjeistaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ja toimeenpanon. Lisaksi kukin
toimielin ja esihenkildt vastaavat oman toimintansa sisdisestad valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta. Em. ohjeistus paivitetdan vuonna 2026.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen
10.5.2016 8 101.

Ohjeen mukaan toimielinten tulee kasitella oman tehtdvaalueensa selonteko mer-
kittdvimmista riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi.
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Toimialat paivittavat alueensa riskienhallinnan arviointitaulukot. Suuri osa riskien-
hallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisallytettavina paivittaisina valvontatoi-
menpiteina ja varmistuksina. Toimiva riskienhallinta on osa hyvaa johtamista, toi-
minnan ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista. Johtoryhma on
kasitellyt riskienhallinnan viimeiset paivitysraporttinsa ja toimittanut ne tilintarkas-
tajalle tilikauden ennakkotarkastuksen yhteydessa tilikauden lopulla seka tilinpaa-
toksen valmistelun yhteydessa.

Hallintosaanndn 90 §:n mukaan kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajachjauksen
tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokau-
dessa seka kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjoh-
tajiston kanssa. Tahan arviointitydhon kunnanhallitus ryhtyy hyvissa ajoin ennen
valtuustokauden paattymista.

Seuraavassa on esitetty lyhyesti sisadisen valvonnan jarjestelyja Taipalsaaren kun-
nassa.

Saannosten, maaridysten ja paatosten noudattaminen

Toimintakertomusvuoden aikana on pyritty varmistamaan sdannosten, maaraysten
ja paatosten noudattamisen seuranta ja valvonta useilla eri keinoilla. Valtuustolle
on annettu puolivuotisraportti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta. Siind yhteydessa tarkasteltiin tavoitteita ja mahdollisesti niihin liittyvaa
paatoksenteon ajantasaisuutta.

Viranhaltijapaatosten toimielinkasittely on osa paatdsten lainmukaisuuden valvon-
taa.

Kunnanhallituksen eri toimielimiin (pl. vaalielimet ja tarkastuslautakunta) ni-
meamat edustajat omalta osaltaan varmistavat, ettd toimielinten tydskentelyssa
noudatetaan kunnanhallituksen antamia maarayksia.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisesta tai poikkeamista seka niiden johdosta tehdyista toimista ja varojen kay-
ton valvonnasta on kerrottu t4ssa toimintakertomuksessa. Pd3osa asetetuista ta-
voitteista on toteutunut, poikkeamien syyt on selostettu, mikali ne ovat kunnan
talouden ja toiminnan tai valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden kannalta
olennaisia.

Kunnan varojen kayton valvontaa tehdaan pistokoeluonteisesti mm. tietojarjestel-
mia hyddyntaen. Tilikauden aikana ei ole tullut esille vaarinkaytoksia.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinta perustuu kunnanvaltuuston hyvaksymiin riskienhallinnan perustei-
siin seka kunnanhallituksen hyvaksymaan sisaisen valvonnan ohjeeseen.

Riskienhallinnan osalta systemaattista ja dokumentoitua riskienhallinnan proses-
sin jalkauttamista osaksi tyorutiineja tulee jatkaa.

Kunnanhallitus toteaa, etta kunnalla ovat voimassa olevat omaisuusriskin ja toi-
minnan vastuuvakuutukset, mittaturvametsavakuutus, liikennevakuutukset ja tyon-
tekijoiden tydomatkavakuutus seka lakisdateiset vakuutukset. Tilikauden aikana teh-
daan vuosittainen vakuutusturvatarkastelu vakuutusyhtion kanssa. Kunnan
vakuutukset ja vakuutettu omaisuus on kayty lapi ja kilpailutettu vakuutusmeklari-
palvelujen kanssa vuonna 2024 ja vakuutusten kokonaisuutta on arvioitu myos
vuonna 2025.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa tai omaisuuden luovuttamisessa mer-
kittavia menetyksia. Kunnanhallitus hyvaksyi uuden hankintaohjeen 2025.
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Sopimustoiminta

Tilikauden aikana ei ole todettu sopimuksissa sellaisia negatiivisia seuraamuksia,
joita ei sopimusta tehdessa ole osattu ennakoida.

Sopimuksenhallintajarjestelman kayttoa tulee edelleen kehittaa, siten, etta kaikki
sopimusasiakirjat saadaan myos sahkdisesti talletetuksi ja siten kaikkien tietoa tar-
vitsevien kayttéon esim. poissaolotilanteiden sujuvan hoitamisen takia. Erityisesti
hankehallinnan (projektituet) dokumentointiin tulee kiinnittda huomiota edelleen.
Uuden asiakirjahallinnan ohjelmiston kayttdonotto on parantanut tiedonhallinta-
mallin avulla myds sopimustoiminnan prosesseja. Vuonna 2025 kunnanhallitus
paatti ottaa kayttoon sdhkoisen arkistojarjestelméan, johon myods sopimukset arkis-
toidaan.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus on osa kunnan normaalia johtamista. Sisdiseen tarkastukseen ei
ole palkattu erikseen henkildstoa eika ostettu palveluja.

Kunnanhallituksen kokonaisarvio keskeisista johtopaatoksista ja kehittamis-
toimenpiteistd voimassa olevalle taloussuunnittelukaudelle

Kunnanhallituksen kokonaisarvio keskeisista johtopaatdksista seka kehittamistoi-
menpiteista voimassa olevalle taloussuunnittelukaudelle tilinpdatdkseen 2025,
etta

Sisainen valvonta on jarjestetty ohjeistuksen mukaisesti.

2. Mahdollisia puutteita ei tilikauden aikana ole havaittu.

3. Muita kehittamistoimenpiteita kunnanhallitus kdy tulevissa kokouksissaan
jailtakouluissaan lapi kuluvan toimintavuoden ja tulevien toimintavuosien
aikana.

Sisaisen valvonnan jarjestdminen on riittavaa ja valvonnassa on saavutettu tavoit-
teet. Tavoitteena jatkossakin on saavuttaa asetetut vaatimukset ja tavoitteet. Esi-
merkiksi kunnan lakisaateisten tehtavien toteuttaminen kaytettavissa olevien hen-
kilo- ja talousresurssien avulla on mahdollista riittavan ajoissa tapahtuvalla
paatoksenteolla.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000¢€ 1000¢€
Toimintatuotot 2 838 2917
Toimintakulut -15435 -14912
Toimintakate -12 597 -11 994
Verotulot 11715 11 935
Valtionosuudet 2678 2 350
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18 9
Muut rahoitustuotot 7 15
Korkokulut -222 -298
Vuosikate 1599 2017
Poistot ja arvonalentumiset -1 447 -1 463
Tilikauden tulos 151 554
Tilipaatossiirrot 93 93
Tilikauden ylijaama (alijagama) 244 647
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,39 19,56
Vuosikate/Poistot, % 110,46 137,87
Vuosikate, euroa/asukas 349,49 438,79
Asukasmaara 4 574 4 596

Tilikauden 2025 tulos oli 151.366 euroa ylijdamainen ja poistoeron jalkeen 244.101
euroa ylijadmainen. Kunnanvaltuuston hyviksyman talousarvion ylijadmaennuste
oli 28.218 euroa. Kunnan toimintakate oli -12.596.718 euroa. Edellisena vuonna toi-
mintakate oli-11.994.464 euroa.
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Toimintatuottojen jakautuminen 2025 (ulkoiset)

Tuet ja avustukset
20%

Maksutuotot
8%

Myyntituotot
44%

Toimintakulujen jakautuminen 2025 (ulkoiset)

Aineet,
tarvikkeet ja

Muut tavarat
henkilsivuku 10%

lut Palvelujen
2% ostot

26% Avustukset

5%
Muut
toimintakulut
1%

Palkat ja
palkkiot
47%
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Toimintatuotot olivat 2.837.800 euroa (ulkoiset). Edellisend vuonna toimintatuotot
olivat 2.917.169 euroa (ulkoiset). Toimintatuotot nousivat myyntituottojen osalta,
mutta laskivat maksutuottojen ja tukien ja avustusten sekd muiden toimintatuotto-
jen osalta (myynti-, maksu-, hanke- jne.).

Toimintakulut olivat 15.434.518 euroa (ulkoiset). Edellisend vuonna tuloslaskelman
kayttotalouskulut olivat 14.911.633 euroa (ulkoiset).

Toimintakulut olivat 682.712 euroa alle paivitetyn talousarvion. Suurista kuluerista
eli henkilostokuluista, palvelujen ostoista ja aineista, tarvikkeista ja tavaroista tuli
saastoa.

Verotulot olivat 286.762 euroa pienemmat kuin talousarviossa. Verotulot olivat
219.609 euroa pienemmat kuin 2024.

Tuloveroja kertyi 343.790 euroa vahemman kuin talousarviossa. Osuus yhteisove-
ron tuotosta oli 36.073 euroa suurempi kuin talousarviossa. Talousarvioon verrat-
tuna kiinteistdvero-tuotto oli 20.955 euroa korkeampi kuin talousarviossa.

Valtionosuudet olivat 2.677.969 euroa. Vuonna 2024 valtionosuuksien toteuma oli
2.350.032 euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 1.598.567 euroa.
Poistojen maara oli 1.447.200 euroa. Poistot pienenivat edellisesta vuodesta

15.528 euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen pienentynyt maara kertoo siita,
etta investoinnit ovat pysyneet alhaisella tasolla.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1599 2017

Tulorahoituksen korjauserat -18 -105
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 143 -2 680

Rahoitusosuudet investointimenoihin 85 1408

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 23 134
Toiminnan ja investointien rahavirta 547 775

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000 1500
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1154 -1 631
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset 276 -321
Rahoituksen rahavirta 122 -453
Rahavarojen muutos 669 322
Kassavarat 31.12. 1358 690
Kassavarat 1.1. 690 368
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 4 997 7 485
Investointien tulorahoitus, % 151,19 158,60
Lainanhoitokate 1,32 1,20
Kassan riittavyys, pv 28 13
Asukasmaara 4574 4 596

e Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, € = Toiminnan ja investointien vali-
summa tilinpaatdosvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta

. Investointien tulorahoitus, % = 100*vuosikate/investointien omahankintameno

o Investointien omahankintameno= Rahoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet

. Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

e  Kassanriittavyys, pv =365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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Tilikauden alussa 1.1.2025 kunnan rahavarat olivat 689.682 euroa. Tilikauden lo-
pussa 31.12.2025 kunnan rahavarat olivat 1.358.366 euroa.

Vanhoja lainoja maksettiin pois maksuohjelmien mukaisesti ja uutta lainaa nostet-
tiin 1.000.000 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertyma, €/as.

-2000 |

-3000 +

-4000 *

2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2025
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taipalsaari = 2000-5000 as. kunnat Etela-Karjala --e--Koko maa
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Tase ja sen tunnusluvut

Tase (1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. h

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamise
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025

195
0
184
11

17 651
4749
9355
2682

47
0
819

3932
3318
0

600
14

650
344

40
265

1358
23789

2024

274

261
11

17 965
4735
10 052
2416

109

654

3934
3320

600
14

1283
290
136
858

690
24150

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Ed. tk:en yli/alijaéama
Tilikauden yli/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muu
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama,€/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainat €/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara

2025
12010
7 689

4077
244

106
106

156
153

8 567
8 567

2950
986
424
334

1205

23789

2025
50,9
66,8
4321

945
9554
2089
9 750
2132

614
4574

37(138)

2024
11766
7689

3431
647

199
199

157
153

8 554
8 554

3475
1154
820
312
1189

24150

2024
49,5
69,9
4077

887
9708
2112
9 861
2145

614
4596
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e  Omavaraisuusaste, %= 100*(oma paaoma+poistoero ja vap.eht. varaukset) / (koko paadoma - saadut
ennakot)

e  Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100*(vieras padoma - saadut ennakot) /kayttotulot

e Velatjavastuut prosenttia kayttotuloista, %=100*(Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)
/Kayttotulot.

. Kertynyt yli-/alijagma = Edellisten tilikausien yli-/alijadma + Tilikauden yli-/alijadma

e  Kayttotulot = tilikauden toimintatuotot+ verotulot + kayttotalouden valtionosuudet

e Lainakanta 31.12.=vieras paadoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

. Lainasaamiset 31.12.= pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset + muut lainasaami-
set

Taipalsaaren kunnan taseen loppusumma oli 23.789.066 euroa (edellinen vuosi
24.149.999 euroa).

Lainakanta + vuokravastuut, €/asukas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Taipalsaari 2000-5000 as. kunnat

Kuva: Lainakanta + vuokravastuut asukasta kohti Taipalsaarella ja 2000-5000 asukkaan kunnissa
vuosina 2013-2024 seka Taipalsaaren vastaava tunnusluku myds vuodelta 2025. Vuokravastuut
ovat euromaarissd mukana vuodesta 2019.

Kunnan omavaraisuusaste 50,9 % on hyva. Edellisena vuonna kunnan omavarai-
suusaste oli hieman heikompi (edv. 49,5 %). Omavaraisuusaste mittaa kunnan va-
kavaraisuutta ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
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Kokonaistulot ja -menot

Tuloslaskelman toimintatuotot olivat 79.369 euroa pienemmat kuin vuonna 2024.
Tuloslaskelman toimintakulut olivat 522.886 euroa suuremmat kuin vuonna 2024.

Laskelmassa lainan lisdykset luetaan tuottoihin ja lainanmaksut vastaavasti menoi-
hin.

Suurin osa tuloista saadaan verotuloista 63,9 % (edellinen vuosi 59,1 %). Menoista
suurin osa kohdistui toimintakuluihin 86,0 % (edv. 76,3 %).

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2838 1547 % Toimintakulut -15435 85,97 %
Verotulot 11715 63,86 % - valmistus omaan kayttéon 0 0,00 %
Valtionosuudet 2678 14,60 %
Korkotuotot 18 0,10 % Korkokulut -222 1,24 %
Muut rahoitustuotot 7 0,04% Muut rahoituskulut 0 0,00 %
Satunnaiset tuotot 0 0,00 % Satunnaiset kulut 0 0,00 %
Tulorahoituksen korjauserat: Tulorahoituksen korjauserat:
- pakollisen varauksen muutos 0 0,00 % +/- pakollisten varausten muutos 0 0,00 %
-Pysyvien vastaav. myyntivoitot -18  -0,10 % - pysyvien vast. hyéd. luowtustappio 0 0,00 %
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 85 0,47 % Pysy\ien vastaavien investoinnit -1143 6,36 %
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov.tulo 23 0,13%
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,00 % Antolainasaamisten lisdykset 0 0,00 %
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1000 5,45% Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1154 6,43 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,00 % Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,00 %
Oman padoman lisaykset 0 0,00 % Oman padoman vahennykset 0 0,00 %
Kokonaistulot yhteensa 18 346 100,00 % Kokonaismenot yhteensi -17 954 100,00 %

Maksuvalmiutta kuvaavan kassan laskennallinen arvioitu riittavyys tilinpaatoshet-
kellda on melkein kuukausi (28 paivaa, edellisend vuonna tunnusluku oli 13 paivaa).
Kunnan maksuvalmius on rahoitusjarjestelman avulla jarjestetty riskienhallinnan

mukaisella tavalla.
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhtioista

Taipalsaaren kunta

Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakl-(uusyhtelsot
Ja muut

omistusyhteysyhteisot

KOY Taipalsaaren

Asunnot
(omistusosuus Etela-Karjalan Saimaan Kuitu Oy
100 %) liitto

Taipalsaaren
Lémpé Oy Etela-Karjalan

(omistusosuus koulutuskunta-
L 100 %) L yhtymé

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavat yhteisot ovat Kiinteistbosakeyhtio KOY Tai-
palsaaren Asunnot ja Taipalsaaren Lampo Oy seka konserniin kuuluvat kuntayhty-
mat. Osakkuusyhteisdista on yhdistelty Saimaan Kuitu Oy.

Kuntayhtymista Taipalsaaren osuudet ovat Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymasta
1,58 % ja Etela-Karjalan liitosta 3,24 %.

Kunnan muita osakkuusyhteis6ja (omistus 20-50 %) ei ole yhdistelty konsernitilin-
paatokseen, koska yhdisteleminen on tarpeetonta oikean ja riittavan kuvan anta-
miseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tallainen
osakkuusyhteis6 on Kiinteistd Oy Taipalsaaren Liikekeskus.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 11.11.2020. Konserniohjeessa luo-
daan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjauk-
selle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos
osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Valtuuston hyvaksy-
maa konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niita
koskevasta lainsaadannosta tai yhtidjarjestyksesta tai sdanndistd muuta johdu.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriildassa yhteis6a
koskevien sddnndsten, kuten yhteisd- tai kirjanpitolainsdddanndon tai muun pakot-
tavan lainsdadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaa-
dantoa. Yhteison johdon on syyta ilmoittaa ristiriidasta valittdomasti konsernijoh-
dolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman joh-
don oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Konserniohjeessa on maaritelty kunnanvaltuuston ja konsernijohdon tehtavat. Kon-
sernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa.

Kunnanvaltuusto

e hyvaksyy strategiat, joita sovelletaan soveltuvin osin myds konsernin tytar-
yhteis6jen toimintaan ja sen kehittdmiseen,

e paattaa kuntakonsernille ja sen tytaryhteisdille asetettavista toiminnallisista
ja taloudellisista tavoitteista kunnan talousarvion kasittelyn yhteydessa,

e arvioi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen vuosittain
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa ja

e hyvaksyy konserniohjeet.
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Kunnanhallitus

e valitsee kunnan edustajat tytar- ja osakkuus- seka yhteisyhteisdjen yhtidko-
kouksiin tai vastaaviin kokouksiin seka nimeaa kunnan edustajat naiden yh-
teisdjen hallituksiin,

e kayttda omistajapuhevaltaa tytaryhteisoissa, kuntayhtymisséa, saatidissa ja
kunnan osakkuus- seka yhteisyhteisdissa seka antaa ohjeet kuntaa naiden
hallintoelimissé edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasitel-
taviin asioihin,

e vastaa tytaryhteisdjen valvonnan jarjestdmisesta ja saa kayttdonsa yhteison
toiminnan ja tulosten arviointiraportit vuosittain seka

e raportoi valtuustolle vuosittain yhtiodille asetettujen toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Kunnanhallituksen konserniohjaukseen liittyvista tehtavista ja toimivallasta on
maaratty hallintosdannon 23 8:ssa.

Kunnanjohtaja

e toimii konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella mydtavaikuttaa
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Seuraavassa on kuvattu olennaisimmat konsernia koskevat tapahtumat tilikau-
delta:

Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot

Taipalsaaren kunta omistaa KOY Taipalsaaren asunnot koko osakekannan. Tilikausi
oli yhtidn 28. toimintavuosi.

Vuokrien ja kayttokorvausten taso on alueellista keskitasoa. Vuokratulojen kasvua
ei voi merkittavasti lisata vaan kulurakennetta pitaa pyrkia pienentdmaan. Asunto-
jen kayttdaste on parantunut tilivuoden aikana. Vuokrasaamisten maara on pysynyt
viime vuosien tasolla.
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Palvelutalo Taipaleen vuokrien maaraytymista saatelevat VARKEn maaraykset. Pal-
velutalo on vuokrattu kokonaisuudessa Etela-Karjalan Hyvinvointialueen kayttoon
ja palvelutalossa oleva valmistuskeittido Saimaan Tukipalvelut Oy:n kayttoon. Hyvin-
vointialue hoitaa itse asukasvalinnan. Vuokrauksesta ja reskontrasta seka muusta
kiinteistdn hoidosta vastaa yhtio. Vuoden 2026 alussa on aloitettu neuvottelut
vuokrasopimuksen uusimisesta hyvinvointialueen kanssa.

Yrityksen maksuvalmius oli tilikauden lopussa hyva. Asunto Oy Saimaanharjun Ku-
hatien osakekannan myymisesta syntyi kayttoomaisuuden luovutustappio, mika
vaikutti tilikauden tulokseen.

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Liikevaihto 951 027 964 458 1046 721 1065992
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -847 289 -766 586 -842 570 -893 691
Liikevoitto (-tappio) 130 331 197 950 204 151 172 301
Rahoitustuotot ja kulut -56 492 -184 583 -200 968 -161 098
Tilikauden tulos (voitto) 47 245 3499 22 1422

Lainojen maaraytymista ja takaisinmaksua saatelee VARKE ja lainojen valtion tayte-
takausmaaraykset. Korkean velkaantuneisuuden johdosta yrityksen rahoitukselli-
nen liikkumavara on niukka ja lisdrahoituksen saanti vaikeaa. Kiinteistoyhtion varsi-
naisen toiminnan tulorahoitus oli tilikaudella suunnitelman mukainen. Vieraan paa-
oman takaisinmaksuaika on heikko, yli 15 vuotta, mutta se on VARKE maaraysten
mukainen. Heikko velanhoitokyky yhdessa korkean velkaantuneisuuden kanssa
saattaa olla vaarallinen yhdistelma, mikali tulorahoitus heikkenisi.

Yhtidlle on laadittu kohdekohtaiset korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat vuosille
2021-2030. Suunnitelmien toteutusta arvioidaan vuosittain muiden korjaustdiden
suunni-telmien toteutusten kanssa. Tilikauden aikana tehtiin vuosihuoltoja seka
ennakoimattomia huolto- ja korjaustoita.
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Tilikauden aikana yhti6 asennutti sdhkolammitteisiin kiinteistdihin huoneistokohtai-
set ilmalampdépumput. Tilikauden lopussa yhtio solmi energiasdastéosopimukset
kiinteistdihin, joissa on oljyldmmitys. Sopimuksen avulla yhtid pystyy vihentamaan
oljynkayttoa lahes 30 %. Jarjestelma soveltuu myds biolammitysoljyn kayttoon.
Nailla toimenpiteilld yhtid pystyi parantamaan energiatehokkuutta ja sddstdmaan
lAmmityskustannuksissa.

Yhtio liittyi Vuokra-asuntoyhteisdn Energiatehokkuussopimukseen 2026-2035, jolla
voidaan tayttaa EU-direktiivin velvoitteet.

Yhtid on vastannut kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden toteuttamisesta ja tarjon-
nut kuntalaisille ja muuttajille sopivia ja viihtyisia vuokra-asuntoja.

Toiminnan merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita on rahoituskulujen ja lai-
nakorkojen muutokset, asukkaiden vuokranmaksukyky, kiinteistdjen yllapidon kus-

tannukset ja onnettomuudet.

Kunnanvaltuuston asettamana tavoitteena oli, ettd yhtidon on selviydyttdva oman
liikevaihtonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.

Kiinteistd Oy Taipalsaaren asunnot saavutti kunnanvaltuuston asettaman tavoit-
teen.

Taipalsaaren Lampo Oy

Taipalsaaren kunta omistaa Taipalsaaren La&mpd Oy:n koko osakekannan.

Vuosi 2025 oli yhtion 10. toimintavuosi. Yhtid toimialana on kaukoldammaon tuotta-
minen ja jakelu. Toiminta-alueena on Taipalsaaren kolme erillista verkostotaaja-

maa: Kirkonkyla, Saimaanharju- Konstun alue ja Kuivaketvele.

Saimaanharju - Konstu alueella Taipalsaaren Lampd Oy ostaa lampdenergiaa Ad-
ven Oy:lta.
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Yhtion kokonaisliikevaihto oli 1 022 129,28 €, mika oli 2,29 % pienempi edellisvuo-
teen nahden. Tilikauden tulos oli -52 570,47 €. Toimintakulujen suurin menoera oli

ostettava energia ja laitosten polttoainekustannukset. Tulokseen vaikutti suurempi

varapolttoaineen kaytto seka edellisvuotta pienempi myynti.

Kertomusvuonna kaukolammaon myynti oli 8 495 MWh, joka oli 4,14 % vahemman
edellisvuoteen verrattuna (8 862 MWh).

Adven Oy:lta ostetun energian osuus oli 6 654 MWh, joka on 6,1 % pienempi edellis-

vuoteen verrattuna.

Lampo4 tuotettiin omissa lampolaitoksissa padosin metsahakkeella. Oljya ja maa-

kaasua kaytettiin vara- ja lisdtuotantoon.

Yhtio liittyi Energia-alan energiatehokkuussopimukseen 2026-2035.

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2022 2023 2024 2025
Liikevaihto € 1011658 1013183 1041083 1022129
Myyty MWh 9110 9060 8 862 8 495
Myytéavan energian hinta € / MWh 86,70 87,20 93,30 97,03
Keskilampotila °C 5,4 2,9 6,1 6,5
Tilikauden voitto / -tappio € 54 055 38213 -22 895 -52 570
Omavaraisuusaste % 15,2 18,3 14,8 12,4
Velan maara 994 781 895909 794 950 696 077

Ohjeistuksen mukaan pysyvan maksukyvyttdémyyden uhka on valitdén, kun yrityksen

liiketulos on negatiivinen ja omavaraisuusaste alle 10 %. Nain ollen yhtiolla ei ole

valitdnta maksukyvyttomyyden uhkaa. Vuonna 2019 on omistaja lisdnnyt omaa va-

paata padomaa konvertoimalla keskinaisen lainan omaan vapaaseen paaomaan.

Lampolaitoksille tehtiin ennakoimattomia huolto-, ja korjaus- ja muutostoita tili-

kauden aikana.
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Taipalsaaren Lampo Oy:n riskienhallinta tahtaa yhtion suunnitellun tuloskehityksen
turvaamiseen, toiminnan jatkuvuuden takaamiseen muuttuvissa tilanteissa seka
yhtion maksuvalmiuden yllapitdmiseen.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja hallita liiketoimintaan liittyvia riskeja.
Riskienhallinta on jatkuvaa ja systemaattista toimintaa, jonka tavoitteena on estaa
henkildvahingot, turvata yhtion omaisuus seka taata vakaa ja kannattava taloudelli-
nen toiminta.

Toiminnan merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita ovat verkostorakenteesta
johtuvien havikkien kasvaminen, rahoituskulujen ja lainakorkojen muutokset, asiak-
kaiden maksukyky ja pysyvyys asiakkaina, kiinteistdjen ja verkostojen yllapidon kus-
tannukset ja onnettomuudet mm. tulipalot.

Kaukolamman riskienhallinnan erityispiirteitd ovat pitkat hankintasopimukset seka
tuotantolaitosten ja jakeluverkoston infrastruktuuri, joka vikaantuessaan voi ai-
heuttaa suunnittelemattoman kulueran. Toiminnassa kasitelldan pitkaaikaisten
hankintasopimusten ja suurten paaomien lisaksi rajahdys- ja paloherkkia polttoai-
neita, raskaita laitteistoja, koneita ja laitteita seka 6ljya varastoissa. Suurimmat ris-
kit liittyvatkin teknisiin toimintaedellytyksiin eli kaukolammon hankintaan seka tuo-
tannon ja jakelun laitteisiin.

Tavarantoimittajien kanssa tehdaan vuosisopimuksia, joiden puitteissa hintoja ja
toimitusmaaria tarkistetaan vuoden aikana. Sopimusten avulla turvataan raaka-ai-
neen saanti ja pyritdan tasaamaan hintojen vaihteluista aiheutuvia riskeja. Oljyé ja
maakaasua kaytetaan toimitusvarmuus- ja varapolttoaineina.

Ei muuttuneita ymparistoriskeja vuonna 2025. Ymparistoriskeja arvioidaan vuosit-
tain riskien-hallintasuunnitelman mukaisesti. Viranomaismaaraysten tiukentumi-
nen voi johtaa investointitarpeisiin.

Saimaanharjun varalaitos kuuluu Ymparistévahinkorahaston toimintaan, jonka toi-
minta alkoi 1.1.2025. Yhtion maksuvelvollisuus alkaa 2029, jolloin kerataan vero-
luonteinen ymparistovahinkomaksu, 400 €.

Taipalsaaren Lampo Oy:n asiakaskunta koostuu useista erilaisista asiakasryhmista
kuten kunnan omistamista kohteista, liikekiinteistdista, asunto-osakeyhtidista seka
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yksittaisista pienkuluttajista. Nykyista suurempi asiakaspoistuma voi aiheuttaa ris-
kia keskeisilla verkostoalueilla.

Taipalsaaren Lampo Oy saavutti kunnanvaltuuston asettaman tavoitteen.

Saimaan Kuitu Oy

Yhtion omistavat Taipalsaaren, Savitaipaleen ja Lemin kunnat. Yhtion osakepaa-
oma koostuu 2.501 kappaleesta osakkeita, joilla Savitaipaleen aanioikeus on 41,4
%, Taipalsaarella 38,6 % ja Lemilla 20,0 %.

Yhtion kymmenes tilikausi oli 1.1.2025 - 31.12.2025.

Saimaan Kuitu Oy:n liikevaihto oli 698.739,93 euroa (646.297,38 euroa vuonna
2024). Yhtion voitto oli 36.294,51 euroa (tappio vuonna 2024 oli 13.482,10).

Valokuituliittymia oli vuoden lopussa kaytossa kaikkiaan 2711 (ed.vuosi 2617) liitty-
maa sisaltden Paimensaaren valokuituverkon kaytdssa olevat liittymat (52 liitty-

maa).

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

Liikevaihto tEUR 698,7 646,3
Liikevoitto tEUR 51,0 20,3
Liikevoitto/tappio % 7,3 3,1
OPO:n tuotto % 2,0 -0,6
Omavaraisuusaste % 23,0 23,0
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Yhtion investoinnit tilikaudella olivat 640.769,08 euroa. Investoinnit jakautuivat

hankkeiden valokuituverkkojen rakentamiseen seuraavasti:

Savitaipale 16.594,10
Taipalsaari 18.523,00
Lemi 8.188,55
Suomenniemi 10.495,84
Hurtanmaa-Rutola 106,36
Suomenniemi 2 166,74
Merenlahti-Skinnarila 88,79
Lpr/Skinnarila 22,64
Luukuitu 1 9.309,83
Raippo1, Lpr 185.007,05
Luukuitu 3 51.364,19
Suomenniemi 3 174.682,41
Suomenniemi 4 15.734,84
Uro/Luukuitu2 148.146,27
Hytti 2.338,47

Yhtidn korolliset velat 31.12.2025 olivat 615.660,47 euroa, josta pitkaaikainen velka
Savitaipaleen kunnalle 95.153,16 euroa. Taipalsaaren kunnan takaamaan velkaa

yhtiolla 214.667,10 euroa, Savitaipaleen kunnan takaamaa velkaa 100.840,21 eu-

roa ja Lemi kunnan takaama velka 205.000,00 euroa.

Palautus- ja siirtokelpoisten liittymamaksujen yhteissumma tilinpaatdshetkella oli

6.256.309,06 euroa.

Yhtion tilinpaatos sisaltaa selonteon yhtion merkittdvimmista riskeista ja epavar-

muustekijoista seka niihin varautumisesta.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Seuraavassa on kasitelty kunnan toiminnan ja talouden kannalta olennaisimpien

konserniyhteisdjen toiminnan kehittymista.
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Kiinteisto Oy Taipalsaaren Asunnot - tuleva kehitys

Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot ei tavoittele voittoa, eika sille ole omistajan ta-
holta annettu mahdollisen voiton tulouttamisvelvoitetta.

Vuoden 2025 tuloksen odotetaan olevan positiivinen.

Taipalsaaren Lampo Oy - tuleva kehitys

Yhtidn toimialana on kaukoldmmaon tuottaminen ja jakelu. Toiminta-alueena on Tai-
palsaaren kolme erillista verkostotaajamaa: Kirkonkyla, Saimaanharju-Konstun
alue ja Kuivaketvele.

Vuoden 2025 tuloksen odotetaan olevan negatiivinen.

Saimaan Kuitu Oy - tuleva kehitys

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuoden 2026 aikana. Raippo 1, Suomenniemi 3,
Luukuitu 2, Vihtola-Hytti-Purala hankkeiden lisaliittymat lisddvat myos liikevaihtoa.
Vuokrakuitu-liittymien myyntia jatketaan ja niiden lisdantyminen lisaad myos liike-
vaihtoa. Taloutta rasittaa uusien hankealueiden tarpeeseen palkatut tyontekijat ja
hankkeiden tukikelvottomat kustannukset. Pidemmalla aikavalilla tama tekee Sai-
maan Kuidun taloustilanteen, suuremman liittymamaaran takia, paremmaksi vuo-
sitasolla.

Saimaan Kuitu Oy:n lilkkevaihto muodostuu verkkomaksuista, jotka saadaan loppu-
asiakkaan liittymamaksusta ja lisdmyynnista liittymaasiakkaille. Verkkomaksut las-
kutetaan BLC Tele-com Oy:lta, joka toimii Saimaan Kuitu Oy:n yhteistyo teleope-
raattorina. BLC laskuttaa loppuasiakkaalta internet palveluiden kuukausimaksun ja
rahoitusmaksun. Rahoitusmaksun BLC tilittad Saimaan Kuitu Oy:lle. Lisdksi tuloja
kertyy muista kuituvuokrista ja laitetilojen laitepaikkamaksuista. Nailla tuloilla kate-
taan menot. Uudet hankealueet nostavat Saimaan Kuitu Oy:n taseen arvoa, nama
nostavat poistojen osuutta. Saimaan Kuidun tavoitteena on pysya voitollisena yh-
tiond vuonna 2026.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta konsernin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, asetetut tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena
oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen
10.5.2016. Ohjeen mukaan toimielinten ja konserniin kuuluvien yritysten tulee kasi-
telld oman tehtavaalueensa selonteko merkittavimmista riskeista ja sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista havaittujen puuttei-
den korjaamiseksi. Toimielimet ja konsernin yritykset tekevat riskianalyysit ja
kasittelivat tulokset kokouksissaan ja raportoivat kunnalle puolivuotiskertomuk-
sessa seka toimintakertomuksessa.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja. Toimintaa ohjaava sdaddspohja strategian ja talousarvion ohella
perustuu hallintosdantoon, konserniohjeeseen seka sisaisen valvonnan ja riskien
hallinnan ohjeeseen. Ohjeistus on riittavaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Kunnanhallitus on valinnut kunnan edustajat tytar- ja osakkuusyhteisojen yhtioko-
kouksiin sekd nimennyt kunnan edustajat yhteisdjen hallituksiin. Kunnanhallitus
antaa tarvittaessa toimintaohjeita yhtiokokousedustajille / hallituksen jasenille
kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Kunnanhallituksen edustajilla yh-
tion hallituksessa on raportointivelvoite kunnanhallitukselle kunkin yhtion talouden
kehittymisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Yhteisojen ja yhtididen toiminnasta
on raportoitu kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle sdannoéllisesti. Lisaksi ta-
voitteena on jarjestaa tilikauden aikana erillisid yhtididen toiminnan ja talouden
esittelyyn liittyvia tilaisuuksia kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle.

Kunnanjohtaja on esittanyt kunnanhallituksen toimintaohjeet joko suoraan yhteiso-
jen kokouksissa seka toimitusjohtajille tai osallistumalla hallitusten kokouksiin ja
vahintaan kaksi kertaa vuodessa kokoontuvassa yhtididen yhtiokokouksessa.
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Konsernitavoitteiden asettaminen ja arviointi

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vuositavoitteet yhtidlle ja seuraa niita puolivuotis-
raportin ja tilinpaatdksen yhteydessa. Taman lisaksi yhtion edustajat esittelevat
erikseen pyydettdessa toimintaa kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Esittelyjen
yhteydessa valtuutetuilla on mahdollisuus esittaa kysymyksia seka saada tietoja
toiminnasta ja taloudesta. Samalla seurataan tytaryhtididen tuloksellisuutta ja ta-
loudellisen aseman kehittymista. Naista jarjestetdan myds erillisid kunnanhallituk-
sen kokouksiin liittyvia infotilaisuuksia, joissa annetaan kunnanhallituksen suoraa
ohjeistusta toiminnan ja talouden kehittdmiseksi.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Tytaryhteisdjen tulee valmiussuunnitelmin sekad muilla toimenpiteilld varmistaa
tehtaviensa mahdollisimman hairioton hoitaminen myaos erityistilanteissa ja poik-
keusoloissa. Tytaryhtididen merkittavimmat riskit on kuvattu yhtididen olennaisten
tapahtumien ja tavoitteiden toteutumisen selonteon yhteydessa. Yritykset ovat hy-
vaksyneet kunnan riskienhallinnan ohjeet ja arvioivat sddnnoéllisesti toimintaansa
liittyvia riskeja; raportointi puolivuotisraportissa seka toimintakertomuksessa.

Kaytanndssa konsernivalvonta on yhteisdjen kanssa tehtavaa yhteistyota, tietojen
vaihtoa ja raportoinnin seuraamista. Yhteisdjen ja yhtididen asioita kasitellaan
saannollisesti kunnanhallituksessa ja annetaan kunnan kanta kulloinkin kasitelta-
vaan asiaan.

Keskitetyt konsernitoiminnot

Konsernin sisalla tehdaan yhteistyota erityisesti teknisen toimen ja lampdyhtion va-
lilla. Lisaksi kunnan tydllistamisyksikkd on enenevassa maarin pystynyt tuottamaan
palveluita kunnan konserniyhteiséille. Kunnan yhtidt kayttavat myos kunnan yhtei-
sia resursseja eri muodoissaan, korvausperusteista on sovittu tapauskohtaisesti.

Tiedon kulku ja toimivuus
Konsernin toimijoiden valinen tiedonkulku on hyvaa ja kohtuullista. Haasteita on

lahinna aiheuttanut tiedon kulku riittdvan ajoissa, jotta asioita voidaan valmistella
paatettavaksi sovittuina aikoina.



Taipalsaaren kunta 52 (138)

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma (1000 €)

2025 2024

Toimintatuotot 4476 4 511
Toimintakulut -17088 -16542
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 14 -5
Toimintakate -12598 -12036
Verotulot 11715 11935
Valtionosuudet 3167 2 886
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 13 4
Muut rahoitustuotot 8 21
Korkokulut -410 -530
Muut rahoituskulut 0 -1
Vuosikate 1895 2279

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot -1789 -1793
Tilikauden tulos 106 485
Tilinpaatossiirrot 1 1
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot -1 0
Tilikauden ylijaama 106 486

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,2 27,3
Vuosikate/Poistot, % 105,9 127,1
Vuosikate, euroa/asukas 414 496

Asukasmaara 4574 4 596
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi menoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulo
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2025

1895
0

15
1910

-1315
85

32
-1198
712

1047
-1443
33

736
-433

652

1877
1224

7 582
154,1
1,02
34
4574

2024

2279

-17
2262

-2709
1409

-1 301
961

1500
-1900

-515
294
-615

346

1224
878

9870
251,0
1,13
22
4596
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, € = Toiminnan ja investointien vali-

summa tilinpaatdosvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100*vuosikate/investointien omahankintameno
Investointien omahankintameno= Rahoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoitus-

laskelmaan merkityt rahoitusosuudet

Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut) /(Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv = 365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

155
184

11
350

5094

14222

2587

229

941

23076

841

428

14

1625

720

723

703
703

12
1864

28 364

2024

197

11
469

5079
15190
2291
329

658

23 551

827
486
342
14
1669

685

689

13
14

1438
1438

12
1212

29 054

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama

Oma pdadoma yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly
Lainat julkisyhteisailta (ly)
Saadut ennakot (ly)
Ostovelat (ly)
Liittymismaksut ja muut velat (ly)
Siirtovelat (ly)
Laskennalliset verovelat(ly)

Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama,€/asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000€

Asukasmaara

2025

7 689
20

2463
106
10 286

213
153
503
868

13556

13628

434
16
542

1323
17
3574

28 364

36,3
88,8
2569
562
3245
14842
15610
3413
342
4574
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2024

7 689
20

2008
486
10208

13

213
153
472
837

13761
13 856

1056
366
22
1054
366
1263
16
4141

29 054

35,2
93,0
2495
543
3303
15183
15729
3422
342
4596

e  Omavaraisuusaste, %= 100*(oma pddoma + vahemmistéosuus + konsernireservi) / (koko pdadoma —

saadut ennakot)

. Kertynyt yli-/alijagdma = Edellisten tilikausien yli-/alijaéama + Tilikauden yli-/alijadma

e Lainakanta 31.12.=vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
e Lainatjavuokravastuut = Vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +

Vuokravastuut)

e Lainasaamiset 31.12.= pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset + muut lainasaami-

set



Taipalsaaren kunta 55(138)

Konsernin omavaraisuusaste on 36,3 % (ed. v. 35,2 %), mika on luokitukseltaan tyy-
dyttava.

Lainakanta + vuokravastuut €/asukas
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W Lainakanta 31.12., €£/as. Taipalsaari Lainakanta 31.12., €/as. 2000-5000 as. kunnat

M Taipalsaaren konsernin lainakanta 31.12., €/as. Konsernin lainakanta 31.12., €£/as. 2000-5000 as. kunnat

Kuva: Lainakanta + vuokravastuut €/asukas Taipalsaari, Taipalsaaren konserni ja vastaavat luvut
2000-5000 asukkaan kunnista keskimaarin. Vuokravastuut ovat euromaarissd mukana vuodesta
2019.

Taipalsaaren kunnan lainakanta + vuokravastuut 2025 (< 2132 €/as) on alle kaytet-

tavissa olevien vertailukuntien vuoden 2024 keskiarvon (3359 €/as).
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle tilikauden 2025 tuloksen, 151.367 euroa
ylijadmainen, kasittelysta seuraavaa:

¢ tuloutetaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaisesti 92.734,32 euroa,
e siirretdadn edelld olevista laskettu tilikauden ylijaama 244.101,13 euroa taseen
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Tilikauden lopun 31.12.2020 ylijadman jalkeen vanhat alijaamat tulivat katetuiksi.
Tilikauden 2023 jalkeen kertynytta ylijadmaa kunnan taseessa oli 3.430.553 euroa

jatilikauden 2024 jalkeen taseessa oli ylijaamaa 4.077.227,81 euroa. Tilikauden
2025 jalkeen taseylijaama oli 4.321.328, 94 euroa.

Strategiasta johdetut tavoitteet koko organisaatiolle vuodelle 2025

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma
Hyte kerroin Nostaa kerrointa >61
Toteutui. Kerroin 66.
Tavoittelemme hiilineut- Konkreettiset toimenpiteet
raaliutta tavoitteen edistdmiseksi Kunnan ilmastosuunni-
telma on hyvaksytty huhti-
kuussa valtuustossa. Sielta
haetaan tavoitteita seka
kuntastrategiaan, etta ta-
lousarvioon.
Talous on tasapainossa Kriisikuntakriteerit eivat ) )
tayty Tavoite on toteutunut ja ta-
sapainon sailyttamiseksi
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jatketaan tarkkaa talouden-
pitoa

Yrityspuiston kaava Kaava hyvaksytty .
Toteutunut. Kaava hyvak-

sytty 16.12.2024.

Asuntopoliittisen ohjelman 1)Paatos Taipoliksesta

mukaiset tavoitteet tehty 1) Toteutui
2)Saimaanharjun kehitta- 2) Eiviela toteutunut. Tar-
missuunnitelma aloitettu joukset pyydetty.

Pappilanniemi-kirkonkylan 1) Siltasuunnitelma tehty
alueen kehittdminen 2) Satama-alueen kehitta-
misen valmistelu aloitettu

1) Suunnitelma on edennyt
2) Kirkonkylan suunnitte-
luun pyydetty tarjouksia.

Kutilan Kanava alueen ke-  Aluesuunnitelma tehty ja
hittaminen suunnitelman vahintaan 1 kehittamisen
mukaisesti hankehakemus

Aluesuunnitelma on tehty.
Kehittaminen lykkaantyy
mm. vesiluvan valituskasit-
telyn takia.

Talousarvion toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

10 Vaalit

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025  Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
jalkeen
C100 Vaalit
TOIMINTATUOTOT 26 128,80 5100 0 5100 5215,00 -115,00
TOIMINTAKULUT -43 910,96 -36 586 0 -36 586 -27 093,90 -9 492,58
TOIMINTAKATE YHTEENSA -17 782,16 -31 486 0 -31486 -21878,90 -9 607,58

Tehtavaalueen tavoitteet

Vaalilain maaraysten toteutuminen. Vuonna 2025 oli kuntavaalit. Tehtavaalue paasi
taloudelliseen tavoitteeseensa.
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20 Tarkastus ja arviointi
Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallin-
non ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehta-

vista on sdadetty kuntalaissa ja kunnan hallintosaannossa.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025  Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
Jjalkeen

C200 Tarkastus ja arviointi

TOIMINTATUOTOT 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -18 041,05 -24 127 0 -24127 -22302,73 -1824,01
TOIMINTAKATE YHTEENSA -18 041,05 -24 127 0 -24127 -22302,73 -1824,01

Tehtavaalueen tavoitteet

Kuntalain 121 8:n mukaisesti toteutunut.

Tehtavaalue paasi tehokkaasti taloudelliseen tavoitteeseensa, ja alitti talousarvi-
oon arvioidut toimintakulut.

30 Konsernipalvelut
Konsernihallinnon tehtdvana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnan-
johtajaa kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteis6jen johtamisessa seka
toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatésten valmis-
telussa ja taytantddnpanossa.
300 Hallintopalvelut
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Hallintopalveluiden tehtavaalue vastaa kunnan yleis- ja taloushallinnosta, henki-

l6stohallinnosta, tietohallinnosta, riskienhallinnan koordinoinnista, sovituista julki-
sista hankinnoista seka kunnan omaisuuden hallintaa koskevista asioista.
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Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos

TA 2025

TA 2025
muutosten
jalkeen

Toteuma

59 (138)

Poikkeama

C300 Hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 872 723,61 950 004 0
TOIMINTAKULUT -1319310,26 -1445 566
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -446 586,65 -495 562 0

950 004

-495 562

912 308,57
0 -1445566 -1349218,69 -96 347,04
-436 910,12 -58 651,61

37 695,43

Toimintatuotot ja toimintakulut alittivat arvioidun. Tehtavaalue paasi toimintakat-

teessa taloudelliseen tavoitteeseensa. Toimintakate alitti talousarvion 58.652 eu-

roa.

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari / toimenpide

Tavoitearvo
TA 2025

Toteuma

Hallintopalvelut

Tasapainoinen kuntatalous

Henkildresurssien riittavyys

Tydhyvinvointiohjelman mu-
kainen toiminta ja tyohyvin-
voinnin edistdminen

Ammatillisen osaamisen ja
verkostoyhteistyon kehittami-
nen ja yllapito

Kriisikuntakriteerit (5kpl)

Toteuma- %

Tydhyvinvointi-kyselyn (1
kpl/v) tulokset

Koulutuspaivat (2-3 htp
/hlo) ja verkostotapaa-
miset (1-3 kpl/ hld)

100

100

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloustavoite:

Toimintatuotot ja toimintakulut alittivat arvioidun. Tehtavaalue paasi toimintakat-

teessa taloudelliseen tavoitteeseensa. Toimintakate alitti talousarvion 58.652 eu-

roa.
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Taulukon 1. tavoite:

Ylijadmainen tilinpaatos vahvisti kuntataloutta entisestaan. Tavoite tasapainoisesta
kuntataloudesta on saavutettu. Yksikaan kriisikuntakriteerin tunnusluku ei taytty-
nyt.

Taulukon 2. tavoite:

Hallintopalveluissa vuosi meni pitkalti suunnitelman mukaisesti. Henkiléston
maara pysyi tavoitteen mukaisena.

Henkiloston tyokuormitus on ollut suurempaa kuin vuonna 2024, koska useita
hankkeita kdynnistyi samanaikaisesti.

Taulukon 3. tavoite:
Tyohyvinvointikysely toteutettiin toista kertaa Kevan kyselylla, joka on tarkoitus to-
teuttaa joka vuosi. Kysely analysoitiin ja tiivistettiin kehittdmistoimenpiteiksi koko
organisaation osalta.

Taulukon 4. tavoite:

Henkiloston koulutuspaivat ja verkostopalaverit toteutuivat suunnitelman mukai-
sesti.

320 Elinvoimapalvelut

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Elinvoimapalveluiden tehtavaalue vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa viestin-
taan ja markkinointiin, tyollisyyteen, elinkeinoeldaman edistamiseen, kunnan kehit-

tamishankkeisiin, vapaa-ajan asumiseen ja saaristoasioiden hallintoon liittyvista

tehtavista.
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Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
JELLGED!

C320 Elinvoimapalvelut

TOIMINTATUOTOT 434 124,58 182 611 0 182611 121853,19 60 757,81
TOIMINTAKULUT -556 783,12 -539 803 0 -539803 -459218,25 -80 584,27
TOIMINTAKATE YHTEENSA -122 658,54 -357 192 0 -357192 -337365,06 -19 826,46

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo Toteuma

TA 2025

Elinvoimapalvelut

Yrityskanta vahvistuu ja Yrityksia perustetaan
matkailun merkitys kasvaa enemman kuin lakkaute- Toteutui. Yrityk-
taan (perustetut/lakkaute- sid perustettu
+5 )
tut) 18 ja lakkau-
tettu 8.
Kuntamarkkinointi Mediakampanjat, tapahtu- )
mat kpl/vuosi 3 Totsutuilsuun=
nitellusti.
Tapahtumat yritysyhteis- Toteutui. ”Kar-
tyéna jalasta kajah-

taa” tapahtuma
yritysyhteis-
tyona ja lisaksi
tuettiin "Harjun
hoyryt” -tapah-
tumaa ja uuden
vuoden ilotuli-
tusta.

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloustavoite:

Tehtavaalue pysyi talousarviossa. Toimintakate alitti talousarvion 19.826 eurolla.
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Taulukon 1. tavoite:

Yritysperustannassa paastiin parin vuoden jalkeen plussalle. Yrityksia perustettiin
vuoden aikana 18 ja lakkautui/lakkautettiin 8 kpl.

Taulukon 2. tavoite:

Markkinointisuunnitelman mukaisesti ja maararahojen puitteissa toteuma.

Taulukon 3. tavoite:

Budjettiin oli varattu maararaha ”Karjalasta kajahtaa” -tapahtuman yhteistyéhon.

Sen lisaksi pienelld panostuksella osallistuttiin ”Harjun hdyryt”-tapahtumaan ja
vuoden vaihteen ilotulitukseen.

325 Tyollistamispalvelut (sis. D326 Kotouttaminen)

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos  TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
jalkeen

€325 Tyéllistamispalvelut

TOIMINTATUOTOT 160 819,35 331939 0 331939 354 390,98 -22 451,98
TOIMINTAKULUT -660 240,77 -1 275 966 0 -1275966 -1372 543,57 96 577,75
TOIMINTAKATE YHTEENSA -499 421,42 -944 027 0 -944027 -1018 152,59 74 125,77
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Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo Toteuma

TA 2025

Tyollistamispalvelut

Tyo6ttdmien maara vahe- Ei toteutunut. Joulu-
nee Tyottomyys % 7,2 kuun 2025 tyotto-
myys oli 11,7 %.
Tyémarkkinatuen kunta- <364 000 Ei toteutunut. Tyo-
osuus € markkinatuen kun-
taosuus oli n.
430 000 euroa.
Heikossa tyomarkkina- Valmentautuvien koke-
asemassa olevien tyo- ja mus tydpajatoiminnasta
toimintakyvyn parantumi- (Sovari) 4/5 4.715
nen
Asiakasvirta Lapimenot
(tyéhon, koulutukseen tai 50 % 80 %

muuhun palveluun)

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloustavoite:

Tehtavaalue ylitti talousarvion. Toimintakatteen ylitys oli 74.125 euroa. Suurin osa
tasta johtui tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennakoitua suuremmasta maksuosuu-
desta.

Taulukon 1. tavoite:

Tyottomyys kasvoi koko maassa ja etenkin Kaakkois-Suomessa lahes korona-ajan
tasolle. Taipalsaaren tyottomyysaste 11,7 % joulukuu) on edelleen Kaakkois-Suo-
men alhaisimpia. Tydmarkkinatuenkuntaosuus peilaa korkeaa tyottomyytta.

Taulukon 2. tavoite:

Tyollisyysyksikko saavutti tavoitteensa. Saatu 23 vastausta.
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Taulukon 3. tavoite:

Tavoite ylitetty reilusti.

325 Sosiaali- ja terveyspalvelut (vuodesta 2023 alkaen Hyvinvoinnin edistami-
nen)

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
JELLGEY

C330 Sosiaali- ja terveyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -43 565,07 -5974 0 -5974 -5116,41 -857,59
TOIMINTAKATE YHTEENSA -43 565,07 -5 974 0 -5974 -5116.,41 -857.59

Yhteenveto edelli olevista tehtiavaalueista

Hallintopalvelut, elinvoimapalvelut, tyollistamispalvelut ja sosiaali- ja terveys-
palvelut (konsernihallinto) 300 —-tehtiavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos  TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
jalkeen

B300 Konsernihallinto

TOIMINTATUOTOT 1 467 667,54 1464 554 0 1464554 1388552,74 76 001,26
TOIMINTAKULUT -2 579 899,22 -3 267 308 0 -3267308 -3 186096,92 -81211,15
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 112 231,68 -1 802 754 0 -1802754 -1797 544,18 -5 209,89

Laskennallinen konsernihallinto, vaalit ja tarkastus ja arviointi -tehtavaalueet

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma Poikkeama
TA 2025 muutosten
JELLEE
Toimielimet yhteensd
TOIMINTATUOTOT 1493 796,34 1 469 654 0 1469654 1393767,74 75 886,26
TOIMINTAKULUT -2 641 851,23 -3 328 021 0 -3328021 -3 235493,55 -92527.74

TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 148 054,89 -1 858 367 0 -1858367 -184172581 -16641,48
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40 Sivistyspalvelut

400 Sivistyspalveluiden hallinto

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Sivistyspalveluiden hallinto vastaa sivistystoimen hallinnollisista tehtavista, kuten
sivistyslautakunnan tukemisesta toimialan johtamisessa ja toimialaa koskevien
paatosten valmistelusta.

Sivistyspalvelut tekevat tiivista yhteistyota Etela-Karjalan hyvinvointialueen

kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, ehkaiseva paihdetyo ja opiskelu-
huolto ovat merkittavat yhdyspintatyota vaativat kokonaisuudet sivistyspalveluiden
alueella. Paikallisia yhteistydbkumppaneita ovat seurat, jarjestot ja yhdistykset.

Hanketoiminta tukee Taipalsaaren sivistyspalveluiden toimialueen toimintakult-
tuurin kehittamista. Hanketoiminta mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja hyvien
kaytanteiden jakamisen erilaisissa yhteistyoverkostoissa. Vuoden 2025 aikana Tai-
palsaaren kunnan sivistyspalvelut olivat mukana 15 hankkeessa.

Hankkeet 2025

1 Kouluijen kerhotoiminta

2 Tasa-arvon edistdminen

3 Harrastamisen Suomen malli
4 Yht. opiskeluhuollon vahv ja keh 24-25
5 Tasa-arvo 2024-2027

6 Liikkuva koulu Taipale

7 Taipalsaari Move! -polku

8 Metku

9 Taipalsaaren juurilla

10 Etsiva nuorisotyd

11 Kerhotoiminta

12 Koulunuorisotyd

13 Liikuntaneuvonta

14 Yhteisollisyvden vahvistaminen
15 Taipalsaari liikkeelle
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Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos

TA 2025

TA 2025
muutosten
JEIGE

Toteuma
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Poikkeama

C400 Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT

-100,00 0

TOIMINTAKULUT -426 657,99 -463 391
TOIMINTAKATE YHTEENSA -426 757,99 -463 391

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tehtavaalueiden perustyon
tukeminen ja kehittdminen
palvelutarpeen mukaisesti.

Henkiloston tydhyvinvoin-
nin pysyminen hyvalla ta-
solla

Hyvinvointia edistavien
palv. laatu turvataan ja
palv. kehitetdan

Kuntalaisten osallistami-
nen

Tehtavaalueiden talouden
ja toiminnan tasapaino

Mittari / toimenpide

Sivistyspalveluiden hallinto

kehityskeskustelu / tyon-
tekija

Mita kuuluu —vartit
Tehtavaaluekohtaiset ta-
paamiset

Tyohyvinvointikyselyt; tu-
lokset sailyvat hyvalla ta-
solla (+)

Hyte-kerroin

Kuntalaiskyselyt/vuosi

kuntalaistilaisuu-
det/vuosi

Osavuosikatsaus ja tilin-
paatos

0
0 -463 391
0

Tavoi-

tearvo TA

2025

1 x kk

1 x kk

Kysely
henkilds-
tolle (tu-
lokset +)

Kerroin
>62

Talouden
tasapaino

0

22 169,54
-412 091,06
-463 391 -389 921,52

Toteuma

1 x kk

1 x kk

Toteutu-
nut

66

Toteutu-
nut

-22 169,54
-51 300,08
-73 469,62
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Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloustavoite:

Sivistyspalveluiden hallinnon toimintakate alitti talousarvion 73 469,62 euroa ver-
rattuna talousarvioon 2025. Tata selittdd maaraaikaisten palkkojen toteutumatto-
muus, kunnalle maksettu valtion avustus seka sdasto palvelujen ostoissa.

Taulukon 1. tavoite:

Kehityskeskustelu on tyontekijan ja hanen esihenkiléonsa valinen tavoitteellinen
keskustelu, jonka tarkoitus on kasitella ja arvioida tehtya tyota ja suunnitella tule-
vaa. Sivistyspalveluiden hallinnossa nama toteutetaan paasaantoisesti yksilokes-
kusteluina. Sivistystoimessa on tietoisesti kehitetty johtamista, ja saannollista teh-
tavaalueiden kanssa kaytavaa keskustelua vuoden 2025 aikana.

Taulukon 2. tavoite:

Henkiloston tydhyvinvointi on, kevaalla 2025 toteutuneen kyselyn mukaan, hyvalla
tasolla. Sivistyspalveluiden hallinnon vastaukset tyohyvinvointikyselyyn on ohjattu
kunnantalon kokonaisuuteen, ja numeraalisen arvion esittdminen ei ole mahdol-
lista.

Taulukon 3. tavoite:

Hyte-kerroin on vuonna 2025 yhteensa 66. Kerroin nousi edellisvuodesta, silla
vuonna 2024 hyte-kerroin oli 57. Nousua selittavat erityisesti parantuneet tulokset
muun muassa kaatumisiin ja putoamisiin liittyvien hoitojaksojen vahenemisessa,
nuorten koetun terveydentilan paranemisessa seka pitkaaikaisesti toimeentulotu-
kea saaneiden maaran laskussa. Seka prosessi- etta tulosindikaattorien keskiarvot
olivat nousseet.

Kuntalaisille toteutettiin sivistyspalveluiden vapaa-aikakysely kesalla 2025, jossa
kerattiin mm. palautetta ja toiveita liittyen kulttuuriin, harrastetoimintaan ja liikun-
taan. Vastauksia hyodynnetaan palvelujen jarjestamisessa. Yhteisofoorumi jarjes-
tettiin kaksi kertaa vuoden aikana.
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Taulukon 4. tavoite:

Sivistyspalveluiden hallinnon talous on pysynyt hyvin talousarviossa 2025.

405 Ruokapalvelut

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Taipalsaaren kunnan ruokapalveluiden jarjestamiseen liittyvista tehtavista vastaa
kunnan ruokapalveluyksikko. Se tuottaa keskitetysti ateriat kunnan varhaiskasva-
tus- ja perusopetustoimipaikkoihin seka jarjestda mahdollisuuksien mukaan myds
kahvi- ja/tai ruokatarjoilua kunnan eri tilaisuuksiin. Ruokapalveluyksikko pitaa ruo-
kapalveluiden tason ja ruoan laadun hyvana seka suositusten mukaisena.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
jalkeen

C405 Ruokapalvelut

TOIMINTATUOTOT 614 495,27 679 400 0 679400 636414,89 42 985,11
TOIMINTAKULUT -669 670,47 -733 846 0 -733846 -657 803,27 -76 042,28
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -55 175,20 -54 446 0 -54 446 -21 388,38 -33 057,17

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo Toteuma

TA 2025

Ruokapalvelut

Ylakoululaisten myodnteinen  Asiakastyytyvaisyyskysely

suhtautuminen kouluruokai- 7,2<
luun ka 7,2< ka 7,4
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Henkiloston tyohyvinvoinnin  Tyohyvinvointikysely; tulok-

pysyminen hyvalla tasolla set sailyvat hyvalla tasolla Kysely hen-
(+) kildstoélle  Toteutunut
(tulokset +)

Vastuullisen toiminnan kehit- Ruokahavikin lahtotilanteen

taminen selvittaminen vuonna 2024,
mittaaminen ja havikki % Havikki % 26,5 %
selvitys

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloustavoite:

Vuonna 2025 toimintakulut olivat 76 000 budjetoitua pienemmat. Hankintoja on
tehty harkiten ja lisaksi elintarvikkeiden hintojen nousu tasaantui verrattuna edelli-
siin vuosiin.

Taulukon 1. tavoite:

Toteutunut, kysely suunnattu perusopetuksen oppilaille ja se toteutettiin marras-
kuussa 2025.

Taulukon 2. tavoite:

Kehityskeskustelut ja tydhyvinvointikyselyt ovat toteutuneet kevaalla 2025.

Taulukon 3. tavoite:

Ruokahavikin maaraa on seurattu vuodesta 2024 jokaisessa toimipisteessa. Lau-
tas- ja linjastohavikki kirjataan biovaaka- sovellukseen paivittain. Syyskuusta 2025
alkaen on aloitettu havikkiprosentin laskeminen. Suurin havikki syntyy linjastohavi-
kista ja nain ollen on kiinnitetty huomiota tarkemmin valmistetun ruoan maaraan.
Linjastohavikkia on syntynyt kouluissa 22 % ja paivakodissa 39 % ajalla 1.9.-
31.12.2025, kaikki toimipisteet huomioon ottaessa havikkiprosentiksi muodostui
26,5 %.
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470 Esi- ja perusopetus

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Taipalsaaren kunnassa toimii kolme perusopetuksen yksikkoda: Kirkonkylassa, Sai-
maanharjulla ja Vehkataipaleella. Esi- ja perusopetuksen piirissa oli 466 oppilasta
kevatlukukaudella 2025 ja 442 oppilasta syyslukukaudella 2025.

Kirkonkylan koulussa toimi kolme pienryhmaa, joista yksi (1.-2. lk.) inkluusioperi-
aatteella. Saimaanharjun koululla toimi pienryhma Loiste. Esiopetusta annettiin
seka Taipalsaaren Kirkonkylan koulussa etta Vehkataipaleen koulussa. Esiopetuk-
sessa oli kevatlukukaudella yhteensa 43 oppilasta ja syyslukukaudella yhteensa 27
oppilasta. Valmistavaa opetusta on jarjestetty Ukrainasta sotaa paenneille oppi-
laille. Valmistavassa esiopetuksessa oli kevatlukukaudella 2025 kaksi lasta ja pe-
rusopetuksessa yksi oppilas.

Perusopetuksen yleistavoitteena on laaja-alainen osaaminen eli tietojen, taitojen,
arvojen, asenteiden ja tahdon muodostama kokonaisuus. Koulujen painopistealu-
eina on ollut muun muassa hyvat kdytostavat, tydrauha, yhteisollisen toiminnan li-
sadaminen, osallisuus, tunne- ja vuorovaikutustaidot ja metsakoulu.

Perusopetuksen tunnuslukuja

Tunnusluku TP2023 TP2024 TP2025
Oppilasmaara 1.-9.-lk yht. (20.9.) 445 425 415
tehostetun tuen oppilaat 59 67 64
erityisen tuen oppilaat 45 38 29
Koulukuljetukset, € 374 531 399 748 373672
Kuljetusoppilaat (20.9.) 227 195 185
Oppilaita/opettaja, yleisopetus 16 13 13
tuntikehys, yleisopetus 731 743 666
tuntikehys, erityisopetus 201 201 209
Tuntia/1.-9. lk opp. 2,09 2,22 2,11
Toimintatuotot, perusopetus 303089 348 175 345 683
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Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuksen 1. luokan oppilaille tarjottiin iltapaivatoimintaa. Iltapaivatoimintaa
jarjestetaan tarvittaessa myos 2. luokan erityisen tuen oppilaille. Aamutoimintaa
jarjestetaan vain erityishuolto-ohjelman piirissa oleville oppilaille, joita vuonna
2025 ei ollut.

Seuraavasta taulukosta nakyy aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuvien oppilaiden
maara kolmelta vertailuvuodelta. Vuonna 2025 iltapaivatoimintaan osallistui yh-
teensa 51 oppilasta (kevaalla 22 ja syksylla 29 oppilasta).

2023 2024 2025
Iltapaivatoiminta 55 49 51
Aamu- jailtapaivatoiminta 0 0 0

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos  TA 2025 Toteuma  Poikkeama

TA 2025 muutosten
Jjalkeen

C470 Esi- ja perusopetus

TOIMINTATUOTOT 348 174,71 309373 0 309 373 345 683,08 -36 310,08
TOIMINTAKULUT -6 191 482,28 -6 835932 -6 835932 -6 306591,93 -529 340,09
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 843 307,57 -6 526 559 -6 526 559 -5960 908,85 -565 650,17

(=]

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo Toteuma

TA 2025

Esi- ja perusopetus

Sahkodisten tydskentelyta-  Laitteita kaytossa/oppi-

pojen ja oppimisymparistd- lasmaara 0-4-luokat kayt-
jen kayttaminen tavat yhteiskayt- 210
tolaitteita

5.-9.vuosiluokat
kayttavat oppi-
laskohtaisia
laitteita

254
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Lasten ja nuorten hyvin-
voinnin edistymista tue-
taan.

Oppilaiden kokemus
omasta hyvinvoinnista

Henkiloston tydhyvinvoin-
nin pysyminen hyvalla ta-
solla

Yhteistyo perheiden ja kol-
mannen sektorin toimijoi-
den kanssa

Sahkoisten tyoskentelyta-
pojen ja oppimisymparis-
tojen kayttaminen - kysely
henkildstolle

Hyvinvointikysely oppi-
laille vahintaan 2 kertaa
vuodessa

Tydhyvinvointikysely; tu-
lokset sailyvat hyvalla ta-
solla (+)

Yhteisollisten tapahtum-
ien maara

henkilostolle
(tulokset +)

Kyselyn keski-
arvo/vas-
tanneet

ka 8

(asteikolla 4-10)

Kysely henkilos-
tolle (tulokset +)

Yhteisollisten
tapahtumien
maara kasvaa
ed. vuodesta

72 (138)

Ka 3
/42 vast.

Kevat
ka7,8/165
vast.

Syksy
ka7,5/258
vast.

Toteutunut

Toteutunut

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloustavoite:

Esi- ja perusopetuksen toimintatuotot toteutuivat selvasti ennakoitua suurempana

(836 310 euroa). Henkildstokuluissa saastettiin (259 518 euroa) osittain sopeutta-

mistoimien tuloksena. Talouden positiiviseen tulokseen vaikuttivat myos henkilds-

ton palkattomat tyonkeskeytykset, virkavapaat ja resurssiopettajan hyodyntami-

nen palkattoman virkavapaan sijaisena.

Sisainen laskutus ruokapalveluiden (65 692,39 euroa) osalta on toteutunut enna-

koitua pienempana perusopetuksessa. Tahan vaikutti laskutettujen ateriamaarien

vaheneminen seka ruokapalveluiden edullisemmat kustannukset. Hankintoja on

arvioitu erityisen tarkkaan vuoden 2025 aikana, ja tama nakyy talouden toteumassa

(n. 34 000 euroa). Matkustus- ja kuljetuspalveluiden osalta talouden toteuma on

106 274,76 euroa ylijadmainen. Tasta varsinaisten koulukuljetusten osuus on 70

921,75 euroa. Sisaisten ja ulkoisten palvelujen ostoissa kokonaissaasto oli 242

693,54 euroa.
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Perusopetuksessa toteutettiin vuoden 2025 aikana seuraavia hankkeita: koulujen
kerhotoiminta, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen, yhteisollisen opiske-
luhuollon kehittdminen, lilkkkuva koulu ja Metku.

Taulukon 1. tavoite:

Toteutunut. Ryhmaéakohtaisia laitteita on kaytossa riittavasti. Henkilokohtaiset oppi-
laslaitteet ovat paivittaisessa kaytossa. Henkilostokyselyn tulosten perusteella
sahkoisia oppimateriaaleja kaytetaan hyvin opetuksessa.

Taulukon 2. tavoite:

Jaaty alle tavoitteen. Hyvinvointikysely toteutettu kaksi kertaa vuodessa 3.-9.- luok-
kalaisille. Tulosten keskiarvo 7,7 (asteikolla 1-10).

Taulukon 3. tavoite:

Toteutunut. Henkildston tyohyvinvointikyselyn perusteella tulos parani edellisesta
vuodesta.

Taulukon 4. tavoite:

Kaikissa yksikoissa on ollut useita yhteisollisia tapahtumia vuoden 2025 aikana.
Esimerkiksi monialaiset oppimiskokonaisuudet 5pv/yksikkd, vanhempainillat, lii-

kunta- ym. teemapaivat.
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480 Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Kunnassa toimii yksi paivakoti Saimaanharjulla, Paivakoti Satulaiva. Saimaanharjun
paivakotiin sijoitettiin ldhes kaikki palveluiden piirissa olevat 1-5-vuotiaat lapset
seka vuorohoitoa tarvitsevat esiopetusikaiset. Vehkataipaleen koululla on toiminut
kevaan 2025 ajan esiopetusryhma, jossa oli 12 esioppilasta. Heille jarjestettiin esi-
opetusta taydentavaa varhaiskasvatusta. Syksyn 2025 ajan Vehkataipaleen koululla
on toiminut yhdistetty eskari-viskariryhma, jossa oli 1 esiopetusikainen ja 3 viisivuo-
tiasta lasta. Tama jarjestely on helpottanut varhaiskasvatuspaikkojen riitta-

vyytta Satulaivan paivakodissa, ja toisaalta tarjonnut Vehkataipaleen alueen lap-
sille varhaiskasvatukseen tulevalla ldhikoululla.

Satulaivan paivakodissa on yhdeksan lapsiryhmaa. Sijaistarpeita oli toimintakau-
den aikana kohtalaisesti, ja patevien sijaisten saaminen oli aika ajoin haasteellista.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukumaara oli 174 lasta 31.12.2025. Luku si-
saltaa myos palvelusetelipaivakodissa olevat lapset. Taipalsaarelaisista 0-6-vuoti-
aista lapsista (242) 71 % kayttaa varhaiskasvatusta.

Esiopetusta taydentava varhaiskasvatus

Esiopetukseen osallistui vuoden 2025 aikana yhteensa 70 lasta (kevaalla 43 ja syk-
sylla 27 oppilasta). Esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta tarvitsi 63 edella
mainituista oppilaista. Pelkkdan esiopetukseen osallistui 7 oppilaista. Alla olevasta
taulukosta nakyy esiopetusikaisten oppilaiden méaara ja palveluntarpeet kolmelta

vertailuvuodelta.

2023 2024 2025
Esiopetukseen osallistuneet 68 76 70
Esiopetus + varhaiskasvatus 56 (82 %) 68 (89 %) 63 (90 %)
Maksuton esiopetus 12 (18 %) 8 (11 %) 7 (10 %)
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Osto- ja myyntipalvelut

Vuoden 2025 aikana varhaiskasvatuspalveluita ostettiin kahdelle taipalsaarelai-
selle esikouluikaiselle.

Palveluseteli

Palvelusetelin piirissa oli viisi (5) lasta 31.12.2025. Palveluntuottajina on talla het-
kelld nelja yksityista paivakotia Lappeenrannasta. Palvelusetelin kustannukset
vuonna 2025 olivat 55 709 euroa.

Lasten kotihoidon tukeminen

Lapsiperheet ovat oikeutettuja taloudellisiin tukiin, jotka auttavat lapsen hoidon jar-
jestdmisessa seka tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamisessa. Kunta tukee lapsi-
perheita maksamalla kotihoidon tukea, yksityisen hoidontukea ja kuntalisaa, jous-
tavaa tai osittaista hoitorahaa. Perheille tuet maksaa Kela, joka laskuttaa kuntaa

kuukausitoteuman mukaisesti.

Tukien kaytto Taipalsaarella

Vuonna 2025 kotihoidon tukea sai 46 taipalsaarelaista perhetta. Osittaista/jousta-
vaa hoitorahaa kaytti 37 tyossa kayvaa perhetta. Yksityisen hoidon tukea kaytti 3
perhetta. Yksityisen hoidon tukea saavat perheet eivat ole asiakassuhteessa kun-

taan, joten kunta ei saa toiminnasta tuloja.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos  TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
jélkeen

C480 Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 191 073,17 157 000 (1] 157 000 177 112,63 -20 112,63
TOIMINTAKULUT -2 626 635,06 -2 704 741 0 -2704 741 -2 687 758,63 -16982,46
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 435 561,89 -2 547 741 0 -2547 741 -2 510 646,00 -37 095,09
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Toiminnallinen tavoite

Tehtavaalueen tavoitteet

Mittari / toimenpide

Tavoitearvo
TA 2025

76 (138)

Toteuma

Varhaiskasvatus

Sahkdisen oppimisym-
paristdon kehittaminen

Kodin ja varhaiskasva-
tuksen yhteistyon kehit-
taminen

Henkiloston tyohyvin-
vointi paranee

Lapsiryhmien kayttoas-
teen tehostaminen

Onnistunut Digilaittei-
den hankinta paivako-
tiin

Laitteiden kaytto/ lap-
siryhma

Huoltajien kokemus
yhteistyosta,

keskiarvo/ vastanneet

Erilaisten yhteistyota-
hojen kanssa tehtavan
yhteistydn kehittami-
nen

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset
Tyohyvinvointikuukau-
sien suunnittelu ja to-
teuttaminen

Resurssihenkilon/-
henkiléiden rekrytointi
ja tydnkuvan kehitta-
minen

Kayttdaste
min. 85 %

Kaksi ryhmakoh-
taista laitekoko-
naisuutta, joita
kaytetty n.2x/ kk/
lapsiryhma, li-
saksi viskariryh-
missa viikoittain

Huoltajien ja hen-
kiloston valinen
yhteistyd hyva

Huoltajien osal-
listaminen ja kuu-
leminen, yhteis-
tyén
kehittdminen

Henkiloston hyva
tyohyvinvointi

Suunnitteluun ja
toteutukseen
osallistaminen ja
osallistuminen

Onnistunut rekry-
tointi ja tydnkuva

min. 85 %

Toteutunut

40 huoltajaa vas-
tasi kyselyyn, Yh-
teisty0 koettiin
hyvaksi.

Vanhempainillat,
ryhmien juhlat, ai-
tien-, isien ja la-
heistenpaivien
vietto.
Neuvolan, yla-
koulun ja esiope-
tuksen kanssa
tehtava yhteistyo
alkanut.
Vastannut 26/42
Ka 4,36
Tyohyvinvointi
kuukaudet toteu-
tuneet, jokainen
ryhma suunnitel-
lut ja kaikki osal-
listuneet
Toteutunut, 2 va-
rahloa; ryhmien
arki rauhoittunut,
lapsilla enemman
aikuisten tukea ja
lasnédoloa, henki-
l6ston hyvinvointi
kohentunut yli-
kuormituksen va-
hentyessa.

Ei toteutunut




Taipalsaaren kunta 77 (138)

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloustavoite:

Varhaiskasvatusta kayttavien lasten maara pysyi samana vuonna 2025 (31.12.2024
144 lasta/ 31.12.2025 148 lasta).

Taulukon 1. tavoite:

Paivakotiin hankitut digilaitteet, sahkodiset oppimispelit ja -materiaalit seka lasten
digioppiminen luonnossa ovat kaytossa ryhmissa suunnitelman mukaan.

Taulukon 2. tavoite:

Huoltajille ja henkildstolle on toteutettu palautekyselyt, jotka on lapikayty henkilds-
ton kanssa. Palautteet on huomioitu toiminnassa mahdollisuuksien mukaan. Yh-
teistyd huoltajien ja paivakodin valilla seka yhteistyotahojen (Lasten ja Nuortentalo,
neuvola, esiopetus ja Saimaanharjun ylakoulu) kanssa on parantunut.

Taulukon 3. tavoite:

Kevaalla 2025 toteutetun kyselyn perusteella paivakodin henkiléston tyohyvinvoin-
nin tulokset ovat parantuneet. Tyohyvinvointikuukaudet toteutuneet ryhmien/henki-
l6stdn suunnittelemina ja toteuttamana. Kehityskeskusteluissa huomioidaan tehta-
vakuvat ja tyontekijan tydhyvinvointi.

Taulukon 4. tavoite:

Vuoden 2025 kuukausittainen kayttoaste jaa valille 52-66. Tahan vaikuttavat lasten
poissaolot ja ilta- seka viikonloppuhoitojen pieni lapsimaara. Kasvattajia on pai-
kalla yksi ja lapsia 1-3, joten vaikutus kayttdasteeseen on huomattava. Satulaivan
paivakodin tayttoaste oli vuonna 2025 100 %, ja tama tarkoittaa sita, ettd jokainen
paikka paivakodissa oli kaytossa.
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490 Kulttuuri ja vapaa-aika

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Taipalsaarella edistetaan kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia va-
paa-ajan palveluja seka luomalla hyvat puitteet omasta hyvinvoinnista huolehtimi-
seen. Lisaksi kunta tukee aktiivisesti kolmannen sektorin toimijoita ja vahvistaa yh-
teisollisyytta.

Taipalsaaren kunnankirjaston tehtadvana on voimassa olevaa lainsaddantoa nou-
dattaen tarjota kuntalaisille paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, edis-
taa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjota opastusta ja tukea tiedonhankintaan.
Tehtavansa toteuttamiseksi kirjasto yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoel-
maa seka tarjoaa tilaa kuntalaisten harrastustoimintaan, opiskeluun ja viihtymi-
seen.

Kirjasto on panostanut varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa tehtavaan
yhteistydhon. Toimintamuotoina ovat olleet mm. satutuokiot, kirjaleikit, kirjavink-
kaukset, kirjastonkaytonopetus, pop up-kirjastot seka toiminnallinen KAUK-nayt-
tely.

Kirjaston kokonaislainaus oli 69 615 kappaletta, mika on 10,5 % enemman kuin
edellisena vuonna. Kirjalainausta oli 60 851 kappaletta, mika on 16,46 % enemman
kuin edellisena vuonna. Lasten ja nuorten kaunokirjallisuutta lainattiin 6 550 kappa-
letta enemman kuin edellisena vuonna, mika vastaa 28,16 % nousua lainamaaraan.
Lasten ja nuorten tietokirjallisuutta lainattiin 1 708 kappaletta enemman kuin edel-
lisena vuonna, mika vastaa 41,39 % nousua lainamaaraan.

Taipalsaaren kunta oli osallisena valtakunnallisessa e-kirjastossa, joka tarjosi kun-
talaisille digitaalisia kirjastopalveluja. Palvelusta voi lainata e-kirjoja, aanikirjoja
seka digitaalisia aikakauslehtia. E-kirjaston kustannukset olivat 0,70 €/asukas. Lii-
kuntavalineita lainattiin 72 kertaa. Tapahtumiin osallistui 1221 henkilda. Kirjaston
nayttelytilassa oli 12 nayttelya.

Kunnan kassapalvelut on sijoitettu kirjastoon. Kirjasto myi kuntosalikortteja ajalla
1.1.-15.11.2025. Kuntosalikorttien myynti siirtyi verkkokauppaan 17.11.2025 al-
kaen. Kuntosalikorttien myyntiin liittyvia kassatapahtumia oli 747 kappaletta.
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Taman lisaksi elakelaiset lunastivat kuntosalin kayttdaikaa 218 kertaa. Kirjasto myi
myds tenniskentan kausi- ja kerta-avaimia, Taipalsaaren historia -kirjaa, Taipalsaari
-tuotteita ja ylijaamaruokalippuja.

Kirjaston keskeiset luvut 2024 2025
Kokonaislainaus 63 000 69615
Lainat/asukas 13,6 15,2
Kirjastokaynnit 32315 30938
Tapahtumien osallistujamaara 1250 1221
Kokoelmat yhteensa 38 740 37 527
Kirjakokoelmat yhteensa 33508 32 521
Aineistoraha 42 150 42 150

Nuorisopalveluiden tavoitteena on nuorten hyvinvoinnin ja elinolojen kokonaisval-
tainen tukeminen seka terveen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen kasvun tukemi-
nen ja vahvistaminen. Nuorisoty0 on nuorten vapaaehtoisuuteen perustuvaa ohjat-
tua ja kasvatuksellista toimintaa. Nuorisotyo pyrkii toiminnoillaan ehkaisemaan
nuorten syrjaytymista seka lisadmaan nuorten osallisuutta.

Nuorisopalveluiden toimintakenttaan kuuluvat nuorisotalotoiminta, koulunuoriso-
tyd, etsiva nuorisotyd, moottoripajatoiminta, digitaalinen nuorisotyd, nuorisoval-
tuustotoiminta, ehkaiseva paihdetyd ja erilaiset tapahtumat.

Vuonna 2025 nuorisopalveluiden hankkeina oli Etsiva nuorisotyd, Koulunuorisotyd
ja Harrastamisen Suomen malli —hankkeet. Lisaksi nuorisopalveluiden toimesta
koordinoitiin Yhteisollisyyden vahvistaminen, Koulujen kerhotoiminta, Kerhotoi-

minta ja Metku —hankkeita.
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Nuorisotalotoiminta 2024 2025
Aukiolo- Kavija- Aukiolo- Kavija-
kerrat maarat kerrat maarat
(ka) (ka)
Nuorten avoimet ovet 13-
17-vuotiaat
Tammikuu - Toukokuu 94 10 101 13
Kesakuu - Heinakuu 27 15 23 15
Elokuu -Joulukuu 87 11 92 18
Nuorisotalotoiminta 2024 2025
Aukiolo- Kavija- Aukiolo- Kavija-
kerrat maarat kerrat maarat
(ka) (ka)
Varhaisnuorisokerho 5.-
6.-luokkalaiset
Tammikuu - Toukokuu 23 8 20 7
Kesakuu - Heinakuu 9 8 8
Elokuu -Joulukuu 16 4 6 6

Nuorisotalon nuorten iltojen kavijamaarat ovat olleet nousussa vuonna 2025 verrat-

tuna vuoteen 2024. Koko vuoden kavijamaarien keskiarvo on ollut 15 hld, joka on

jopa 25 % enemman kuin edellisena vuonna. Syyslukukaudella (elokuu-joulukuu)

kavijamaarat olivat jopa 63,6 % suuremmat kuin edellisend vuonna. Nuorten iltoja

oli koulujen lukukausien aikana paasaantoisesti viitena iltana viikossa, tiistaista

lauantaihin. Kesa- ja heindkuussa aukiolokertoja oli kolme kertaa viikossa, tiistaista

torstaihin.

Varhaisnuorisokerhon kavijamaarat ovat olleet myds hienoisessa nousussa 16,7 %

vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Varhaisnuorisokerho jarjestettiin koulujen

lukukausien aikana lauantaisin ja kesa- ja heinakuussa keskiviikkoisin.
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Nuorisotalon avointa toimintaa oli yhteensa 1 247 tuntia (v. 2024 1 186 tuntia) ja
kayntikertoja 3 642 kpl (v. 2024 2 395 kpl).

Koulunuorisotyo, 2024 2025

nuokkarivalkat

Kerrat Kavijamaarat Kerrat Kavijamaarat
(ka) (ka)
Tammikuu - Toukokuu 57 14 34 22
Kesakuu - Heinakuu 0 0 0 0
Elokuu -Joulukuu 27 18 34 20

Vuonna 2025 nuorisopalvelut toteuttivat koulunuorisoty6ta Saimaanharjun, Kirkon-
kylan ja Vehkataipaleen kouluilla. Koulunuorisoty6 koostuu valitunti-, pienryhma- ja
luokkakohtaisesta toiminnasta. Lisdksi nuorisopalvelut osallistuvat koulujen erilai-
siin tapahtumiin ja yhteistyoverkostoihin ja niiden palavereihin.

Moottoripajatoiminta 2024 2025
Aukiolo- Kavijamaa- Aukiolo- Kavijamaa-
kerrat rat (ka) kerrat rat (ka)
Tammikuu - Toukokuu 19 6 7 4
Kesakuu - Heinakuu 4 4 12 5
Elokuu -Joulukuu 4 4 18 4

Moottoripajatoimintaa jarjestettiin kevatkaudella lAhinna sulan maan aikaan. Kesa-
kaudella aukiolokertoja oli viikoittain. Syyskaudella aukiolokertoja oli yksi / viikko.
Kavijamaarien keskiarvo oli koko vuonna nelja, joka on vahemman kuin edellisena

vuonna.
Etsiva nuorisotyo 2024 2025
Yhteydenot- Tavoitetut Yhteydenot- Tavoitetut
topyynnot nuoret topyynnot nuoret

17 10 28 15
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Etsiva nuorisotyontekija on saanut vuonna 2025 merkittavasti enemman (64,7 %)
yhteydenottopyyntoja kuin vuonna 2024. Tavoitettuja nuoria oli vuonna 2025 50 %
enemman kuin edellisena vuonna.

Yhteisollisyyden vahvistaminen —hanke ei kdynnistynyt vuonna 2025, avustus siir-
rettiin vuodelle 2026. Hanke on sidoksissa teknisen lautakunnan Pumptrack-radan
rakentamiseen. Koulujen kerhotoiminta—hankkeella tuotettiin alakouluikaisille
maksuttomia kerhoja Harrastamisen Suomen mallin (HSM:n) tavoin koulupéivien
valittomassa laheisyydessa. Kerhotoiminta —hankkeen avustukselle toteutettiin
koululaisten kesékerho kesdkuun kolmen ensimmaisen viikon aikana. Metku-rahoi-
tuksella kustannettiin lapsille ja nuorille erilaisia kulttuurisisaltéja monipuolisesti
kulttuuritoimintaa.

Liikuntaneuvontahanke tarjosi liikuntaneuvontaa seniori-ikaisille, tydikaisille seka
lapsiperheille. Asiakkaita maksuttomassa liikkuntaneuvonnassa oli 23 henkiloa. Yk-
silollisen liikuntaneuvonnan lisdksi kuntosaliopastuksia ja jumppia jarjestettiin eri
ryhmille seka toteutettiin etdjumppaa. Erilaisia liikunnallisia tapahtumia toteutettiin
yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa.

Kuntalaisille toteutettiin sivistyspalveluiden vapaa-aikakysely kesalla 2025, jossa
kerattiin mm. palautetta ja toiveita liittyen kulttuuriin, harrastetoimintaan ja liikun-
taan. Vastauksia hyodynnetaan palvelujen jarjestamisessa.

Savitaipaleen kansalaisopisto jarjesti Taipalsaarella harrastustoimintaa muun mu-
assa muotoilun ja kddentaitojen, kuvataiteiden, kielten, laulun seka tanssin ja lii-
kunnan parissa. Jarjestoavustuksia jaettiin yhdistystoimijoille paikallisen toiminnan
tukemiseksi yhteensa 26 600 €.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma  Poikkeama

TA 2025 muutosten
jalkeen

C490 Kulttuuri ja vapaa-aika

TOIMINTATUOTOT 107 679,81 48 250 0 48250 167 618,92 -119 368,92
TOIMINTAKULUT -751 222,36 -679 179 0 -679179 -744803,69 65 625,08
TOIMINTAKATE YHTEENSA -643 542,55 -630 929 0 -630929 -577 184,77 -53743,84
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Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari / toimenpide

Tavoitearvo
TA 2025

83 (138)

Toteuma

Kulttuuri ja vapaa-aika

Matalan kynnyksen lii-
kuntapalvelujen tarjoa-
minen ja edistaminen

Tapahtumien jarjesta-
minen ja osallisuuden
edistaminen

Nuorisotyon laatu ja sen
kehittdminen

Kirjasto tarjoaa varhais-
kasvatuksen ryhmille
satutuokioita ja kirja-
esittelyja seka perus-
opetuksen ryhmille kir-
javinkkausta ja
kirjastonkaytonope-
tusta

Liikuntaneuvonnan
asiakasmaarat, liikkunta-
ryhmien maarat/ lilkkun-
takysely

Tapahtumien maarat

Kohtaamispaikka Luo-
don toiminta ja tapahtu-
mamaarat

Nuorisotydnarviointikri-
teeriston mukaiset it-
searvioinnit

-auditoinnit
-nuorisotalon toimin-
taan osallistuvien kysely
(asteikko 1-5)

Toteutuneet tunnit/tuo-
kiot/ ryhma / lukuvuosi

Varhaiskasvatuksen
tuokio 15-45 min. ryh-
masta riippuen. Perus-
opetuksen tunti 45
min.)

2024 maarat /
kuntalaisten
tyytyvaisyys

laatuun

2024 kavija-
/tapahtuma
maarat

Itsearviointi
Ka 3

Nuorten ky-
sely ka 3

1 tunti / tuo-
kio/ryhma/
lukuvuosi

23 (6 asiakasta /
2024) vapaa-aika-
palveluiden kysely
(ei liikuntakyselya)

Toteutunut

Itsearvio
ka 2,8

Nuorten kysely
ka 4,42

0,5 tuntia / tuokiota
/ ryhma / lukuvuosi

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloustavoite:

Vapaa-aikapalveluiden osalta toimintatuottojen ylitykseen vaikutti vuonna 2025

valtiolta saadut hankeavustukset. Osa hankeavustuksista maksetaan jalkikateen,

tama vaikuttaa toimintakulujen ylitykseen.
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Taulukon 1. tavoite:

Liikuntaneuvontaan osallistui 23 aikuisikaista kuntalaista sekd Move! -hankkeen
kautta koululaisia. Kunnan ohjatut malankynnyksen liikuntaryhmat (3 kpl) toteutui-
vat, 50 henkilda, kayntikertoja n. 1500. Lisaksi viikoittain toteutuivat voimaryhma,
kuntosalicircuit seka pysytaan pystyssa -ryhma.

Taulukon 2. tavoite:

Liikunta- ja kulttuuripalvelut toteutuivat suunnitellusti. Vapaa-ajan hyvinvointi-, lii-
kunta- ja kulttuuritapahtumia jarjestettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 36 kappa-
letta, joissa kunta oli vastuutahona tai yhteistydkumppanina. Kohtaamispaikka
Luodolla matalan kynnyksen tapahtumia oli jarjestaméassa 27 eri tahoa. Kohtaamis-
paikassa jarjestettiin 197 eri tapahtumaa. Kirkonkylan palvelupisteella kunnan Hy-
van mielen kahvila kokoontui viikoittain, keskimaarainen kavijamaara 10 henkildéa /
kerta.

Taulukon 3. tavoite:

Nuorisotyontekijoiden tekeman itsearvioinnin tavoitearvo jai hieman alle tavoitear-
von. Toimintaan osallistuneiden nuorten kyselyn keskiarvolla on saavutettu tavoi-
tearvo.

Taulukon 4. tavoite:

Kirjaston tavoite varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa tehtavasta yhteis-
tydsta jai alle tavoitearvon. Kirjasto on tarjonnut ryhmille mahdollisuuden vastaan-
ottaa tunteja ja tuokioita. Mm. aikataululliset haasteet ovat voineet olla vaikutta-

massa siihen, etta tunteja ja tuokioita ei ole otettu vastaan suunnitellussa maarin.

Sivistyspalvelut yhteensa

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma  Poikkeama
TA 2025 muutosten
JELE]

B400 Sivistys-ja hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT 1261 322,96 1194023 0 1194023 1348999,06 -154 976,06
TOIMINTAKULUT -10 665 668,16 -11 417 088 0 -11417 088 -10 809 048,58 -608 039,83
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9 404 345,20 -10 223 065 0 -10223 065 -9460049,52 -763 015,89
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50 Tekniset palvelut

500 Teknisten palveluiden hallinto

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Hallinto:

Teknisten palveluiden hallinnon tehtavana on avustaa teknista lautakuntaa toi-
mialan johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien pdatdsten valmistelussa ja
taytantoonpanossa. Teknisten palveluiden hallinto vastaa lisdksi alueellisen maa-
seututoimen, jatehuollon seka seudullisen ymparistotoimen sopimusohjauksesta.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin monia suunnittelu ja investointihankkeita, mm.
Saimaanharjun koulualueen toinen vaihe saatiin valmiiksi (ulkokuntosali ja koulun
pihakalusteet pintarakenteineen), Pappilanniemen pitkospuureitistd, Etelarinteen-
tien kosteikon rakennussuunnittelu, kdvelyn ja ulkoilun hankkeista pyorapysakoin-
nit ja latausinfran rakentaminen.

Kutilan kanavahankkeen osalta suunnittelu valmistui. Vesilupapaatoksesta valitet-
tiin 2024 syksylla ja 2025 vuoden puolella annettiin Vaasan hallinto-oikeudelle vas-
tine valituksiin. Hankealueen luontotutkimuksia tarkenneltiin ja valmisteltiin poik-
keamalupa hakemuksia ELY-keskukselle. P4atds vesioikeudesta on odotettavissa
kevaalla 2025 ja hanke asiakirjoja on valmisteltu, jotta urakkakilpailutukseen paas-
taisiin heti oikeuden paatoksen jalkeen.

Kunnan kaavoja on viety eteenpéin ja Suur-Saimaan yleiskaavan luonnosvaihe saa-
tiin ksiteltya ja ehdotusvaiheen kuuleminen kaynnistettiin. Konstunrinteen kaava

sai lainvoiman vuoden 2025 aikana. Kaikki kaavasta tehdyt valitukset hylattiin. Kuti-
lan alueen ja Vehkataipaleen yleiskaavojen paivitys kdynnistettiin teknisessa lauta-

kunnassa.
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Ymparistotoimi:
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Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistévalvonnan viranomaistehtavat ovat Lap-

peenrannan seudun ymparistdotoimen vastuulla. Ymparistotoimen toimintakulut ja

yhteistoimintamenot ylittivat talousarvion maararahat, ja toiminta pieneldinten ter-

veydenhuollon osalta oli suurempaa kuin suunniteltu.

Jatehuolto:

Imatran jatelautakunta ohjaa EKJH:n toimintaa. Taipalsaaren kunta vuokraa kerays-

pisteen tiloja EKJH:lle. Toiminta oli suunnitellun mukaista.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos

TA 2025

TA 2025 muutosten

Toteuma Poikkeama

C500 Teknisten palveluiden hallinto

JEILEE

TOIMINTATUOTOT 14 231,54 8 000 0 8000 21068,27 -13 068,27
TOIMINTAKULUT -593 345,97 -600 837 0 -600837 -613940,95 13 104,15
TOIMINTAKATE YHTEENSA -579 114,43 -592 837 0 -592837 -592 872,68 35,88

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari / toimenpide

Tavoitearvo
TA 2025

Toteuma

Rakennuslain tuomat uudet
ohjeistukset haltuun henkilds-
tolla

Pappilanniemen siltahank-
keen suunnitelmat laadittuna
2024 ja lupaprosessi kasitel-
tyna 2025

Rakennusvalvonnan ja vesilai-
tosyhteistydn selvitysten val-
mistuminen ja paatoksen teko
Saimaanharjun alueen (koulu,
urheilukentta ja konstunmon-
tun) suunnitemat valmiina
2023 ja toteutettu vuosittai-
sen maaradrahan mukaisesti
2024-2026

Teknisten palveluiden hallinto

Toteuma %

100
Toteuma %

100
Toteuma %

100
Toteuma valmiusaste
%

90

100

50

100

90
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Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Taloudellisesti teknisten palveluiden hallinnon toimintatuotot ylittivat tavoitteen,
mutta myds kulut olivat isommat, kuin talousarviossa. Ymparistdétoimen kustan-
nuspaikan kulut ylittyivat suunnitellusta (Lappeenrannan seudun ymparistétoimi,
naytteenotot ja tutkimukset, seka pieneldinhoito), seka Pappilanniemen ulkoilurei-
tiston kulut. Hankkeiden toimintatuottojen takia tuottopuoli oli suurempi kuin ta-
lousarviossa.

Rakennuslain tuomat uudet ohjeistukset on osattu ottaa hyvin haltuun, vaikka ra-
kennuslakiin on tullut vield paivitystad vuoden 2025 aikana. Laki toi paljon muutoksia
ja koulutuksia tulee jatkaa, esim. tietomallimuotoiset rakennussuunnitelmat ovat
uusi asia, johon tarvitaan kouluttautumista jatkossa.

Pappilanniemen siltasuunnitelmaa varten toteutettiin luontotutkimukset ja silta-
suunnitelmat ovat valmiita, mutta ymparistolupaa sillan rakentamista varten ei ole
haettu. Investointimaararahat toteutukselle siirrettiin vuodelle 2028 taloudellisen
tilanteen takia. Luvan hakeminen toteutetaan lahempana investoinnin aloitusta.

Rakennusvalvonnan ja vesilaitosyhteistydselvitykset saatiin maaliin vuoden 2025
aikana. Rakennusvalvonnan yhteisty6ta paatettiin syventaa naapurikuntien kanssa
ja asiasta tehtiin sopimus Taipalsaaren, Lemin, Savitaipaleen ja Luumaen kuntien
kesken. Toiminta aloitettiin tammikuussa 2026.

Vesilaitos yhteisty0 paatettiin aloittaa Lappeenrannan energian kanssa ja toiminta
kaynnistyy huhtikuun alusta 2026.

Saimaanharjun koulun piha-alueen toisen vaiheen tyot valmistuivat vuoden 2025
aikana. Hanke ajoittuu useamman vuoden ajalle ja loput tyot on maara saada to-

teutettua vuoden 2026 aikana.
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510 Kaavoitus

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Teknisiin palveluihin kuuluu kunnan alueella tapahtuva kaavoitus ja maankayton
suunnittelu ja sen ohjaus. Maankayton suunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle

ja elinvoimaiselle asuin- ja elinymparistolle.

Konstunrinteen kaava sai lainvoiman vuoden 2025 aikana. Kaikki kaavasta tehdyt
valitukset hylattiin.

Taajamakaava hyvaksyttiin valtuustossa, mutta siita tehtiin kolme valitusta ja talla
hetkelld odotamme oikeuden paatosta.

Suur-Saimaan yleiskaavaa edistettiin, mutta kaava otti aikalisda viranomaisneuvot-
telujen jalkeen. Kaava-alueelle laadittiin muinaisjaanndsselvitys kesalla 2025 ja

kaavaehdotus saatiin tdman jalkeen nahtavaksi.

Vehkataipaleen osayleiskaavan seka Kutilan alueen kaavojen paivitys kaynnistettiin
teknisessa lautakunnassa.

Maakuntakaavoituksen ohjausryhmassa on oltu mukana. Maakuntakaavan luon-
nosvaihetta odotetaan kuultavaksi.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025  Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
jalkeen
C510 Kaavoitus
TOIMINTATUOTOT 1 000,00 30 000 0 30 000 0,00 30 000,00
TOIMINTAKULUT -71 631,71 -100 627 0 -100627 -93 138,69 -7 488,51

TOIMINTAKATE YHTEENSA -70 631,71 -70 627 0 -70 627 -93 138,69 22 511,49
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Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo Toteuma

TA 2025
Kaavoitus

Kirkonkylan alueen kehitys- Toteuma %
/yleissuunnitelman laatimi- 100 0
nen

Suur-Saimaan osayleiskaa- Toteuma %
van hyvaksymiskasittely 100 80

Vehkataipaleen kylayleis- Toteuma %
kaavan kaynnistaminen 100 100

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Toimintatuotoissa jaatiin jalkeen tavoitellusta, toimintakulut alittivat tavoitteet.

Kaavoituspuolella toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain.

Kirkonkylan alueen kehitys/yleissuunnitelman laatiminen jai vuodelle 2026. Tata ei
saatu edistettya muiden kaavojen ja selvitysten edistymisen takia.

Suur-Saimaan yleiskaavaa edistettiin, mutta kaava otti aikalisaa viranomaisneuvot-
telujen jalkeen. Kaava-alueelle vaadittiin muinaisjdanndsselvitys, joka tehtiin kesan
2025 aikana. Kaava saatiin ehdotusvaiheen kuulemiseen asti tehtyd vuoden 2025
aikana. Kaavan lopullinen hyvaksyminen jaa vuoden 2026 tehtavaksi.

Vehkataipaleen alueen osayleiskaava kaynnistettiin teknisessa lautakunnassa.
Kaava on luontotutkimusvaiheessa ja suunnittelutyo kdynnistetdan vuoden 2026
aikana.
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570 Rakennusvalvonta ja lupapalvelut

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Rakennusvalvonnan paatehtava on ohjata ja valvoa kaavojen ja rakennusjarjestyk-
sen noudattamista ja huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lu-

pien kasittelysta ja rakennustydn viranomaisvalvonnasta seka osaltaan valvoa ra-

kennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa.

Rakennuslain muutoksen tuomia asioita viety eteenpain. Rakennusjarjestyksen
paivitystyo kdynnissa ja hallintosdanto paivitetty.

Pien-Saimaan kuntien kesken Taipalsaari, Lemi, Savitaipale ja Luumaki kesken on
sovittu yhteisesta rakennusvalvonnasta ja rakennusvalvontojen hoitamisesta.

Lupahakemuksia on saapunut vuoden 2025 aikana 81 kpl (sisaltaen poikkeamislu-
vat). Poikkeamislupia 19 kpl. Rakennuslupia uuden vakituisen asuinrakennuksen
rakentamiseen on myonnetty vuoden 2025 aikana 3 kpl. Kayttotarkoituksen muu-
toksia vapaa-ajan asunnoista vakituiseen asumiseen 3 kpl. Uusia vapaa-ajan ra-
kennuksia oli 6 kpl.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
jalkeen

C570 Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

TOIMINTATUOTOT 51677,45 52 000 0 52000 49764,25 223575
TOIMINTAKULUT -185 327.85 -168 397 0 -168397 -174909,52 6512,12
TOIMINTAKATE YHTEENSA -133 650,40 -116 397 0 -116397 -125145,27 8 747,87
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Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo Toteuma

TA 2025

Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

Lupahakemukset sdhkai- Sahkoisen lupajarjestel-
sessd muodossa man kaytto aste % 95 95

Paperilupien sdhkoinen ar-  Toteuma % edellisvuoden
kistointi lukemaan 10 10

Rakennusjarjestyksen uudis- Toteuma %
tus 100 90

Rakennusvalvonnan infotilai- Toteuma kpl
suudet

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Toimintatuotoissa jaatiin hiukan jalkeen, seka toimintakulut ylittivat budjetin vahai-
sesti, jotka tulevat lahinna henkilostokuluista. ICT- kulut kasvavat tasaisesti ja uu-
den rakentamislain takia kasvavat jatkossakin.

Lupamaarien laskiessa ja isojen kohteiden rakentumattomuus vaikuttaa suoraan
rakennusvalvonnan tulojen heikentymiseen. Palkkakulujen kasvu seka palkkojen
kohdentaminen oikeille kustannuspaikoille on nostanut kulupuolta.

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paaosin. Infotilaisuuksia ei saatu pidettya ta-
voiteltua maaraa, seka rakennusjarjestysta ei saatu hyvaksytettya vuoden 2025 ai-
kana. Rakennusjarjestys oli lautakunnan kasiteltdvana, mutta lautakunta paatti pa-
lauttaa rakennusjarjestyksen valmisteluun. Rakennusjarjestyksen on oltava valmis

2026 vuoden loppuun.
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575 Liikennevaylat
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Liikennevaylat -tehtavaalue vastaa kunnan kaava- ja yksityisteihin liittyvien asioiden
hoitamisesta. Liikennevaylia kehitetdan ja toimitaan sovitulla tavalla liikenneturval-
lisuussuunnitelman mukaisesti. Kunta avustaa yksityisteita, jolloin tiehoitokunnat

voivat pitaa yksityistieverkkoa kunnossa. Kaavateiden yllapito teetetaan ostopalve-

luna.

Vuoden 2025 aikana liikennevaylilla keskityttiin ylldpitoon ja muutaman alueen as-

faltointien uusimiseen.

Kavely- ja pydrailyohjelman kautta toteutettiin moniin kunnan kohteisiin pyora-
pysakoinnit ja latausmahdollisuus sahkdpyorille. Lisaksi koulujen ja paivakodin
pyorapysakointeja parannettiin muutoinkin.

Yksityistieavustus sisaltad avustuksen teiden kunnossapitoon, perusparannuksiin
ja Jankasalon lossille. Yksityistieavustukset kunnossapitoon on maksettu tiekun-

nille vuosittain ja vuoden 2025 maararaha oli 110 000 €.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
jalkeen

C575 Liikennevaylat

TOIMINTATUOTOT 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -361 694,87 -313 537 0 -313537 -336748,69 23 211,69
TOIMINTAKATE YHTEENSA -361 694,87 -313 537 0 -313537 -336748,69 23 211,69
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Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo Toteuma

TA 2025

Liikennevaylat

Kavely- ja pyorailyohjelman Kohdemaara
tuomat kehittamiskohteiden
toteuttaminen

Liikenneturvallisuussuunnitel- Toteuma %
man toimenpideohjelman to- 1% 1
teuttaminen

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Toimintakulut ylittivat hiukan talousarvion. Vuoden 2025 talvikunnossapito, kent-
tien hoitaminen ja latujen teko ovat osoittautuneet arvioitua isommiksi. Talvi
2024/2025 oli runsasluminen ja pidempi kuin arvioitu. Lisdksi sahkokulut ovat

nousseet ja talousarviovaraus katuvalojen yllapitoon ylittyi.

Toiminnallisissa tavoitteissa saavutettiin kaikki asetetut tavoitteet.

580 Kiinteistohuolto ja yleiset alueet

Tilivelvollinen: Kunnanrakennusmestari

Kiinteistohuolto ja yleiset alueet -tehtavaalue vastaa kunnan rakennetun ymparis-
ton (kadut, puistot, leikkikentat ja muut yleiset alueet), seka rakennusten ja raken-

nelmien kunnossapito- ja kayttotehtavista.

Saimaanharjun koulun piha-alueen toinen rakennusvaihe saatiin valmiiksi. Alueelle
rakennettiin ulkokuntosali ja koulun piha kalusteet pintarakenteineen.

Saimaanharjun koulun osa lasikatosta muutettiin umpirakenteiseksi.
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Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos  TA 2025

TA 2025 muutosten

94 (138)

Toteuma Poikkeama

jélkeen

C580 Kiinteisténhuolto ja yleiset alueet

TOIMINTATUOTOT 2 194 863,69 2 302 156 0 2302156 2283363,14 18 793,06
TOIMINTAKULUT -2538782,32 -2576025 0 -2576025 -2552037,94 -23 986,64
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -343 918,63 -273 868 0 -273868 -268674,80 -5193,58

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo TA Toteuma

2025

Kiinteistohuolto ja yleiset alueet

Pitkdn tahtdimen suunnitelmien  Suunnitellut kohteet / to-
tuomien korjaustarpeiden jal- teuma vuosittain % 100
kauttaminen / kdytantéonpano

Kiinteistonhuollon laskumaarien  Laskuma&arat verrattuna

vahentaminen vs. edellinen vuosi edellisen vuoteen, 1= to- 1
teutunut

Sahkoinen varausjarjestelma lii-  Toteuma %

kuntahalliin ja kuntosaleille 100

Laadunohjausjarjestelméan laatu- Ohjausjarjestelman mit-
tason pitdminen tavoitetasolla 3 - tausperusteiden mukai-
hyva sesti sdannollisesti mitat-

tuna useamman kerran 1
vuodessa. 1 = toteutunut
Tyomaadramitoituksissa pysymi-  TyGseuranta 1 = toteutu-
nen normaali ja poikkeustilan- nut 1

teissa. Pyritdan valttamaan ylitoi-
den tekemista

100

100

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Toimintatuotoissa jaatiin hiukan tavoitteista toimitilatuottojen puolella. Toiminta-

kulut alittivat talousarvion hiukan suuremmin, joten kokonaisuudessaan kiinteisto-

huolto ja yleiset alueet kustannuspaikka alitti tavoitearvion muutamilla tuhansilla.
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Suunniteltuja korjaustoimia on viety eteenpain kuten aikataulutettu. Suurimpana
kohteena Saimaanharjun koulun lasikaton korjaus/muutostyot.

Kiinteistdnhuollon laskujen maara laskenut suurimmilta sopimustoimittajilta noin
17,2 %. Suurimpiin toimittajiin kuuluvat mm. rautakauppatuotteet.

Liikuntahallin ja kuntosaleille toteutettiin uusi sahkdinen lukitusjarjestelma, joka
otettiin kayttoon marraskuussa 2025. Samassa yhteydessa kuntosalien kayttooi-

keuksia muutettiin niin etta yhdella oikeudella voi kayttda molempia kuntosaleja.

Muut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

590 Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Vesihuoltolaitoksen tehtavaalue vastaa vesi- ja viemarilaitoksen ja verkostojen ylla-
pidosta ja huoltotehtavista seka uusien alueiden vesi- ja viemarilaitteiden rakenta-

misesta.

Vesimittareiden vaihtoty6ta jatkettiin kolmatta vuotta putkeen. Mittareita vaihdet-
tiin noin 250 kpl. Vuodelle 2026 jai vield samanlainen era vaihtamatta.

Taipalsaaren kunta oli mukana seudullisessa yhteistydselvityksessa Lappeenran-
nan energian, Lemin ja Savitaipaleen kuntien kanssa. Selvitystyo saatiin valmiiksi
vuoden 2024 puolella ja paatoksia yhteistyosta tehtiin vuoden 2025 aikana. Yhteis-

tyd Lappeenrannan energian kanssa aloitetaan huhtikuussa 2026.
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Tehtavaalueen talous

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos TA 2025 Toteuma Poikkeama

TA 2025 muutosten
JELLGEN]

C590 Kunnallistekniikka / laitokset

TOIMINTATUOTOT 520 280,59 543 150 0 543150 53824890 4901,10
TOIMINTAKULUT -485 352,13 -450 388 0 -450388 -416611,65 -33 775,95
TOIMINTAKATE YHTEENSA 34 928,46 92 762 0 92762 121637,25 -28 874,85

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Tavoitearvo Toteuma
TA 2025

Vesihuoltolaitos
Vesimittarien vaihtotyon Toteutus % vuosittain
aloittaminen etaluettaviin
mittareihin, yksi pilottialue . o
vuodelle 2023, jatkototeutus 25% 25%
vuosittain
Verkostohavikin pienentami- Todetaan mittariluke-

e oden 2022 tavoitear- ista vertailuarvona
nenvu n voitear- mi .vr iluarvon 20 % 18,70 %
vosta vuosi 2022
Vesilaitosyhteistyon selvitys Valmistuminen 2025
paatoksen tekoon 1 1

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Toimintatuotot jaivat tavoitteesta hiukan. Toimintakulut alittivat tavoitearvion. Ko-
konaisuudessaan vesihuoltolaitos jai positiiviseksi niin paljon etta investoinnit ja
poistot saatiin lAhestulkoon katettua.

Vesimittareiden vaihtotydta on jatkettu ja noin 75 % mittareista on vaihdettu. Loput
mittarit vaihdetaan vuonna 2026.

Toiminnallisena tavoitteena verkostohavikin vahentamiseen 20 % ei saavutettu.
Vuonna 2022 verkostohavikki oli 34,27 %, vuoden 2025 verkostohavikki oli 15,57 %.
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Nain ollen erotusta 20 % ei ihan saavutettu, vaan havikkien eroksi jai -18,70 %. Lap-
peenrantaan pumpatun jateveden maara ei poikkea vuoden 2024 lukemista.

Vesilaitosyhteistydt selvitys saatiin suoritettua 2025 ja paatokset valtuustotasolla

tehty.

Tekniset palvelut yhteensa

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos  TA 2025

TA 2025

Toteuma Poikkeama
muutosten
jélkeen

B500 Tekniset palvelut

TOIMINTATUOTOT 2782 053,27 2 935 306
TOIMINTAKULUT -4236 134,85 -4209 811
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1454 081,58 -1 274 504

Kayttotalous yhteensa koko kunta

TP 2024 Alkuperdinen TA muutos

TA 2025

0 2935306 289244456 42 861,64
0 -4209811 -4187 387,44 -22 423,14
0 -1274504 -1294942,88 20438,50

TA 2025 Toteuma  Poikkeama
muutosten
jalkeen

A01 Kunta yhteensd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5537 172,57 5598 983
-17 543 654,24 -18 954 920

TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 006 481,67 -13 355 937

0 5598983 5635211,36 -36228,16
0 -18954 920 -18 231 929,57 -722 990,71
0 -13355937 -12596 718,21 -759 218,87
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA-alkup TA-muutos TA+muutos  Tot.euro Tot %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1044 523 0 1044523 1244517,91 119,15
Maksutuotot 209 600 0 209 600 234967,38 112,10
Tuetja avustukset 625 870 0 625 870 571550,62 91,32
Muut toimintatuotot 881 300 0 881 300 786 764,32 89,27
2761293 0 2761293 2837800,23 102,77
TOIMINTAKULUT
Henkildostokulut
Palkatja palkkiot -7 456 763 0 -7456763 -7231106,09 96,97
Henkilosivukulut
Elakekulut -1535 646 0 -1535646 -1442925,32 93,96
Muut henkilésivukulut -227 311 0 -227 311 -237881,64 104,65
Palvelujen ostot -4 340617 0 -4340617 -4066273,25 93,68
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostottilikauden aika -1650 950 0 -1650950 -1486619,92 90,05
Avustukset -763132 0 -763132 -789000,79 103,39
Muut toimintakulut -142 812 0 -142 812 -180711,43 126,54
-16 117 230 0 -16117230 -15434518,44 95,76
TOIMINTAKATE -13 355937 0 -13355937 -12596718,21 94,32
Verotulot 12 002 000 0 12002000 11715238,46 97,61
Valtionosuudet 2918462 -234870 2683592 2677969,00 99,79
Rahoitustuototja -kulut
Korkotuotot 5000 0 5000 17 836,54 356,73
Muut rahoitustuotot 8000 0 8000 6567,39 82,09
Korkokulut -210 000 0 -210 000 -222283,29 105,85
Muutrahoituskulut 0 0 0 -42,33 0,00
VUOSIKATE 1367525 -234870 1132655 1598567,56 141,13
Poistotja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1432041 0 -1432041 -1447200,75 101,06
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -64516  -234870 -299 386 151366,81 -50,56
Poistoeron lis.(-)tai vah 92734 0 92734 92734,32 100,00

TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALLJ 28218 -234870 -206 652 244101,13 -118,12
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Verotulojen erittely

Alkuperdine Talousarvio- Talousravio Toteuma % Poikkeama
n talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 9225000 0 9225000 8881209 96 -343 791
Osuus yhteisdveron tuotosta 599 000 0 599 000 635073 106 36073
Kiinteistovero 2178000 0 2178000 2198 956 101 20956
Verotulot yhteensa 12 002 000 0 12002000 11715238 98 -286 762

Tuloveron maaraytymisen perusteet

Verotettava
Vuosi Tulovero% tulo, milj.euroa Muutos %
2022 21,00 89,21 3,0
2023 8,36 97,19 8,9
2024 8,40 104,13 5,3
2025 8,40 109,64 5,1

Kiinteistoveroprosentit

2025 2024
Yleinen kiinteistovero 1,40 1,40
Vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,30 1,30
Asuintarkoitukseen kaavoitetut rakentamattomat tontit 3,50 3,50
Yleishyodyllisen yhteiston kiinteistovero 0,00 0,00

Valtionosuuksien erittely

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalveluijen valtionosuus,
ml. tasaukset 3338049 -33644 3304405 3326408 22003
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -825 296 -195102 -1020398 -1029463 -9065
Verotulomenetysten korvaus 405709 -6124 399585 381024 -18 561

Valtionosuudet yht. 2918462 -234 870 2683592 2677969 -5623
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Investointien toteutuminen

Konsernihallinnon investoinnit

HO01 Kiintedn omaisuuden hankinta/myynti

Hanketavoitteet Kiinteistd- ja maaomaisuuden strategiset tawitteet

Tavoitteiden toteuma Kunta sai 15 000 euron arwisen perinndn kesakuussa 2025

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -200 000 0 -200 000 -15 000,00 -185 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 569,29 -569,29
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutukset 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -200 000 0 -200 000 -14 430,71 -185 569,29

HO02 Osakkeiden hankinta ja myynti
Hanketavoitteet Kéyttbomaisuusosakkeiden ja -osuuksien hallinnointi.

Tavoitteiden toteuma Luowutus tapahtunut konserniyhtigille (Kuhatie 2).

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot 0 0 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtukset 0 4 802,16 -4 802,16
Investointien rahavirta 0 0 0 4 802,16 -4 802,16

H28 Itdrata Oy -hankeyhtio

Hanketavoitteet Kunnanvaltuuston elinvoimaan liittyva hanke osakkuudesta Itarata Oy:ssé&. Yhteensa 80.000 euron
kokonaisinvestointivaltuutus edeta vaiheittain.
Tavotteiden toteuma Toteutunut 2846,25 euroa 1-12/2025

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -5 064 -5 064 -2 846,25 -2 217,75
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot 0 0,00
Investointien rahavirta -5 064 0 -5 064 -2 846,25 -2 217,75

H29 Sahkoinen arkistointi

Hanketavoitteet
Sahkdinen arkisointijarjestelma hankitaan woden 2025 aikana.

Tavotteiden toteuma Hankintap&atds on tehty wionna 2025 ja hankinta toteutuu vuonna 2026

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -90 000 -90 000 0,00 -90 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0,00 0,00

Investointien rahavirta -90 000 0 -90 000 0,00 -90 000,00
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H95

Kutilan kanava 2024

Hanketavoitteet Investointihanke siirretty teknisten palveluiden investointeihin.

Tavotteiden toteuma Investointihanke siirretty teknisten palveluiden investointeihin.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

muutokset muutoste
jalkee
Investointimenot 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta 0 0

Konsernihallinnon investoinnit yhteensd

n
n
0

0
0
0

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset  muutosten

jalkeen
Investointimenot -295 064 0 -295 064
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0
Investointien rahavirta -295 064 0 -295 064
Sivistyspalveluiden investoinnit
Sivistyspalveluilla ei investointeja vuonna 2025.
Teknisten palveluiden investoinnit
T63 Infran perusparannuskohteet
Hanketavoitteet Olemassa olevan tieston uusimisia ja valaistusten rakentamista
Tavoitteiden toteuma Valmis
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -110 000 -110 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyv. vastaavien hy6dykkeiden luov.tulot 0
Investointien rahavirta -110 000 0 -110 000
U05 Saimaanharjun koulun katon korjaus
Hanketavoitteet Saimaanharjun koulun lasikaton osittainen ummistaminen

Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -120 000 -120 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyv. vastaavien hy6dykkeiden luov.tulot 0
Investointien rahavirta -120 000 0 -120 000

Toteuma

-1 022,52
-2 937,00

-3 959,52

Toteuma

-18 868,77
-2 367,71
4 802,16

-16 434,32

Toteuma

-105 814,32
0,00
0,00
-105 814,32

Toteuma

-56 458,45
0,00
0,00
-56 458,45
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Poikkeama

1022,52
2 937,00

0,00
3 959,52

Poikkeama

-276 195,23
2 367,71
-4 802,16
-278 629,68

Poikkeama

-4 185,68
0,00
0,00
-4 185,68

Poikkeama

-63 541,55
0,00
0,00
-63 541,55
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u18

u19

U20

U26

u27

Pappilanniemen silta

Hanketavoitteet Pappilanniemen siltahanke

Tavoitteiden toteuma Hankkeen suunnittelukustannukset, hanke on kesken

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyoédykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta 0 0

Saimaanharjun koulun piha-alue

Hanketavoitteet Piha-alueen 2 vaiheen tyot
Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -200 000 -60 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 000 -80 000
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta 0 -140 000
Ketveleen sataman valot & valvonta
Hanketavoitteet Ketveleen satamaan valaistus ja kameravalvonnat

Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Investointimenot -20 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -20 000 0
Koulujen iv-kanavistot
Hanketavoitteet Koulujen iv kanavistojen nuohoukset

Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio-
muutokset
Investointimenot -85 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -85 000 0

Koulujen valaistukset

Hanketavoitteet Koulujen valaistuksien uusimisia
Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -35 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyoédykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -35 000 0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0

0
0
0

Talousarvio
muutosten
jalkeen
-260 000
120 000

0

-140 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-20 000

0

0

-20 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-85 000

0

0

-85 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-35 000

0

0

-35 000
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Toteuma Poikkeama

-4 500,00 4 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00

-4 500,00 4 500,00

Toteuma Poikkeama

-302 142,54 42 142,54
0,00 120 000,00
0,00 0,00
-302 142,54 162 142,54

Toteuma Poikkeama

-19 300,00 -700,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-19 300,00 -700,00

Toteuma Poikkeama

-32 460,90 -52 539,10
0,00 0,00
0,00 0,00
-32 460,90 -52 539,10

Toteuma Poikkeama

-37 243,09 2 243,09
0,00 0,00
0,00 0,00
-37 243,09 2 243,09
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U28 Koulujen jaahdytykset

U29

U30

U3

U32

Hanketavoitteet Koulujen jaahdytyksien lisayksia
Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -15 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -15 000 0
Sahkoautojen latausasemat
Hanketavoitteet Sahkdautojen latauspisteet kunnan kohteissa

Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -25 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -25 000 0

Venesatamat lukitus

Hanketavoitteet Venesatamien lukituksien uudistus
Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -20 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -20 000 0
Kiinteistéiden lukitusuudistukset
Hanketavoitteet Kuntosalin ja liikuntahallin lukitusuudistukset

Tavoitteiden toteuma Valmis
Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -20 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -20 000 0

Polkupyorapysédkointien kehittiminen

Hanketavoitteet Pyoérapysakointien kehittdminen
Tavoitteiden toteuma Valmis

Talousarvio Talousarvio-
muutokset

Investointimenot -37 500 -37 500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 37 500

Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot

Investointien rahavirta 0 -37 500

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-15 000

0

0

-15 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-25 000

0

0

-25 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-20 000

0

0

-20 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-20 000

0

0

-20 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-75 000
37 500

0
-37 500

103 (138)

Toteuma Poikkeama

-12 160,00 -2 840,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-12 160,00 -2 840,00

Toteuma Poikkeama

-23 104,13 -1 895,87
0,00 0,00
0,00 0,00
-23 104,13 -1 895,87

Toteuma Poikkeama

-20 093,60 93,60
0,00 0,00
0,00 0,00
-20 093,60 93,60

Toteuma Poikkeama

-17 423,98 -2 576,02
0,00 0,00
0,00 0,00
-17 423,98 -2 576,02

Toteuma Poikkeama

-102 979,11 27 979,11
37 500,00 0,00
0,00 0,00

-65 479,11 27 979,11
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U33 Rakennusvalvonta tietojarj.

Hanketavoitteet Rakennusvalvonnan jarjestelmien vaihto
Tavoitteiden toteuma Valmis
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -30 000 -30 000 -18 300,00 -11 700,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -30 000 0 -30 000 -18 300,00 -11 700,00
U34 Avantouintipaikan laituri
Hanketavoitteet Avantouintipaikan laiturin rakentaminen
Tavoitteiden toteuma Valmis
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -20 000 -20 000 -20 564,49 564,49
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 -20 564,49 564,49
U35 Paivékodin pihan kiinted katos
Hanketavoitteet Paivakodin pihalle katos
Tavoitteiden toteuma Valmis
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -50 000 -50 000 -21 418,82 -28 581,18
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -50 000 0 -50 000 -21 418,82 -28 581,18
U36 Kutilan kanava 25->
Hanketavoitteet Kutilan kanavahankkeen suunnittelu ja toteutus

Tavoitteiden toteuma Suunnitelmat valmistuneet

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -50 000 -290 000 -340 000 -241 691,49  -98 308,51
Rahoitusosuudet investointimenoihin 240 000 240 000 50 750,24 189 249,76
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00

Investointien rahavirta -50 000 -50 000 -100 000 -190 941,25 90 941,25
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U33 Rakennusvalvonta tietojarj.

Hanketavoitteet Rakennusvalvonnan jarjestelmien vaihto
Tavoitteiden toteuma Valmis
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -30 000 -30 000 -18 300,00 -11 700,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -30 000 0 -30 000 -18 300,00 -11 700,00
U34 Avantouintipaikan laituri
Hanketavoitteet Avantouintipaikan laiturin rakentaminen
Tavoitteiden toteuma Valmis
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -20 000 -20 000 -20 564,49 564,49
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyoédykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -20 000 0 -20 000 -20 564,49 564,49
U35 Paivakodin pihan kiintea katos
Hanketavoitteet Paivakodin pihalle katos
Tavoitteiden toteuma Valmis
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -50 000 -50 000 -21 418,82 -28 581,18
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -50 000 0 -50 000 -21 418,82 -28 581,18
U36 Kutilan kanava 25->
Hanketavoitteet Kutilan kanavahankkeen suunnittelu ja toteutus

Tavoitteiden toteuma Suunnitelmat valmistuneet

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -50 000 -290 000 -340 000 -241 691,49  -98 308,51
Rahoitusosuudet investointimenoihin 240 000 240 000 50 750,24 189 249,76
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -50 000 -50 000 -100 000 -190 941,25 90 941,25
U50 Palaneiden rivitalojen purku
Hanketavoitteet Sairaalamé&elta palaneen rivitalon purkuty6t
Tavoitteiden toteuma
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -70 000 -70 000 -20 160,00  -49 840,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot 0 0,00 0,00

Investointien rahavirta -70 000 0 -70 000 -20 160,00  -49 840,00
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Teknisten palveluiden investoinnit yhteensi

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -907 500 -387 500 -1295000 -1055814,92 -239 185,08
Rahoitusosuudet investointimenoihin 237 500 160 000 397 500 88 250,24 309 249,76
Pysyv. vastaavien hyédykkeiden luov.tulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -670 000 -227 500 -897 500 -967 564,68 70 064,68
Vesilaitoksen investoinnit
T66 Vesilaitoksen verkoston saneeraamiset
Hanketavoitteet Verkoston saneeraamiset, vesimittareiden vaihtoa etaluettaviin mittareihin pilotti alue

Tavoitteiden toteuma Vesimittareiden vaihdot vuoden 2025 puolella tehty.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -100 000 -100 000 -67 934,25 -32 065,75
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0,00
Investointien rahavirta -100 000 0 -100 000 -67 934,25 -32 065,75
Vesilaitoksen investoinnit yhteensa
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -67 934,25 -32 065,75
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0 0 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta -100 000 0 -100 000 -67 934,25 -32 065,75

Investointiosa yhteensa 2025

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -1 302 564 -387500 1690064 -1142617,94  -547 446,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 237 500 160 000 397 500 85882,53  311617,47
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0 4 802,16 -4 802,16

Investointien rahavirta -1 065 064 -227500  -1292564 -1051933,25 -240 630,75
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Pitkaaikainen laina 31.12. €
Pitkdainen laina per asukas (€/as)

+/-
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TA
muutoksen
TA2025 TA muutokset jalkeen TP 2025 Poikkeama
1367525 -234 870 1132655( 1598567,56| -465912,56
0 0 0 0,00 0,00
0 0 0 -17 980,71 17 980,71
-1234564 -387500( -1622064|-1142617,94| -479 446,06
237500 160 000 397500 85313,24( 312186,76
120000 0 120000 23352,16 96 647,84
490 461 -462 370 28091 546 634,31 -518 543,31
0 0 0 0,00 0,00
-50 000 0 -50 000 0,00( -50000,00
50000 0 50000 0,00 50 000,00
345743 0 345743| -154257,00( 500000,00
1500000 0 1500000( 1000000,00( 500000,00
-1154 257 0| -1154257|-1154257,00 0,00
0 0 0 0,00 0,00
0 0 0 0,00 0,00
0 0 0 276 305,75| 276 305,75
836 204 -462 370 373834 668 683,06| -294 849,06
1732322 1358365,71| 373956,29
896118 689682,65| 206435,35
11253599 9553598,98(1 700 000,02
2436 2089 347
(4620 as) (4574 as)

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista esitetadn yhteenvetotaulukko,

johon on koottu kayttotalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitus-

osan valtuuston sitoviksi hyvaksymien erien talousarvio, talousarvion muutokset,

talousarvio muutosten jalkeen, toteuma ja poikkeama talousarviomuutoksen jal-

keen.
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2025 Sito{M dérarahat Tuloarviot
vuus Alkup. TAnN TA Toteu- Poik- Alkup. [TA=n TA Toteu- [Poik-
N |talous- muutok-{muut:n tuma keama talous- |muutok-|muut:n |tuma keama
B |arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit B 37 0 37 27 -0 5 0 5 5 0
Tarkastus ja arviointi B 24 0 24 22 -2 0 0 0 0 0
Konsernihallinto
Hallintopalvelut B 1445 0 1445 1349 -96 950 0 950 I -38
Elinvoimapalvelut B 1786 0 1786 1797 1 321 0 321 271 -50
Tybllistamispalvelut B 30 0 30 35 5 94 0 94 205 1
Sosiaali- ja terveyspalvelut B 6 0 6 5 -1 0 0 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto B 463 0 463 412 -51 0 0 0 22 22
Ruokapalvelut B 734 0 734 658 -76 679 0 679 636 -43
Perusopetus B 6836 0 6836 6307 -529 309 0 309 346 37
Varhaiskasvatus B 2705 0 2705 2688 -7 67 0 %7 w7 20
Kulttuuri ja vapaa-aika B 679 0 679 745 66 48 0 48 68 120
Tekniset palvelut
Teknisten palveluiden hallinto B 601 0 601 64 3 8 0 8 21 13
Kaavoitus B 01 0 01 93 -8 30 0 30 0 -30
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut B 68 0 68 175 7 52 0 52 50 -2
Liikennevaylat B 3u 0 34 337 23 0 0 0 0 0
Kiinteistd huolto ja yleiset alueet B 2576 0 2576 2552 -24 2302 0 2302 2283 -9
Kunnallistekniikka ja laitokset B 450 0 450 4% -34 543 0 543 538 -5|
Kéyttotalousosa yhteensa 18 955 0 18 955 18 232 -723 | 5598 0| 5598| 5634 36
1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
2025 Sito{M d@érarahat Tuloarviot
vuug Alkup. TAn TA Toteu- Poik- Alkup. |TAn TA Toteu- [Poik-
N [talous- muutok-{muut:n tuma keama talous- |muutok-|muut:n  [tuma keama
B |arvio set jalkeen arvio set jélkeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 2002 0| 1002 176 -287
Valtionosuudet B 298 -234 2684 2678 -6
Korkotulot B 5 0 5 B 1]
Muut rahoitustulot B 8 0 8 7 -1
Korkomenot B 20 0 20 222 ?
Muut rahoitusmenot B 0 0 0 0
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa 210 0 210 222 12| 14 933 -234| 14 699 | 14 418 -281

Tuhannen pydristyserot kaavoista johtuen.

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomé&araraha/-tuloarvio
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2025 Sito{M dararahat Tuloarviot
vuug Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. [TAn TA Toteu- |[Poik-
N |talous- muutok-|muut:n tuma keama talous- [muutok-[muut:n  [tuma keama
B |arvio set jalkeen arvio set jalkeen
INVESTOINTIOSA
Konsernihallinto
HO1Kiintedn omaisuuden hankinta ja myynti B 200 0 200 13 185 0 0 0 0 0
HO02 Osakkeiden hankinta ja myynti B 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
H28 Itérata Oy- hankeyhtio B 5 0 5 3 2 0 0 0 0 0
H29 Sahkdinen arkistointi B 90 0 90 0 90 0 0 0 0 0
H95 Kutilan kanava 2024 B 0 0 0 1 -1 0 0 0 -3 -3
Konsernihallinnon investoinnit yhteensa 295 0 295 19 276 0 0 0 2 2
Sivistyspalvelut
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyspalveluiden investoinnit yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekniset palvelut
T63 Infran perusparannusko hteet B 10 0 10 106 4 0 0 0 0 0
U05 Saimaanharjun koulun katon korjaus B 120 0 20 56 64 0 0 0 0 0
U1 Pappilanniemen silta B 0 0 0 5 -5 0 0 0 0 0
U9 Sharjun koulun piha-alue B 200 60 260 302 -42 200 -80 1?0 0 -120
U20 Ketveleen sataman valot & valvonta B 20 0 20 ] 1 0 0 0 0 0
U26 Koulujen iv-kanavistot B 85 0 85 32 53 0 0 0 0 0
U27 Koulujen valaistukset B 35 0 35 37 -2 0 0 0 0 0
U28 Koulujen jadhdytykset B 5B 0 13 2 3 0 0 0 0 0
U29 Sahkodautojen latausasemat B 25 0 25 23 2 0 0 0 0 0
U30 Venesatamat lukitus B 20 0 20 20 0 0 0 0 0 0
U31Kiinteistdiden lukitusuudistukset B 20 0 20 7 3 0 0 0 0 0
U32 Polkupyérapysakointien kehittdminen B 38 37 75 103 -28 38 0 38 38 0
U33 Rakennusvalvonta tietojarj. B 30 0 30 B ? 0 0 0 0 0
U34 P appilanniemen avanto uintipaikan laituri B 20 0 20 21 -1 0 0 0 0 0
U35 Paivakodin pihan kiinted katos B 50 0 50 21 29 0 0 0 0 0
U36 Kutilan kanava 25 - B 50 290 340 242 98 0 240 240 51 -189
U50 Palaneiden rivitalojen purku B 70 0 70 20 50 0 0 0 0 0
Teknisten palveluiden investoinnit yhteensa 908 387 1295 1054 241 238 160 398 89 -309
Vesilaitos
T66 Vesilaitoksen verkoston saneer B 100 0 100 68 32 0 0 0 0 0
Vesilaitos investoinnit yhteensa 100 0 100 68 32 (1] 0 0 0 0
Investointiosa yhteensa 1303 387 1690 1141 549 238 160 398 91 =307
2025 Sito{M dérarahat Tuloarviot
vuus Alkup. TAnNn TA Toteu- Poik- Alkup. [TA:n TA Toteu- |Poik-
N |talous- muutok-{muut:n tuma keama talous- |muutok-|muutn |tuma keama
B |arvio set jalkeen arvio set jalkeen
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 1500 000 0 1500000/ 1000000| 500000 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys N 1164 257 0 1164 257 1164 257 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 -64257| 164257 0 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 2674725 387 | 26751122019 595|654 095 |20 769 -74120 695 20 143 -552

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio



Taipalsaaren kunta 110 (138)

Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1244 517,91 1208 797,64
Maksutuotot 234 967,38 254 830,73
Tuet ja avustukset 571 550,62 610 646,90
Muut toimintatuotot 786 764,32 2 837 800,23 842 893,50 2917 168,77
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 231 106,09 -7 226 241,32
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 442 925,32 -1447 216,35
Muut henkildsivukulut -237 881,64 -205 292,84
Palvelujen ostot -4 066 273,25 -3 597 466,95
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 486 619,92 -1 585 806,77
Avustukset -789 000,79 -659 053,68
Muut toimintakulut -180 711,43 -15434518,44 -190 555,00 -14911 632,91
Toimintakate -12 596 718,21 -11 994 464,14
Verotulot 11715 238,46 11934 847,45
Valtionosuudet 2 677 969,00 2 350 032,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 836,54 9 362,91
Muut rahoitustuotot 6 567,39 15 024,30
Korkokulut -222 283,29 -297 634,73
Muut rahoituskulut -42,33 -197 921,69 -499,33 -273 746,85
Vuosikate 1598 567,56 2016 668,46
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 447 200,75 -1 462 728,25
Arvonalentumiset -1 447 200,75 -1462 728,25
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 151 366,81 553 940,21
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 92 734,32 92 734,32

Tilikauden ylijaama (alijaama) 244101,13 646 674,53
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

1.1.-31.12.2025
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1.1.-31.12.2024

1598 567,56 2016 668,46
-17980,71 1580586,85 -104 535,38 1912133,08

-1142617,94 -2679 867,83

85313,24 1408 339,80
23 352,16 -1033952,54 134 325,00 -1 137 203,03
546 634,31 774 930,05

1000 000,00 1500 000,00

-1154 257,00 -1630508,42
0,00 -154257,00 -1400,00 -131908,42

50,00 -50,00

633 650,53 -557 859,56
-357 394,78 276 305,75 236 741,11 -321168,45
122 048,75 -453 076,87
668 683,06 321 853,18

1358 365,71 689 682,65
689682,65 668 683,06 367829,47 321853,18
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025

0,00

184 437,00
10 800,00
195 237,00

4748 947,72
9354 730,72
2681 753,07
46 587,98
818 557,06

17 650 576,55

3317 661,86
600 179,71
13 930,00
3931771,57

3 278,50
3 278,50

344 412,68
40 161,38
265 263,08
649 837,14

1 358 365,71
23 789 066,47
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2024

2 483,38
260 740,08
10 800,00
274 023,46

4734 517,01
10 052 196,70
2415578,69
108 903,55
653 905,73

17 965 101,68

3319617,77
600 179,71
13 930,00
3933 727,48

3 975,83
3 975,83

289 900,49
135 666,44
857 920,74
1283 487,67
689 682,65
24 149 998,77
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

7688 865,69

4077 227,81
244101,13
12010 194,63

105770,47
105 770,47

152 912,84

3 278,50
156 191,34

8567 220,00
8567 220,00

986 378,98
423 874,70
333 941,25
1205 495,10
2949 690,03
23 789 066,47
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2024

7688 865,69

3430 553,28
646 674,53
11 766 093,50

198 504,79
198 504,79

152 862,84

3975,83
156 838,67

8 553 598,98
8 553 598,98

1154 257,00
819 756,32
312 310,45

1188 639,06

3474 962,83

24 149 998,77
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijaama

2025

4476 200,58
-17 088 202,15
14 009,68
-12597 991,89

11715 238,46
3167 245,53

13 034,11

8 313,26
-410 481,93
-494,93
1894 862,61

-1788 973,52
105 889,09
1310,56
-181,53
-1226,41
105 791,71
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2024

4511 297,77
-16 541 759,78
-5204,09

-12 035 666,10

11934 847,45
2 885 533,41

3912,31

20 991,51
-529 893,40
-784,48
2278 940,70

-1793 459,43
485 481,27
1310,55
-193,28
-254,80

486 343,74
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulo
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

2025

1894 862,61
-181,53

14 921,83
1909 602,91

-1314 861,60
85313,24

31 858,89
-1197 689,47
711913,44

1047 400,00
-1443 203,67
33 180,00

-3113,41
3955,12
735624,10
-433 412,75
-59 570,61

652 342,83
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2024

2278940,70
-193,28

-16 957,28
2261790,14

-2709 176,22
1408 599,62
56,16

-1 300 520,44
961 269,70

1500 000,00
-1899631,95
-1 400,00

1483,29
6011,36
-515 274,68
293 563,11
-615 248,87

346 020,83
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhtitosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteenséa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

154 943,21
184 437,00

10 800,00
350 180,21

5093 741,91
14222 109,15
2587 419,59
228791,14
2599,00

940 935,64
23075596,43

840908,33
428 381,99
342 041,78
13 930,00
1625262,10

720 165,20
3278,50
723 443,70

721,79

8 848,00
0,00

9 569,79

166,06
702 628,26
702 794,32

12476,57
1864 262,25

28 363 585,37
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2024

197 193,10
260 740,08

10 800,00
468 733,18

5079311,20
15189913,04
2290521,09
328 979,52

3 898,50

658 497,99
23551 121,34

826 898,65
486 287,90
342 041,78
13 930,00
1669 158,33

685 137,65
3975,83
689113,48

779,28
12745,63
0,00

13 524,91

166,06
1438 252,36
1438 418,42

12 128,65
1212 267,34

29 054 465,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paadomat

Toimeksiantojen paaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Pitkadaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhyt aikainen vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

7 688 865,69
20 041,43

7 568,92
2463412,54
105 791,71
10 285 680,29

7 252,01

212 829,67
152912,84
502 580,84
868 323,35

13556 086,81
1001,09

70 808,27
13627 896,17

851 433,25
434 478,00
16 397,72
542 143,31
390 008,41
1322819,09
17 153,77
3574 433,55

28 363 585,37
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2024

7 688 865,69
20 041,43
4019,47
2008 291,83
486 343,74
10207 562,16

12 657,25

212602,42
152 862,84
471 641,29
837 106,55

13761 418,06
0,00

94 411,03

13 855 829,09

1055781,53
365 514,00
21623,25
1053 973,39
365 668,54
1262 822,53
15927,36
4141 310,60

29 054 465,65
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suorite-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaan. Poistosuunnitelma on liitteena. Kun-
nanvaltuusto on pidentanyt erdiden rakennusten poistoaikoja (kv. 21.12.2016 §71).
Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin pe-
ruskorjauksen/uudisrakentamisen jalkeen.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alem-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuutta ei ole taseessa.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen
arvoon. Rahoitusomaisuusarvopapereita ei taseessa ole.
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Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimintakertomuksessa esitetyt tiedot ovat padosiltaan vertailukelpoisia edelliseen
toiminta-kertomusvuoteen.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpadatdokseen on yhdistetty omistusosuudella kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena seka kunnan tytaryhtiét Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asun-
not ja Taipalsaaren Lampo Oy. Osakkuusyhteisoista on yhdistelty Saimaan Kuitu
Oy. Yhdistelematta on jatetty osakkuusyhteiso Kiinteistd Oy Taipalsaaren Liikekes-
kus.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhtididen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vidhennetty.
Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on
jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on elimi-
noitu. Eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suun-
nitelman mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu tytaryhteison oman padoman
erdan edellisten tilikausien tulosta vastaan ja tilikauden poistojen oikaisu kirjattu
tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyhteisot

Saimaan Kuitu Oy osakkuusyhteisona on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatdkseen.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Hallinto 512 896,47 915184,76 419 329,64 806 826,51
Ty6llisyyspalvelut 205076,14 0,00/ 205076,14 0,00
Opetus-ja kulttuuripalvelut 801 889,93 758 047,19 724 938,57 662 393,19
Yhdyskuntapalvelut 3576578,08| 3535754,45| 1488455,88 1447 949,07
Yhteensa 5096 440,62 5208 986,40 2837800,23 2917 168,77
Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 8 881 209,20 9173 861,85
Osuus yhteiséveron tuotosta 635 073,40 590 181,80
Kiinteistovero 2 198 955,86 2170 803,80
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensé 11715 238,46 11 934 847,45
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Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3 326 408,00 | 2501 528,00
Siitéd: \ferotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus
(+/-) 859 407,00 843 894,00
Siita:
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 029 463,00 -828 305,00
Verotulomenetysten korvaus 381 024,00 676 809,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensé 2677 969,00 | 2350032,00
Palveluiden ostojen erittely (ulkoiset)
2025 2024
Asiakaspalveluiden ostot 463 048,18 377 667,43
Muiden palveluiden ostot 3603 225,07 3219799,52
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 4066 273,25| 3597 466,95

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden

muutoksista

Poistoajat noudattavat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusta. Kunnanval-
tuusto on vahvistanut pysyvien vastaavien hankintojen aktivointirajaksi 10 000 eu-
roa. Tata pienemmat hankkeet on kunnassa kirjattu kayttétalousosan kuluksi. Li-
saksi valtuusto on maarittanyt tietyille hyddykkeille hyodykekohtaiset poistoajat.
Hyoddykekohtaiset poistoajat perustuvat kunkin hyddykkeen arvioituun todelliseen
taloudelliseen pitoaikaan, arvioituun kestavyyteen ja kaytettavyyteen kunnan palve-
lutuotannossa.
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POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut
Valokuituverkko

Poistomenetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
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Kvalt. 6.3.2013 § 25

Poistoaika

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*
10 vuotta

*Kunnanhallitus voi erityisesta hyddykekohtaisesta syysta paattaa poistoajaksi

enintdan 20 vuotta.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet

Muut kuljetusvaélineet

Muut liikkuvat tydkoneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.

laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 25 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %

menojaanndspoisto 22 %

menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %

menojaanndspoisto 25 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 25 %

menojaanndspoisto 25 %

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta

20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
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Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Rakennusten poistoaikojen pidentaminen

Poistoaikojen pidentdminen 20 vuodesta 30 vuoteen

Saimaanharjun paivakoti ja
keskuskeittio

Kirkonkylan koulu, paivakoti ja
likuntahalli

Nuorisotalo Helmi

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

Poistoaikojen pidentaminen 20 vuodesta 30 vuoteen

Vehkataipaleen koulu

Taipalsaaren hyvinvointiasema

tasapoisto
tasapoisto

Jatkossa kaikki uudet hallinto-ja laitosrakennukset
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kaytén mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Kvalt. 21.12.2016 § 71

30 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
Kvalt. 20.09.2017 § 66

30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

Saimaan Kuitu Oy:n verkoston rakentamiseen osoitetut kuntarahaosuudet on kir-

jattu muuksi pitkavaikutteiseksi menoksi. Naiden osalta poistoaikana on kaytetty

10 vuotta. Mydhemmin tehdyt sijoitukset on toteutettu yhtién oman paaoman eh-

toisina sijoituksina. Poistot jatkuvat edelleen tilikaudella 2024 ja sen jalkeen suun-

nitelman mukaisesti.

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muu-

toksista ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot.

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Elakevastuu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elakevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkorvaus/vesihuoltolaitos 1.1. 0,00 35 000,00 0,00 35 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -35 000,00 0,00 -35000,00
Vahingonkorvaus/vesihuoltolaitos 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ekky 1.1. 12657,25 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 1788,84 12 657,25 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -7 194,08 0,00 0,00 0,00
Ekky 31.12. 7 252,01 12 657,25 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 7 252,01 12 657,25 0,00 0,00
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 17 980,71 0,42 17 980,71 0,42
Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 0,00 75 348,83 0,00 75 348,83
Myyntivoitot yhteenséd 17980,71 75 349,25 17980,71 75 349,25
Muut toimintakulut
Myyntitappiot 52 824,19 5813,87 0,00 5813,87
Myyntitappiot yhteensa 52824,19 5813,87 0,00 5813,87
Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyédykkeet
Aineet- Ennakko- Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiintedtrak.ja  Keskenerdiset Koneetja Yhteensa
tomat maksut vesialueet laitteet kalusto
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1 263 223,46 10 800,00 274023,46 | 4734517,01 10052 196,70 2415578,69 653 905,73 108903,55 17965 101,68
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 1124771,69 0,00 1139771,69
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -85313,24 0,00 -85313,24
Viahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -569,29 0,00 0,00 0,00 0,00 -569,29
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 131 149,59 743 657,53 -874 807,12 0,00 0,00
Tilikauden poisto -78786,46 0,00 -78786,46 0,00 -828615,57 -477 483,15 0,00 -62315,57 -1368414,29
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 184 437,00 10 800,00 195237,00 | 4748947,72  9354730,72 2681753,07 818 557,06 46587,98 17 650576,55
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 184 437,00 10 800,00 195237,00 | 4748947,72  9354730,72 2681753,07 818 557,06 46587,98 17 650576,55
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd Muut Yhteensa Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset muut  Yhteensd
konserniyhtiot omistusyht. osuudet osakkeet ja saamiset konserniyhteisot kuntayhtymat yhteisot
yhteisot osuudet
Hankintameno 1.1 1547411,72 1413235,42 46 278,39 312692,24 3319617,77 0,00 258137,93 0,00 355971,78 614 109,71
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 2846,25 2 846,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Viahennykset 0,00 0,00 0,00 -4 802,16 -4.802,16| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Hankintameno 31.12 1547 411,72 1413235,42 46 278,39 310736,33 3317661,86 0,00 258137,93 0,00 355971,78 614 109,71
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1547 411,72 1413 235,42 46 278,39 310736,33  3317661,86 0,00 258 137,93 0,00 355971,78 614 109,71
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Tytadryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000€)
omistusosuus omistusosuus Omasta Vieraasta Tilikauden
padomasta padomasta voitosta/|
tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteisto Oy Taipalsaaren Asunnot 2451813-8 100 % 100 % 635 5046 0|
Taipalsaaren Lamp6 Oy 2662324-9 100 % 100 % 199 1100 -23]
Kuntayhtymat
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1027740-9 1,58% 1,58 % 355 116 18]
Etela-Karjalan liitto 0869462-5 3,24% 3,24% 94 20 5]
Osakkuusyhteisot
Saimaan Kuitu Oy 2704880-5 38,60 % 38,60 % 827 2764 -5
Kiinteisto Oy Taipalsaaren liikekeskus 0727392-5 30,01% 30,01 % v. 2024: 265 v. 2024: 30 v.2024: 1
Saamisten erittely
2025 2024
Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset [Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 79 249,18 0,00 83 739,98
Lainasaamiset 258 137,93 0,00 258 137,93 0,00
Yhteensa 258 137,93 79 249,18 258 137,93 83 739,98
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 282,78 0,00 635,31
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 282,78 0,00 635,31
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistus yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 342 041,78 0,00 342 041,78 0,00
Muut saamiset 13 930,00 0,00 13 930,00 0,00
Yhteensa 355971,78 0,00 355971,78 0,00
Saamiset yhteensd 614 109,71 79531,96 614 109,71 84 375,29

Saamiset tytaryhteisoilta, lyhytaikaiset myyntisaamiset vertailuvuoden 2024 luku on korjattu.
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Etukateen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 53 190,00 50 960,30 53 190,00 50 960,30
EU-tuet ja avustukset 45 043,82 0,00 45 043,82 0,00
Muut tulojaamat 166 518,16 | 805931,85 161 495,55 | 797 635,84
Tulojdédmat yhteensa 264751,98 | 856892,15 259729,37 848 596,14
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 264 751,98 | 856892,15 | 259 729,37 | 848596,14
Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 7 688 865,69 7 688 865,69 7 688 865,69 7 688 865,69
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 7 688 865,69 7 688 865,69 7 688 865,69 7 688 865,69
Arvonkorotusrahasto 1.1. 20 041,43 20831,43 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -790,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 20 041,43 20 041,43 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1. 4019,47 4 540,00 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 4 860,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -1310,55 0,00 0,00 0,00
Vahinkorahaston padoma 31.12. 7 568,92 4 019,47 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 7 568,92 4019,47 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2008 291,83 882 494,05 3430553,28 2203702,99
Edellisen tilikauden tulos 486 343,74 1125797,78 646 674,53 1226 850,29
Siirto vahinkorahastoon -4 860,00 0,00 0,00 0,00
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -26 363,03 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2463412,54 2008 291,83 4077 227,81 3430553,28
Tilikauden ylijaama/alijaama 105 791,71 486 343,74 244101,13 646 684,53
Oma paaoma yhteensa 710285 680,29 |10207562,16 |12070194,63 |11 766 103,50
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Pitkaaikaiset velat
jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2025 2024
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4621704,08] 4883939,06
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 4621704,08| 488393906
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 7 252,01 12 657,25 0,00 0,00

Vahingonkorvausvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00

Ymparistdvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 7 252,01 12 657,25 0,00 0,00
Vieras pdaoma

2025 2024
Pitkdaikainen |Lyhytaikainen|Pitkdaikainen|Lyhytaikainen

Velat tytdryhteisolle

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 64 375,54 0,00 67 219,79

Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 64 375,54 0,00 67 219,79
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisdille

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 0,00 64 375,54 0,00 67 219,79
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset | 1 072 963,22 1000 965,72 1014 967,75 961 203,53
Korkojaksotukset 56 740,45 40 759,58 34 890,79 40 759,58
Muut menojaamat 192 792,09 195 159,63 155 636,56 186 675,95
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1322 495,76 1236 884,93 1205495,10 1188 639,06
Siirtovelat yhteensd 1322495,76 71236 884,93 71205495,10 71188 639,06

Vakuuksia ja vakuussitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 441 280,37| 6 441 280,37 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6 441 280,37| 6 441 280,37 0,00 0,00
Vakuudet
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 84 000,00 0,00 84 000,00
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteensa 0,00 84 000,00 0,00 84 000,00
Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensé 0,00 84 000,00 0,00 84 000,00
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Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 768 370,11 546 188,20 196 796,72 152 660,61
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 127 620,54 105 755,86 73 129,85 76 140,48
Leasinvuokrasopimuksiin ei sisdlly olenaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Kunta
2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padgoma 4.830000,00[ 4 830000,00
Jaljelld oleva padoma 1841 079,08 2091306,16
Takaukset muiden puolesta *)
Alkuperdinen padoma 741 650,00 741 650,00
Jaljelld oleva padoma 86 993,02 103 491,66

*) Tahan sisaltyvat myods kunnan antamat taytetakaukset asuntolainoista, joista lainasitoumukset tehty.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 42 691 368 39971639
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 54 644 42 893
Ymparistoa koskevat liitetiedot
Ymparistokulut ja -tuotot
2025 2024

Ymparistotuotot 1 525,00 6 431,54
Ymparistokulut 176 187,49 177 639,58
Ymparistokulut, netto 174 662,49 171 208,04
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

HTV 1.1.-31.12. 2025 2024
Konsernihallinto 16,9 18,3
Elinvoiman edistaminen ja kuntakehitys 11,9 13,4
Hallintopalvelut 5,0 4,9
Sivistyspalvelut 124,3 127,8
Sivistyspalveluiden hallinto 3,5 3,9
Ruokapalvelut 8,3 8,4
Perusopetus 61,4 63,7
Varhaiskasvatus 42,1 42,0
Kulttuuri- ja vapaa-aika 9,0 9,8
Tekniset palvelut 28,5 28,8
Teknisten palveluiden hallinto 2,8 2,9
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut 2,0 2,0
Kaavoitus 1,0 1,0
Kiinteistonhuolto ja yleiset alueet 21,7 21,9
Kunnallistekniikka ja laitokset 1,0 1,0
Yhteensa 169,6 174,9
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2025 2024
Suomen Keskusta r.p. 1 186,00 1034,75
Kansallinen Kokoomus r.p. 663,75 562,88
Taipalsaari-like 795,08 685,00|
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 661,75 680,50
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 157,00 72,25
Vihrea liitto r.p. 116,50 254,50|
Perussuomalaiset r.p. 86,58 202,50
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 3 666,66 3492,38
Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastus palkkiot 12 549,61 9 550,22
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensé 12 549,61 9 550,22

130 (138)



Taipalsaaren kunta 131 (138)

Eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset, vesihuoltolaitos

Taipalsaaren kunta vesihuoltolaitos

Toimintakertomus 2025

Vesi - ja viemadrilaitos

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Vesilaitoksen hoitaja: Huoltomies, varalla paivystysrengas
Tydajan ulkopuolinen paivystys 0400 156 628.

Yleista

Kunnallinen vesihuoltolaitos vastaa, ettd sen asiakkaiden kaytdssa on puhdasta
vettd hairiottomasti ja ettd jatevedet puhdistetaan vaatimusten mukaisesti.

Vesilaitos

Vesilaitoksen piiriin kuuluvat Kirkonkylan, Saimaanharjun, Konstun, Ketveleen,
seka Levasen toiminta-alueet.

Vesi on laadukasta ja hyvdnmakuista pohjavetta. Kasittelyna on ainoastaan luon-
nonmukainen kalkkikivisuodatus veden ph:n nostamiseksi.

Verkostoissa suoritettu tavanomaisia korjaus- ja huoltotoita.

Vuonna 2025 keskityttiin vesimittareiden vaihtoon.

Viemaérilaitos

Taipalsaaren kunnan jatevedet johdetaan siirtoviemaria pitkin puhdistettavaksi

Lappeenrantaan Toikansuontien jatevedenpuhdistamolle. Laitoksella on noin 20
pumppaamoa.
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Yksi uusi liittyma rakennettiin uudelle kiinteistolle.

Taipalsaaren kunta oli mukana seudullisessa yhteistyoselvityksessa Lappeenran-
nan energian, Lemin ja Savitaipaleen kuntien kanssa. Selvitystyd saatiin valmiiksi ja
paatos yhteistyon kaynnistamisesta tehtiin valtuustossa syksylla 2025.

Tunnuslukuja

Vesihuoltoliittymat 869 kpl
Verkostoon pumpattu vesi 127 849 m3
Laskutettu vesimaara 107 946 m3
Lappeenrantaan johdettu jatevesi 135229 m3

Veden ja jateveden myyntihinta 5,60 €/m3 (sis. alv)

Taipalsaaren kunnalla ei ole sadevesijarjestelmaa. Hulevedet viemaroidaan alu-
eella maankaytto- ja rakennuslain mukaisen asemakaavan, hulevesisuunnitelman,

katusuunnitelman tai yleisen alueen suunnitelman mukaisesti. Hulevedet imeyte-
t44n maastoon.
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

01.01.-31.12.20251.01.

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia er
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (-alijadgma)

538 110,89
138,01

-46 826,87

-313 965,43

-37 883,06
-8 461,34
-7 825,97

-635,37

-71 229,14
-9474,95
50 408,11

801,25
51 209,36
51 209,36
51 209,36
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-31.12.2024

520 215,58
65,01

-69 658,37
-342 144,00

-40 950,52
-8 890,88
-7712,45
-1178,43

-70 087,35
-23708,36
-35 158,89

748,87
-34 410,02
-34 410,02
-34 410,02
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Vesihuoltolaitoksen tase
31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA 1390 092,57 1414 405,44
A PYSYVAT VASTAAVAT
2 Aineelliset hyodykkeet 697 691,70 700 986,59
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 697 691,70 700 986,59
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3278,50 3975,83
3. Muut toimeksiantojen varat 3278,50 3975,83
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 689 122,37 709 443,02
2 Saamiset 689 122,37 709443,02
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 157 890,89 150070,30
3. Muut saamiset 0,00 66,78
4. Siirtosaamiset 531 231,48 559 305,94
VASTATTAVAA 1390092,57 1414405,44
A OMAPAAOMA 1333944,80 1282735,44
1 Peruspaaoma 1527118,10 1527118,10
Edellisten tilikausienylijagama (alij -244 382,66 -209972,64
4 Tilikaudenylijaama (alijaama) 51 209,36 -34 410,02
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3278,50 3975,83
3. Muiden toimeksiantojen paaom 3278,50 3975,83
E VIERAS PAAOMA 52869,27 127694,17
2 Lyhytaikainen 52 869,27 127694,17
6. Ostovelat 14 545,56 107 733,94
7. Muut velat 23 898,84 1421,94
8. Siirtovelat 14 424,87 18 538,29
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijddma (-alijadma)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2025

50 408,11
71229,14
801,25
0,00

-67 934,25
54 504,25

20 320,65
-74 824,90

-54 504,25

0,00
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2024

-35 158,89
70 087,35
748,87
-35 000,00

-91 789,76
-91112,43

92 388,69
-1276,26

91112,43

0,00
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Eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus jagdnnospadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (-alijaama)

Yhteensa
2025 2024

684 838,57 689 068,99
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-393 608,89 -389827,63
0,00 0,00
-10339,33 -15616,20
-264 194,44 -223 274,36
-40 866,12 -35430,84
-9594,75 -5494,04
-180 290,14 -181 323,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-163 594,23 -120972,20
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-163 594,23 -120 972,20
0,00 0,00
0,00 0,00
-163 594,23 -120 972,20
0,00 0,00
0,00 0,00
-163 594,23 -120 972,20

Markkinavuokrat

2025

616 454,25
0,00
0,00
0,00
0,00

-384 822,49
0,00
0,00

-167 517,46

-27 766,39
-7 168,16

-180 290,14
0,00
0,00
-116 175,84

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-116 175,84

0,00
0,00
-116 175,84
0,00
0,00
-116 175,84

2024

624 128,09
0,00
0,00
0,00
0,00

-381 988,99
0,00
0,00

-137 690,83

-23 834,28
-3 345,89

-181 323,00
0,00

0,00

-76 874,73

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-76 874,73

0,00
0,00
-76 874,73
0,00
0,00
-76 874,73

2025

68 384,32
0,00
0,00
0,00
0,00

-8 786,40
0,00
-10 339,33

-96 676,98

-13 099,73
-2426,59

0,00
0,00
0,00
-47 418,39

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-47 418,39

0,00
0,00
-47 418,39
0,00
0,00
-47 418,39
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Tyollistamisyksikko

2024

64 940,90
0,00
0,00
0,00
0,00

-7 838,64
0,00
-15616,20

-85583,53

-11 596,56
-2148,15

0,00
0,00
0,00
-44 097,47

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-44 097,47

0,00
0,00
-44 097,47
0,00
0,00
-44 097,47



Taipalsaaren kunta 137 (138)

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Taipalsaarella 23.3.2026

Tommi Kukkonen Osmo Laine
Kia Hanninen Niina Ahola
Sanna Kolhonen Jorma Lohi
likko B. Voipio Kari Kuuramaa

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Taipalsaarella __/_ .2026

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
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Peruskirjat

Tilierittelyt

Sidottuna

Paperisena
Paperisena
Paperisena

tasekirja
paivakirja

paakirjatilit
talousarviotilit

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Pankkitositteet
Kassatositteet

Populus matkalaskut
Palkkatositteet

SL Laskennalliset
Luottotappiot

Ostolaskujen maksut
Ostolaskut

Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut taloustiimi
Sopimuslaskut

Myyntilaskut varhaiskasvatus
Kirjaston laskutus
Maanvuokralaskutus
Rakennusvalvonnan laskutus
Paivahoito

Vesilaskut/Ropo
Avaustaseen muutos
Hyvitysten kohdistus
Muistiot

Poistot

Inv.hank. / luovutukset
Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos lask.

Liitetietotositteet

Ostoreskontran tositteet sailytetdan sahkoisina ja muut tositteet sailytetdan paperitosit-

teina / sahkoisina

Tasekirja sailytetdan pysyvasti

Tositteet sailytetdan 10 vuotta

EU-projektien osalta paatdsten mukaisesti.

Kannen kuva: goSaimaa



