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Puheenjohtajan tervehdys

Hyva lukija,

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus kokoaa yhteen vuoden 2025 arviointitydn keskeiset
havainnot Taipalsaaren kunnan toiminnasta, taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta.
Arviointikertomuksen tehtavana on tukea valtuuston paatdksentekoa seka edistad kunnan
toiminnan kehittdmistad avoimuuden, vastuullisuuden ja hyvan hallinnon periaatteiden
mukaisesti.

Vuosi 2025 oli kunnassa monella tavoin merkittava. Toimintaympariston muutokset, talouden
hallinta, investointien toteuttaminen seka kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen edellyttivat
pitkajanteista yhteistyota ja vastuullista paatoksentekoa koko organisaatiolta.
Tarkastuslautakunnan arvioinnin perusteella kunnan talous sailyi kokonaisuutena vakaana ja
useita strategisia tavoitteita saavutettiin suunnitellusti. Erityisen mydnteista kehitysta nahtiin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Arvioinnissa nousi kuitenkin esiin myds kehittdmistarpeita. Tarkastuslautakunta kiinnittaa
huomiota erityisesti tavoitteiden mittareiden selkeyteen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamiseen, tietosuojaan seka investointien suunnittelun ja seurannan vahvistamiseen.
Lisaksi henkildston tydhyvinvointiin, perehdyttamiseen ja johtamisen kaytantoihin tulee
jatkossakin panostaa.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa, etta arviointikertomuksen tarkoituksena ei ole
ainoastaan todeta onnistumisia tai puutteita, vaan ennen kaikkea tukea kunnan toiminnan
jatkuvaa kehittamista. Rakentava arviointi, avoin keskustelu ja yhteistyo luovat perustan
kestavalle ja vastuulliselle kuntajohtamiselle.

Haluan tarkastuslautakunnan puolesta kiittda kunnan henkilostoa, viranhaltijoita,
luottamushenkiloita seka tilintarkastajaa yhteistydsta arviointivuoden aikana. Kiitamme myods
kaikkia niita henkiloita, jotka ovat osallistuneet arviointityon valmisteluun ja tiedon
tuottamiseen lautakunnan kayttoon.

Taipalsaarella 3.6.2026
Mari Hulkkonen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



Tarkastuslautakunta 2025

Tarkastuslautakunnan suorittaman arvioinnin tavoitteena on tuottaa lisdarvoa ja tukea
valtuuston paatdoksentekoa tuottamalla ja hankkimalla uutta tietoa ja ndkemyksia kunnan
taloudesta ja toiminnasta.

Tarkastuslautakunnan asemaa osana kunnan talouden ohjausta voidaan kuvata seuraavasti:

KUNTASTRATEGIA

Valtuusto hyvaksyy kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden pitkan tahtaimen tavoitteet.

TALOUSSUUNNITELMA

Valtuusto hyvaksyy kunnan ja Toteuttaa kuntastrategiaa.
kuntakonsernin toiminnan ja talouden lyhyen
tahtaimen tavoitteet.

TILINPAATOS
Hallitus antaa tilinpaatdkseen sisaltyvassa Tilintarkastuksen jalkeen valtuusto
toimintakertomuksessa selvityksen vahvistaa tilinpdatdksen ja myontaa
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden vastuuvapauden.

toteutumisesta.

ARVIOINTIKERTOMUS

Tarkastuslautakunnan arvio, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

KUNNANHALLITUKSEN LAUSUNTO

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin se on ryhtynyt tai aikoo
ryhtya arviointikertomuksen johdosta.

Tarkastuslautakunnan tehtavista sadadetdaan kuntalain (410/2015) 121 §:ssa. Kuntalain
mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 8:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosdannoén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.




Tarkastuslautakunnan toiminta ja kokoonpano

Tarkastuslautakunnalla on kuntalain 124 8 mukaan salassapitoa koskevien saanndosten
estamatta oikeus saada kunnan viranomaisilta tiedot ja nahtavakseen asiakirjat, joita se pitaa
tarpeellisina arviointitehtavansa hoitamiseksi.

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta toimii suoraan valtuuston alaisena.

Taipalsaaren kunnan tarkastuslautakunnassa on viisi jasenta, joista valtuusto valitsee
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajasen.

Lautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri Piia Pouttu.

Valtuustokauden 2025-2029 tarkastuslautakunnan jasenet valittiin valtuuston kokouksessa
2.6.2025.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana 10 kertaa ja kasitteli 51 asiaa.

1.1.2025-31.5.2025

1.6.2025 - 31.12.2025

Arviointityon toteuttaminen

Kunnanhallituksen tulee toimintakertomuksessaan esittaa selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa esitetyt tiedot muodostavat perustan tarkastuslautakunnan
arviointityolle ja arviointikertomukselle.



Toimintakertomuksen lisdksi tarkastuslautakunta on arviointitydssaan hyodyntanyt
talousarviosta, osavuosikatsauksista seka tilinpdatdksesta saatuja tietoja. Lautakunta on
seurannut eri toimielinten pdatdksentekoa perehtymallad niiden esityslistoihin ja poytakirjoihin.

Tarkastuslautakunta on kuullut arviointitydnsa aikana kunnanjohtaja Kari Kuuramaata,
hallintojohtaja Tuomas Ylirukaa, sivistysjohtaja Kirsi Leinosta, tekninen johtaja Samuli Kakkoa
seka konserniyhtididen (KOY Taipalsaaren Asunnot ja Taipalsaaren Lampo Oy) toimitusjohtajaa
Anu Roivasta.

Kuultaville toimitettiin ennen tarkastuslautakunnan kokouksia kyselylomake, joka tuli palauttaa
lautakunnan kayttoon etukateen. Yhta lukuun ottamatta kyselylomakkeet palautettiin
maaraajassa.

Sidonnaisuusilmoitukset

Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sdantelyn tarkoituksena on edistaa kuntien paatéksenteon
avoimuutta ja lapinakyvyytta. Ilmoitusmenettelylla pyritaan ennalta ehkaisemaan tilanteita,
joissa luottamus viranhaltijan tai luottamushenkilon toimintaan voisi vaarantua, seka
vahvistamaan kuntalaisten luottamusta poliittisen jarjestelman toimintaan.

Kuntalain 84 8 mukaan maaratyilla luottamushenkilgilla ja viranhaltijoilla on velvollisuus
ilmoittaa julkisesti sidonnaisuuksistaan.

Taipalsaaren kunnassa sidonnaisuusilmoituksen tekeminen koskee seuraavia
luottamushenkildita:

e valtuuston puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia
e kunnanhallituksen jasenia ja varajasenia
e lautakuntien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia

e teknisen lautakunnan jasenia ja varajasenia.
Ilmoitusvelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja seka lautakuntien esittelijat.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
sidonnaisuusilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Vuoden 2025 aikana sidonnaisuusrekisteri paivitettiin uuden valtuustokauden kaynnistyttya.
Tarkastuslautakunta kasitteli arviointivuotta koskevia sidonnaisuusilmoituksia kokouksissaan
27.8.2025, 8.10.2025 ja 3.12.2025. Valtuusto kasitteli sidonnaisuusilmoitusten ajantasaisuutta
ja ilmoitusvelvollisuuden toteutumista 15.12.2025.



Arviointikertomuksen 2024 vastausten arviointi

Kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2024 arviointikertomukseen annetut kunnanhallituksen ja
lautakuntien lausunnot kokouksessaan 15.12.2025.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus toi lausunnossaan esille, etta valtuuston asettamat tavoitteet saavutettiin
padosin ja kunnan taloudellinen tilanne oli vuoden 2024 talousarvioon ndhden tyydyttava.
Lisaksi kunnanhallitus arvioi henkildstoresurssien riittavyyden parantuneen.

Tydhyvinvointikysely toteutettiin vuoden aikana ja sen tulokset kasiteltiin henkildston kanssa.
Tulosten perusteella kdynnistettiin kehittamistoimenpiteita ja kyselyn toteuttamista paatettiin
jatkaa vuosittain. Tarkastuslautakunta pitdd myonteisena sita, etta tydhyvinvointiin liittyvia
toimenpiteitd on viety kdytanndn tasolle. Tydhyvinvoinnin kehittamisen arvioitiin ndkyneen
myo0s sairauspoissaolojen vahenemisena.

Kunnanhallitus paatti sahkoisen tydajanseurantajarjestelman kayttoonotosta 5.5.2025. Lisaksi
hankintakalenteri otettiin kayttoon helmikuussa 2025. Tarkastuslautakunta pitaa myonteisena
toimintatapojen ja sahkoisten jarjestelmien kehittamista sisaisen valvonnan, talouden
seurannan ja toiminnan suunnitelmallisuuden vahvistamiseksi.

Tarkastuslautakunta oli edellisessa arviointikertomuksessaan kiinnittanyt huomiota
kaatumisten ehkaisyyn seka liikunnallisen elaméantavan edistamiseen. Kunnanhallitus
suhtautui havaintoihin myonteisesti ja toi lausunnossaan esille matalan kynnyksen
liilkkuntapaikkojen kehittamisen. Syksylla 2025 valmistui Saimaanharjun ulkokuntosali, jota
tarkastuslautakunta pitaa konkreettisena hyvinvointia edistavana toimenpiteena.

Talouden seurannan ja kustannusohjauksen osalta kunnanhallitus totesi uuden Accuna-
jarjestelman kayttoonoton parantavan talousarvion jaksotusta seka talouden seurantaa ja
ennakointia. Lisaksi esihenkildille jarjestettiin taloushallinnon koulutusta talousosaamisen
vahvistamiseksi. Tarkastuslautakunta pitda myodnteisena sita, etta talouden seurantaan ja
talousjohtamisen kehittdmiseen on kiinnitetty huomiota.

Sivistyslautakunnan lausunto

Tarkastuslautakunta kiinnitti vuoden 2024 arviointikertomuksessaan huomiota sivistystoimen
laajaan hankemaaraan seka perusopetuksen laskevaan oppilasmaaraan. Sivistyslautakunta
totesi lausunnossaan hankkeiden maaran kasvaneen edellisvuodesta yhdelld hankkeella ja
arvioi oppilasmaaran laskun jatkuvan myos tulevina vuosina ennusteiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd hanketoiminnan laajuus lisda edelleen toimialan hallinnollista
kuormitusta ja edellyttaa riittavaa resurssointia seka toiminnan pitkajanteista suunnittelua.



Sivistyslautakunta toi lausunnossaan esille myos esihenkildille jarjestetyn koulutuksen
talouden suunnittelusta ja seurannasta. Lisdksi toiminnallisia tavoitteita oli sivistystoimen
osalta tarkennettu. Tarkastuslautakunta pitaa kehitystd myonteisena, mutta toteaa, etta
tavoitteiden ja mittareiden kehittdmista tarvitaan edelleen, jotta tavoitteiden toteutumista
voidaan arvioida nykyista luotettavammin ja vertailukelpoisemmin.

Teknisen lautakunnan lausunto

Teknisen lautakunnan lausunto toisti pddosin tarkastuslautakunnan aiemmin esittamia
havaintoja. Lausunnossa ei kuitenkaan esitetty konkreettisia toimenpiteita tai tarkempia
vastauksia arviointikertomuksessa esitettyihin kehittdmisehdotuksiin.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettad arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin
vastataan jatkossa nykyista konkreettisemmin ja etta lausunnoissa kuvataan selkedammin ne
toimenpiteet, joihin toimialoilla on ryhdytty tai aiotaan ryhtya havaittujen puutteiden
korjaamiseksi.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Kunnanvaltuuston tehtavana on asettaa kuntastrategiassa seka talousarviossa ja -
suunnitelmassa tavoitteet koko kuntakonsernin toiminnalle ja taloudelle. Kuntalain 110 §
mukaan kunnan on toiminnassaan ja taloudenhoidossaan noudatettava talousarviota.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet seka niiden toteutumista kuvaavat mittarit.

Tavoitteiden arvioinnin kannalta on tarkeaa, etta tavoitteet ja niitd kuvaavat mittarit ovat
selkeita, yksiselitteisia ja mitattavia. Hyvin maaritellyt tavoitteet tukevat toiminnan
suunnittelua, johtamista, seurantaa ja arviointia seka mahdollistavat tavoitteiden toteutumisen
luotettavan arvioinnin.

Mittareita tarvitaan toiminnan kehittamiseen ja ohjaamiseen oikeaan suuntaan.
Tarkastuslautakunta kiinnittaa arvioinnissaan erityista huomiota niihin tavoitteisiin, jotka eivat
ole toteutuneet tai joiden toteutumista ei voida mittareiden puutteellisuuden vuoksi arvioida
riittavan luotettavasti.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteiden ja mittareiden kehittamisesséa on tapahtunut
osittaista edistymista, mutta useilla toimialoilla tavoitteiden arvioitavuudessa on edelleen
puutteita. Lautakunta suosittelee, etta viranhaltijat ja toimielimet kiinnittavat tdhan erityista
huomiota valmistellessaan seuraavien vuosien talousarvioita ja toiminnallisia tavoitteita.

Tarkastuslautakunta pyrkii arviointikertomuksellaan tukemaan kunnan toiminnan jatkuvaa
kehittamista seka tavoitteiden nykyista systemaattisempaa asettamista ja seurantaa.






Kunnan henkilosto

Tilikauden paattyessa kunnan palveluksessa oli yhteensa 184 henkiléa, mika oli kolme henkiléa
vahemman kuin edellisvuonna. Henkilétyovuosien maara vaheni kaikilla toimialoilla.

HTV toimialoittain 1.1.-31.12. 2025 2024
Konsernihallinto 16,9 18,3
Sivistyspalvelut 124,3 127,8
Tekniset palvelut 28,5 28,8
Yhteensa 169,6 174,9
Henkildsto kulut euroina 2025 2024
Palkat ja palkkiot 7231103 7 226 241
Elakekulut 1442 925 1447 216
Muut henkilostosivukulut 237 882 205293
Yhteensa 8911913 8878 751
Henkilostotiedot 2025 2024
Vakinaisen henkildston osuus (%) 73,9 71,7
Vakinaisesta henkilostosta osa-aikaisia (%) 13,2 14,2
Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta (%) 80,9 79,8
Vakinaisen henkiloston keski-ika (%) 49,4 48,9
Osaamisen kehittdminen 2025 2024
Koulutuskorvaukseen oikeuttavien paivien lkm. 205 277

Henkilostoa koskeva arviointi

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkildstdjohtamista ja tydhyvinvoinnin edistamista on

kehitetty kunnassa suunnitelmallisesti. Tyohyvinvointiohjelma, tyoterveyshuollon

ennaltaehkaisevat toimintamallit seka henkildstolle tarjotut hyvinvointia tukevat palvelut
muodostavat kokonaisuuden, jolla on pyritty tukemaan henkildston tydkykya ja tyossa

jaksamista.

Lautakunta pitda myonteisena sité, etta vakinaisen henkildston osuus kasvoi vuoden 2025

aikana ja maaraaikaisen henkiléston osuus vaheni. Tama tukee toiminnan jatkuvuutta seka

osaamisen pitkajanteista kehittamista. Myds sairauspoissaolojen kokonaismaara pysyi

kokonaisuutena hallinnassa, vaikka sairauspoissaoloprosentti nousi hieman edellisvuoteen

verrattuna.
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Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota henkildston ikdrakenteeseen. Vakinaisen
henkildstdon suurimmat ikdryhmat sijoittuvat yli 50-vuotiaisiin tydntekijdihin, ja ldhivuosien
elakoitymisennuste on kunnan kokoon nahden merkittava. Lautakunta pitaa tarkeana, etta
henkildoston saatavuuteen, osaamisen siirtdmiseen seka perehdyttdmiseen varaudutaan
ennakoivasti.

Lautakunta kiinnittda huomiota myos siihen, ettad henkilostohallinnon tietojen kirjaamisessa
havaittiin puutteita. Henkildstokertomuksessa todettiin, ettei kaikkia koulutus- ja
sairauspoissaolotietoja ollut tallennettu jarjestelmiin ohjeistuksen mukaisesti.
Tarkastuslautakunta toteaa, etta henkilostoraportoinnin luotettavuus ja vertailukelpoisuus
edellyttavat tietojen yhdenmukaista ja ajantasaista kirjaamista.

Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat merkittavasti vuoden aikana, ja erityisesti
mielenterveyteen liittyvien sairauspoissaolojen lisdantyminen on huomionarvoinen
kehityssuunta. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta henkiloston tyokuormituksen
hallintaan, esihenkilotydhon seka varhaisen tuen toimintamalleihin kiinnitetdan edelleen
erityista huomiota.

Tyoéhyvinvointikyselyn vastausprosentti jai vuonna 2025 melko alhaiseksi. Lautakunta
suosittelee, etta henkiloston osallistumismahdollisuuksia seka luottamusta kyselyiden
vaikuttavuuteen vahvistetaan, jotta henkiloston kokemuksia voidaan hyddyntaa nykyista
kattavammin toiminnan kehittamisessa.

Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta toteaa, etta kunnassa on panostettu
henkiloston hyvinvointiin ja tydkyvyn tukemiseen monipuolisesti. Samalla lautakunta
kiinnittaa huomiota siihen, etta henkilostoresurssien riittavyys, osaamisen sailyminen seka
tyokuormituksen hallinta muodostavat tulevina vuosina keskeisia henkilostojohtamisen
haasteita.

Kuntalainen ja hyvinvointi

2024 2025
Taipalsaari
Vakiluku 4596 4574
Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, % -0.6 -0.5
Alle 15-vuotiaita, % 14,4 13,6
15-64-vuotiaita, % 55,5 55,5
¥Yli 64-vuotiaita, % 30.1 30,8

Kunnan vakiluku oli 31.12.2025 yhteensé 4 574 asukasta.

Syntyvyys laski hieman edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2025 kunnassa syntyi 29 lasta.
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Kunnan tehtavana on seurata asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia
tekijoita (sote-jarjestamislaki 612/2021, 68). Taipalsaaren laaja hyvinvointisuunnitelma vuosille
2021-2025 on saatavilla kunnan verkkosivuilla seka hyvinvointikertomus.fi-palvelussa.

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyo eteni vuonna 2025 kokonaisuutena arvioiden
myonteisesti. Tarkastuslautakunta pitada erityisen merkittdvana sita, ettd kunnan HYTE-
kerroin nousi arvoon 66, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 57. My6s HYTE-kertoimen
euromaarainen vaikutus kasvoi 20,4 euroon asukasta kohden. Kehitys osoittaa, etta
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvia toimenpiteita on toteutettu vaikuttavasti ja
pitkajanteisesti.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kunnassa on panostettu monipuolisesti liikunnan,
osallisuuden ja hyvinvoinnin edistamiseen eri ikdryhmissa. Liikuntaneuvontaa laajennettiin
lapsiperheisiin, kuntosalien ohjaustoimintaa kehitettiin ja liikuntapaikkoja parannettiin muun
muassa Saimaanharjun liikuntapuiston ja ulkokuntosalin valmistumisen myota. Lisaksi
koululiikunnanohjaajan toiminta, valkkaritoiminta seka harrastamisen Suomen mallin kerhot
tukivat lasten ja nuorten liikunnallista elamantapaa.

Move! -mittausten perusteella lasten ja nuorten fyysisessa toimintakyvyssa havaittiin edelleen
kehittamistarpeita, vaikka tulokset paranivat osittain aiempiin vuosiin verrattuna.
Tarkastuslautakunta suosittelee, etta liikunnallisen elamantavan tukemista jatketaan
edelleen erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Mielen hyvinvoinnin tukemisessa kunnassa toteutettiin useita ennaltaehkaisevia ja yhteisollisia
toimintamalleja. Varhaiskasvatuksessa ja kouluissa hyodynnettiin muun muassa Huomaa
hyva! -, Verso- ja KiVa Koulu -toimintamalleja. Lisaksi yhteiséllisen opiskeluhuollon Saari-malli
otettiin kayttoon kouluissa. Tarkastuslautakunta pitda myonteisena sita, etta oppilaiden
hyvinvointia seurataan sdanndllisesti ja hyvinvointitydta toteutetaan moniammatillisesti.

Nuorisopalveluiden toiminta sailyi aktiivisena ja huorisotila Helmen kavijamaarat kasvoivat
aiempiin vuosiin verrattuna. Lautakunta pitaa tarkeana nuorisotyon merkitysta osallisuuden,
turvallisuuden tunteen ja yhteisollisyyden vahvistamisessa.

Kuntalaisten turvallisuuden kokemuksia selvitettiin vuoden aikana turvallisuuskyselylla,
jonka tuloksia hyodynnetaan turvallisuussuunnitelman laadinnassa. Tarkastuslautakunta
pitdd myonteisena sita, ettd kuntalaisten kokemuksia ja ndkemyksia hyddynnetdan
hyvinvoinnin ja turvallisuuden kehittdmisessa.

Kokonaisuutena arvioiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo oli vuonna 2025
aktiivista, monipuolista ja tavoitteellista. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta
hyvinvointityota jatketaan pitkajanteisesti yhteistydssa eri toimialojen, jarjestojen ja
kuntalaisten kanssa seka ettd HYTE-tyon vaikutuksia seurataan systemaattisesti myos
tulevina vuosina.
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Tyohyvinvointi- ja kuntalaiskyselyt

Taipalsaaren kunnan tyohyvinvointiohjelma on laadittu vuosille 2022-2025.
Tyéhyvinvointiohjelma perustuu samalle ajalle hyvaksyttyyn kuntastrategiaan seka
henkilostolta kerattyyn tietoon. Ohjelman tavoitteena on tukea henkiléstdn tyéhyvinvointia,
tydssa jaksamista ja tyokyvyn yllapitamista seka kehittaa johtamista ja tyoyhteisdjen toimintaa.

Vuoden 2025 aikana kunnassa toteutettiin tyohyvinvointikyselyita eri toimialoilla. Kyselyiden
perusteella tydhyvinvointi sailyi paaosin hyvalla tasolla, ja joillakin toimialoilla tulokset olivat
parantuneet edellisvuodesta. Samalla arvioinnissa nousi kuitenkin esiin henkildston kokemaa
tyokuormituksen lisaantymista erityisesti hallinto- ja sivistyspalveluissa. Tarkastuslautakunta
pitaa tarkeana, etta tyohyvinvoinnin seurantaa jatketaan saannollisesti ja etta kyselyiden
tuloksia hyodynnetaan konkreettisesti tydolojen ja johtamisen kehittamisessa.

Kunnan eri palvelualueilla toteutettiin myos kuntalaisille ja palveluiden kayttajille suunnattuja
kyselyita. Naita olivat muun muassa turvallisuuskysely, hyvinvointikyselyt oppilaille,
asiakastyytyvaisyyskyselyt ruokapalveluissa seka vapaa-aikapalveluihin liittyvat kyselyt.
Kyselyiden tuloksia on hyddynnetty palveluiden ja toimintojen kehittdmisessa.

Tarkastuslautakunta pitad myonteisend, etta kunta keraa aktiivisesti palautetta
henkildstolta, kuntalaisilta ja palveluiden kayttgjilta. Lautakunta pitaa tarkeéana sita, etta
kyselyiden mittareiden, vertailutietojen ja raportoinnin tulee olla riittavan selkeita ja
yhdenmukaisia, jotta tulosten perusteella voidaan arvioida kehitysta luotettavasti ja
pitkajanteisesti.

Ymparisto

Taipalsaaren kunnan ymparistonsuojelun, elintarvikevalvonnan, ymparistoterveyden ja
elainlaakintahuollon palvelu-, valvonta- ja kehittdmistehtavia jarjestda Lappeenrannan seudun
ymparistotoimi.

Taipalsaari on osa Lappeenrannan seudun Ymparistonsuojelun valvonta- ja edistamisohjelmaa
2025 (https://www.taipalsaari.fi/media/asuminen-ja-ymparisto/ymparistonsuojelun-valvonta-
ja-edistamisohjelma-2025.pdf)

Sisainen toiminta ja johtaminen

Taipalsaaren kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on laadittu vuonna 2016.
Tilinpaatoksessa 2025 arvioidaan, etta sisaisen valvonnan jarjestaminen on ollut riittavaa,
valvonnalle asetetut tavoitteet on saavutettu eika tilikauden aikana ole havaittu merkittavia
puutteita.
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Tarkastuslautakunta toteaa kuitenkin, etta vuoden 2025 aikana tarkastuslautakunnan
tyoskentelymateriaaleihin kohdistui tietoturvaloukkauksia. Lautakunta kiinnittdd huomiota
erityisesti Dynasty-jarjestelméan paasynhallintaan ja muistuttaa, etta puutteellisesta
paasynhallinnasta vastaa rekisterinpitdja. Taipalsaaren kunnassa vastuu kuuluu
kunnanhallitukselle, jonka tulee huolehtia siit3, etta tietosuoja- ja tietoturvavelvoitteet tayttavat
GDPR:n seka muun tietosuojalainsaadannon edellyttamat tekniset ja organisatoriset
vaatimukset.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta kunnan toiminnassa on esiintynyt
tilanteita, joissa henkilotietoja on julkaistu tavalla, joka ei tayta tietosuojalainsdadannon
vaatimuksia eikd hyvan hallinnon periaatteita. Lautakunta pitaa tarkeana, etta henkilotietojen
kasittelyssa tulee noudattaa erityista huolellisuutta, ja julkaisemisen tulee aina perustua
lainsdadannolliseen perusteeseen seka tarpeellisuus- ja minimointiperiaatteisiin.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta kunta paivittaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen viipymatta vastaamaan nykyisia toiminnallisia, tietoturvaan liittyvia ja
lainsaadanndllisia vaatimuksia.

Lisaksi tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta henkiloston tietosuojaosaamista
vahvistetaan koulutuksella ja etta jarjestelmien kayttooikeuksien hallintaa seurataan
saannollisesti ja systemaattisesti.

Tarkastuslautakunta suosittelee myos tehostamaan sisaista valvontaa seka arvioimaan
ulkopuolisen asiantuntijatahon hyddyntamista havaittujen puutteiden
ennaltaehkaisemiseksi ja valvonnan kehittdmiseksi.

Konserniohjaus ja konserniyhteisojen arviointi

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia yhteisdja ovat Kiinteistdosakeyhtido KOY Taipalsaaren
Asunnot, Taipalsaaren Lampd Oy seka konserniin kuuluvat kuntayhtymat. Osakkuusyhteisdista
konsernitilinpadatokseen on yhdistelty Saimaan Kuitu Oy.

Kuntayhtymista Taipalsaaren omistusosuudet ovat Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymassa
1,58 % ja Etela-Karjalan liitossa 3,24 %.

Taipalsaaren kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 11.11.2020. Konserniohje
maarittelee kuntakonsernin omistajaohjauksen periaatteet seka valtuuston, kunnanhallituksen
ja kunnanjohtajan tehtavat konserniohjauksessa. Tarkastuslautakunta toteaa, etta
konserniohjauksen vastuut ja toimintamallit on maaritelty asianmukaisesti.

Tarkastuslautakunta pitaa myonteisena sita, ettd konserniyhteisojen toimintaa ja taloutta
seurataan saannollisesti kunnanhallituksessa ja valtuustossa seka etta yhtididen
toiminnasta raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatosten yhteydessa. Lisaksi
konserniyhtioiden edustajille annetaan tarvittaessa toimintaohjeita kunnan kannan
muodostamiseksi.
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Lautakunta toteaa, ettd konsernivalvonnassa korostuu ennakoivan tiedonkulun merkitys.
Tilinpaatoksen mukaan haasteita on aiheuttanut erityisesti tiedon saaminen riittdvan ajoissa
paatoksenteon valmistelun tueksi. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta
konserniyhteisdjen raportointia ja tiedonkulkua kehitetdan edelleen paatoksenteon oikea-
aikaisuuden varmistamiseksi.

Lautakunta korostaa, ettd konserniyhteisodjen taloudellinen kehitys, velkaantuminen ja
investointikyky vaikuttavat merkittavasti myos koko kuntakonsernin taloudelliseen asemaan
jariskitasoon.

KOY Taipalsaaren Asunnot

KQY Taipalsaaren Asuntojen toiminta oli vuonna 2025 kokonaisuutena vakaata. Yhtion
kayttdoaste parani ja maksuvalmius sailyi hyvana. Yhtio saavutti valtuuston asettaman
tavoitteen selviytya toiminnastaan ilman kunnan taloudellista tukea.

Tarkastuslautakunta pitdd myonteisena energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita,
kuten ilmaldmpdpumppujen asentamista seka energiasdastosopimusten kayttdéonottoa.
Toimenpiteet tukevat sekad kustannusten hallintaa etta ilmastotavoitteiden toteutumista.

Lautakunta kiinnittda huomiota yhtion korkeaan velkaantuneisuuteen ja heikkoon
velanhoitokykyyn. Vaikka toiminnan tulorahoitus oli suunnitelman mukaista, korkean
velkaantuneisuuden ja korkotason muutosten yhdistelma muodostaa edelleen taloudellisen
riskin yhtiolle.

Taipalsaaren Lampo Oy

Taipalsaaren Lampo6 Oy:n tilikauden tulos oli noin 53 000 euroa alijaamainen. Liikevaihto
pieneni hieman edellisvuodesta ja myydyn energian maara laski. Tulokseen vaikuttivat
erityisesti suurempi varapolttoaineen kaytto seka pienempi energian myynti.

Yhtion omavaraisuusaste heikkeni edelleen ja oli 12,4 prosenttia. Tarkastuslautakunta toteaa,
ettd yhtion taloudellinen asema on edelleen haasteellinen, vaikka valitonta
maksukyvyttomyyden uhkaa ei tilinpaatoksen perusteella arvioida olevan.

Lautakunta pitéda tarkedna, ettd yhtio jatkaa riskienhallinnan, energiatehokkuuden ja
kustannusten hallinnan kehittamista. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa verkoston
kunnossapitoon, energiantuotannon toimitusvarmuuteen seka muuttuvan energiamarkkinan
vaikutuksiin yhtion talouteen.

Saimaan Kuitu Oy

Yhtiéon omistavat Taipalsaaren, Savitaipaleen ja Lemin kunnat. Yhtion osakepaaoma
koostuu 2.501 kappaleesta osakkeita, joilla Savitaipaleen aanioikeus on 41,4 %,
Taipalsaarella 38,6 % ja Lemilla 20,0 %.
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Saimaan Kuitu Oy:n toiminta kehittyi vuonna 2025 mydnteisesti. Liikevaihto kasvoi ja tilikausi

paattyi voitollisena edellisvuoden tappiollisen tuloksen jalkeen. Valokuituliittymien maara

kasvoi edelleen vuoden aikana.

Yhtio toteutti merkittavia investointeja uusille hankealueille. Tarkastuslautakunta toteaa, etta

investoinnit tukevat alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista ja kunnan elinvoimaa pitkalla

aikavalilla. Samalla lautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta investointien ja uusien

hankealueiden aiheuttamat kustannukset lisdavat yhtion taloudellisia riskeja lyhyella

aikavalilla.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta yhtion talouden kehitysta, velkarakennetta seka
investointien kannattavuutta seurataan aktiivisesti myos tulevina vuosina. Lisaksi
lautakunta korostaa omistajaohjauksen merkitysta tilanteessa, jossa yhtion toiminta
perustuu pitkajanteisiin investointeihin ja kuntien takaamiin lainoihin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kayttaa arvioinnissaan varikoodeja:

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitetta ei saavutettu

Tavoite lahes saavutettiin tai on kesken

Tavoite saavutettu

Epaselva mittari / ei mitattavissa

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET KOKO ORGANISAATIOLLE

2025

Toiminnallinen
tavoite

- Mittari/toimenpide

Toteuma

Hyte kerroin

Nostaa kerrointa >61

66

Tavoittelemme
hiilineutraaliutta

Konkreettisesti toimenpiteet
tavoitteen edistdmiseksi

Kunnan
ilmastosuunnitelma
hyvaksytty huhtikuun
valtuustossa.

Talous on
tasapainossa

Kriisikuntakriteerit eivat tayty

Toteutui

Yrityspuiston kaava

Kaava hyvaksytty

Kaava hyvaksytty
16.12.2024

Asuntopoliittisen
ohjelman mukaiset
tavoitteet

1)Paatos Taipoliksesta tehty
2) Saimaanharjun
kehittamissuunnitelma aloitettu

1) Toteutui

2) Ei toteutunut, tarjoukset
pyydetty
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Pappilanniemi- 1) Siltasuunnitelma tehty 1) Suunnitelma on edennyt
kirkonkyla alueen 2) Satama-alueen kehittamisen 2) Suunnitteluun pyydetty
kehittaminen valmistelu aloitettu tarjouksia

Kutilan kanava Aluesuunnitelma tehty ja Suunnitelma tehty,

alueen vahintaan 1 kehittdmisen kehittdminen viivastyy.
kehittaminen hankehakemus

suunnitelman

mukaisesti

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnan strategisten tavoitteiden toteutuminen oli vuonna 2025 kokonaisuutena arvioiden
osittain onnistunutta. Useissa keskeisisséa tavoitteissa edettiin suunnitellusti ja osa tavoitteista
saavutettiin asetettua tavoitetasoa paremmin.

Tarkastuslautakunta pitaa erityisen myonteisena sita, ettd kunnan HYTE-kerroin nousi
merkittavasti edellisvuodesta. Vuoden 2025 HYTE-kerroin oli 66, kun vastaava luku vuonna
2024 oli 57. Asetettu tavoitetaso ylitettiin selvasti. Lautakunta toteaa kehityksen osoittavan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen kohdistettujen toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Hiilineutraaliustavoitteen osalta ilmastotyo eteni suunnitellusti ja kunnan ilmastosuunnitelma
hyvaksyttiin valtuustossa huhtikuussa 2025. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta
ilmastosuunnitelman toimeenpanoa seurataan systemaattisesti ja toimenpiteiden vaikutuksia
arvioidaan saanndllisesti osana kunnan strategista johtamista.

Kunnan taloudellinen tilanne sailyi vakaana eika kriisikuntakriteereita tayttynyt vuoden 2025
aikana. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd talouden tasapainon sailyminen on keskeinen
edellytys palveluiden turvaamiselle seka kunnan investointikyvyn yllapitdmiselle myds tulevina
vuosina.

Yrityspuiston asemakaava hyvaksyttiin suunnitellusti ja tavoite toteutui. Tarkastuslautakunta
pitaa yritysalueiden kehittamista tarkedna kunnan elinvoiman, yritystoiminnan edellytysten ja
tyopaikkojen kehittamisen nakokulmasta.

Asuntopoliittisen ohjelman tavoitteet toteutuivat osittain. Taipolista koskeva paatoksenteko
eteni suunnitellusti, mutta Saimaanharjun kehittamissuunnitelma ei viela edennyt
toteutusvaiheeseen vuoden 2025 aikana, vaikka suunnittelutyota varten pyydettiin tarjouksia.
Tarkastuslautakunta toteaa hankkeen valmistelun edenneen, mutta varsinaisen
kehittamistyon siirtyneen seuraaville vuosille.

Pappilanniemi-kirkonkyldalueen kehittdmista koskevat tavoitteet toteutuivat osittain, mutta
siltasuunnitelma seka satama-alueen kehittamisen valmistelu eivat edenneet suunnitellussa
aikataulussa. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta alueen kehittdmisen aikataulu,
resurssit ja toteuttamisedellytykset arvioidaan realistisesti jatkosuunnittelun yhteydessa.

Kutilan kanavan alueen kehittamisessa laadittiin aluesuunnitelma, mutta hankkeen
eteneminen viivastyi eika kehittdmishankkeita saatu kdynnistettya suunnitellussa aikataulussa.

18



Tarkastuslautakunta pitdda myonteisena sita, etta alueen kehittamistyo kaynnistyi ja
suunnittelua vietiin eteenpain vuoden aikana.

Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta toteaa, etta strategisten tavoitteiden
toteutumisessa saavutettiin useita myonteisia tuloksia erityisesti hyvinvoinnin, ilmastotyon ja
elinvoiman kehittamisen osalta. Samalla lautakunta korostaa, etta suurten
kehittamishankkeiden aikataulutuksessa, resurssien arvioinnissa ja tavoitteiden realistisessa
vaiheistuksessa on edelleen kehittamistarpeita.

Tehtavaalueiden toiminnalliset tavoitteet ja toteuma

Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa toiminnalliset tavoitteet, joiden tehtavana
on tukea kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista. Toiminnalliset tavoitteet esitetaan
talousarviossa ja niihin osoitetaan tarvittavat maararahat talousarvion kaytto- ja
investointiosassa. Vuodelle 2025 asetetut toiminnalliset tavoitteet tehtavaalueittain olivat
seuraavat:

Hallintopalvelut
Toiminnallinen tavoite ‘ Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma

Tasapainoinen Kriisikuntakriteerit 0 0
kuntatalous (5kpl)
Henkiloéresurssien Toteuma -% 100 100
riittavyys
Tyohyvinvointiohjelman Tyohyvinvointikyselyn
mukainen toiminta ja (Tkpl/v) tulokset 1 1

tyohyvinvoinnin
edistaminen
Ammatillisen osaamisen Koulutuspaivat (2-3
ja verkostoyhteistyon htp/hlo) ja 1 1
kehittaminen ja yllapito verkostotapaamiset
(1-3 kpl/hlo)

Hallintopalveluiden toiminta oli vuonna 2025 p&&osin tavoitteiden mukaista. Kuntatalouden
tasapainoa kuvaavat kriisikuntakriteerit eivat tayttyneet, mika osoittaa talouden pysyneen
hallinnassa. Henkilostoresurssit sailyivat tavoitellulla tasolla ja tydhyvinvointikysely toteutettiin
suunnitellusti. Ammatillisen osaamisen kehittdminen ja verkostoyhteistyo toteutuivat
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta henkiléston tydkuormituksen arvioitiin
kasvaneen edellisvuoteen verrattuna. Tyokuormituksen hallintaan, henkiléston jaksamiseen
seka tyohyvinvoinnin pitkajanteiseen tukemiseen tulee jatkossa kiinnittaa erityista huomiota.
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Elinvoimapalvelut

Toiminnallinen tavoite

Mittari/toimenpide

Tavoitearvo

Toteuma

Yrityskanta vahvistuu Yrityksia perustetaan Perustettu 18,
ja matkailun merkitys | enemman kuin +5 lakkautettu 8
kasvaa lakkautetaan
(perustetut/lakkautetut)
Kuntamarkkinointi Mediakampanjat, 3 Toteutui
tapahtumat kpl/vuosi suunnitellusti
Tapahtumat 1 Toteutui
yritysyhteistyona

Elinvoimapalveluiden osalta yritystoiminnan kehitys oli mydnteista ja uusia yrityksia
perustettiin enemman kuin niita lakkautettiin. Myds tapahtuma- ja markkinointitoimintaa
toteutettiin aktiivisesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tarkastuslautakunta toteaa
kuitenkin, ettd kuntamarkkinoinnin tavoitteiden mittarit jaivat osittain epaselviksi, eika
toteuman arviointi ollut kaikilta osin yksiselitteista. Jatkossa tavoitteisiin tulisi liittaa selkeasti
mitattavat maaralliset tunnusluvut.

Tyollisyyspalvelut

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitearvo Toteuma

Mittari/toimenpide

Tyoéttdmien maara Tyottomyys % 7,2 Ei toteutunut,

vahenee joulukuussa 2025
Tyémarkkinatuen <364 000 tyottdomyys 11,7 %
kuntaosuus €

Heikossa Valmentautuvien

tydmarkkina- kokemus

asemassa olevien tydpajatoiminnasta 4/5 4.7/5

tyo- ja (Sovari)

toimintakyvyn

parantuminen

Asiakasvirta Lapimenot (tydhon,
koulutukseen tai 50 % 80 %
muuhun palveluun)

Tyollisyyden kehitykselle asetetut tavoitteet eivat toteutuneet, silla tyottomyysaste nousi
vuoden aikana merkittavasti tavoitetasoa korkeammaksi. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkeana, etta tyollisyydenhoidon toimenpiteita arvioidaan ja kohdennetaan edelleen
erityisesti heikossa tydomarkkina-asemassa olevien henkildiden tukemiseen. Myonteisena
lautakunta pitaa tyopajatoiminnan hyvaa asiakastyytyvaisyytta seka korkeaa
lApimenoprosenttia jatkopolkuihin.
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Sivistyspalveluiden hallinto

Toiminnallinen
tavoite

Mittari/toimenpide

Tavoitearvo

Toteuma

Tehtavaalueiden

Kehityskeskustelut/tyontekija

perustyon 1 1
tukeminen ja “mita kuuluu” -vartit

kehittaminen 1 x kk 1 x kk
palvelutarpeen Tehtavakohtaiset tapaamiset

mukaisesti 1 x kk 1 x kk
Henkiloston Tyohyvinvointikysely; Kysely

tyohyvinvoinnin tulokset sailyvat hyvalla henkilostolle Toteutunut
pysyminen hyvalla | tasolla (+) (tulokset +)

tasolla

Hyvinvointia

editavien

palveluiden laatu HYTE-kerroin Kerroin >62 66
turvataan ja

palveluita

kehitetaan

Kuntalaisten Kuntalaiskysely/vuosi 2 2 \
osallistaminen Kuntalaistilaisuudet/vuosi 3 2 -
Tehtavaalueiden Osavuosikatsaus ja Talouden Toteutunut
talouden ja tilinpaatos tasapaino

toiminnan

tasapaino

palveluissa.

Hyvinvointipalveluiden tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin. Johtamisen kehittamiseen,
henkildston kanssa kaytaviin sdanndllisiin keskusteluihin seka tehtavaalueiden yhteistydohén
panostettiin suunnitelmallisesti. Hyvinvointia kuvaava HYTE-kerroin nousi merkittavasti
edellisvuodesta, mika osoittaa myonteista kehitysta kuntalaisten hyvinvointia edistavissa

Kuntalaisten osallistamisessa tavoitteet toteutuivat osittain, silla kuntalaistilaisuuksia
jarjestettiin asetettua tavoitetta vahemman. Tarkastuslautakunta pitda tarkeadna
kuntalaisten osallistamismahdollisuuksien vahvistamista.

Ruokapalvelut
Toiminnallinen Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma
tavoite
Ylakoululaisten Asiakastyytyvaisyys
myonteinen kysely 7,2< ka 7,2< ka 7,4
suhtautuminen
kouluruokailuun
Henkiloston Tyohyvinvointikysely; Kysely
tyohyvinvoinnin tulokset sailyvat henkilostolle Toteutunut

pysyminen hyvalla
tasolla

hyvalla tasolla (+)

(tulokset +)
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Vastuullisen
toiminnan
kehittaminen

Ruokahavikin
lahtotilanteen
selvittaminen vuonna
2024, mittaaminen ja
havikki % selvitys

Havikki %

26,5%

Ruokapalveluiden tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin. Ylakoululaisten tyytyvaisyys
kouluruokailuun ylitti asetetun tavoitetason, ja tydhyvinvointia koskevat tavoitteet toteutuivat.
Lisdksi ruokahavikin seuranta kdynnistettiin suunnitellusti. Tarkastuslautakunta toteaa, etta
havikkiseurannalle ei ollut viela kaytettavissa vertailutietoa, minka vuoksi kehityksen arviointi
jaa talta osin vield keskeneraiseksi. Jatkossa havikin seurantaa ja vahentamistoimenpiteita
tulee jatkaa systemaattisesti.

Esi- ja perusopetus

Toiminnallinen

Mittari/toimenpide

Tavoitearvo

Toteuma

tavoite
Sahkoisten Laitteita 0-4 luokat kayttavat 210
tyoskentelytapojen ja | kaytossa/oppilas yhteiskayttolaitteita
oppimisymparistojen | maara
kayttdminen 5.-9. vuosiluokat
sahkoisten kayttavat
tyoskentelytapojen ja oppilaskohteisia
oppimisymparistojen laitteita 254
kayttaminen - kyselyn
henkilostolle Kysely henkilostolle
(tulokset +)
Ka 2,9/42
vast.
Lasten ja nuorten Hyvinvointikysely kyselyn Kevat
hyvinvoinnin oppilaille vahintaan 2 keskiarvo/vastanneet ka 7,8/165
edistymista tuetaan kertaa vuodessa vast.
Oppilaiden kokemus ka 8 (asteikolla 4-10) Syksy ka
omasta 7,5/258 vast.
hyvinvoinnista

Henkiléston
tyohyvinvoinnin
pysyminen hyvalla
tasolla

Tyohyvinvointikysely;
tulokset sailyvat
hyvalla tasolla (+)

Kysely henkilostolle
(tulokset +)

Toteutunut

Yhteistyo perheiden
ja kolmannen
sektorin toimijoiden
kanssa

Yhteisollisten
tapahtumien maara

Yhteisollisten
tapahtumien maara
kasvaa ed. vuodesta

Esi- ja perusopetuksen tavoitteet toteutuivat osittain. Sdhkoisten tyoskentelytapojen ja
oppimisymparistojen kaytto toteutui suunnitellusti, ja laitteita oli kaytossa oppilasmaaraan
nahden riittavasti. Vuosiluokilla 5-9 kaytossa olivat oppilaskohtaiset laitteet ja alemmilla
vuosiluokilla yhteiskayttolaitteet. Henkilostolle toteutetun kyselyn perusteella sahkoisten
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tyoskentelytapojen toimivuus arvioitiin pdaosin myonteisesti.

Lasten ja nuorten hyvinvointia koskeva tavoite jai asetetusta tavoitetasosta. Oppilaille
toteutettujen hyvinvointikyselyiden keskiarvo jai alle tavoitellun tason ollen vuoden aikana
keskimaarin 7,7. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta lasten ja nuorten hyvinvointia
tukeviin toimenpiteisiin kiinnitetdan edelleen erityistd huomiota ja kyselyiden tuloksia
hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa.

Henkiloston tyohyvinvointia koskeva tavoite toteutui ja tulosten arvioitiin parantuneen
edellisvuodesta. Lautakunta pitda myonteisena tyohyvinvoinnin kehitysta seka henkiloston
hyvinvointia tukevien toimintatapojen jatkamista.

Lautakunta toteaa, etta toteutuneiden tapahtumien tarkkaa maaraa ei ollut esitetty arvioinnin
yhteydessa. Jatkossa tavoitteiden toteutumisen arvioinnin tueksi tulisi esittaa selkeat
toteumaluvut ja vertailutiedot

Varhaiskasvatus

Toiminnallinen tavoite ‘ Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma
Sahkoisen onnistunut 2 ryhmakohtaista Toteutunut
oppimisymparistojen digilaitteiden hankinta | laite
kehittaminen paivakotiin kokonaisuutta,

joita kaytetty
Laitteiden n.2/kk/lapsiryhma,
kayttd/lapsiryhma lisaksi
viskariyhmissa
viikottain
Kodin ja Huoltajien kokemus Huoltajien ja 40 huoltajaa
varhaiskasvatuksen yhteistyosta, henkildston vastasi kyselyyn,
yhteistyon kehittdminen valinen yhteistyo Yhteisty0 koettiin
keskiarvo/vastanneet | hyva hyvaksi.
Vanhempainillat,
Erilaisten Huoltajien ryhmien juhlat,
yhteistyotahojen osallistuminen ja aitien-, isien- ja
kanssa tehtavan kuuleminen, laheistenpaivien
yhteistyon yhteistyon vietto.
kehittdminen kehittdminen Neuvolan,

ylakoulun ja
esiopetuksen
kanssa tehtava
yhteistyo alkanut.

Henkiloston Tyotyytyvaisyys Henkiloston hyva Vastannut 26/42
tyohyvinvointi paranee kyselyn tulokset tyohyvinvointi Ka 4,36
Tybhyvinvointi
Tyohyvinvointi Suunnitteluun ja kuukaudet
kuukausien toteutukseen toteutuneet,
suunnittelu ja osallistaminen ja jokainen ryhma
toteutuminen osallistuminen suunnitellut ja
kaikki

osallistuneet
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Resurssihenkiloston/- | Onnistunut

henkildiden rekrytointi | rekrytointi ja Toteutunut,
jatydénkuvan tyénkuva 2 varahlég;
kehittaminen ryhmien arki

rauhoittunut,
pedagoginen
laatu parantunut,
lapsilla enemman
aikuisen tukea ja
lasnaoloa,
henkildston
hyvinvointi
kohentunut
ylikuormituksen
vahentyessa.

Lapsiryhmien Kayttoaste min. 85 % min. 85 % Ei toteutunut
kayttoasteen
tehostaminen

Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2025 osittain. Digitaalisten
oppimisymparistojen kehittdmisessa edettiin suunnitellusti, ja digilaitteita hyodynnettiin
aktiivisesti lapsiryhmissa. Tarkastuslautakunta pitda myonteisena sita, etta sahkoisia
oppimisymparistoja kehitetaan jo varhaiskasvatuksessa osana lasten oppimisvalmiuksien
vahvistamista.

Kodin ja varhaiskasvatuksen yhteistyo koettiin huoltajakyselyn perusteella hyvaksi.
Vanhempainillat, ryhmien yhteiset tapahtumat seka yhteistydn kdynnistyminen neuvolan,
esiopetuksen ja koulun kanssa tukivat yhteisollisyytta ja lasten hyvinvointia.
Tarkastuslautakunta toteaa kuitenkin, etta tavoitteen arviointia vaikeutti mittareiden
osittainen epaselvyys.

Henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmisessa onnistuttiin hyvin. Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset
olivat hyvia, tydhyvinvointikuukaudet toteutuivat suunnitellusti ja resurssihenkiloston
rekrytointi vahvisti ryhmien arkea. Lautakunta pitaa erityisen myonteisena sita, etta
henkildston kuormituksen arvioitiin vahentyneen ja lasten saaneen enemman aikuisen tukea ja
lasnaoloa

Lapsiryhmien kayttdoasteen tehostamista koskeva tavoite ei toteutunut asetetulla tavalla, silla
vuoden 2025 kuukausittainen kayttoaste jai valille 52-66 prosenttia tavoitteen ollessa
vahintaan 85 prosenttia. Tarkastuslautakunta toteaa, etta kayttoasteeseen vaikuttivat
merkittavasti lasten poissaolot seka ilta- ja viikonloppuhoidon vahainen lapsimaara. Naissa
tilanteissa henkilostoa oli paikalla suhteessa enemman lapsimaaraan, mika heikensi
kayttoastetta.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana huomioida, etta Satulaivan paivakodin tayttoaste oli
vuonna 2025 taysi eli 100 prosenttia. Tama tarkoittaa, etta kaikki paivakotipaikat olivat
kaytdossa vuoden aikana. Lautakunta toteaa, etta kayttdaste ja tayttdaste kuvaavat toiminnan
eri nakdkulmia, minka vuoksi kayttoasteluku yksin ei anna taysin kattavaa kuvaa
varhaiskasvatuksen palvelutarpeesta tai toiminnan kuormituksesta.
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Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta varhaiskasvatuksen kayttoasteen arvioinnissa
huomioidaan jatkossa nykyistd paremmin myos vuorohoidon erityispiirteet, lasten poissaolot
seka palvelupaikkojen todellinen kayttdaste.

Kulttuuri ja vapaa-aika

Toiminnallinen tavoite Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma
Matalan kynnyksen Liikuntaneuvonnan 2024 maarat | 23 (6 asiakasta
liikuntapalveluiden asiakasmaarat, liikuntaryhmien / /
tarjoaminen ja maarat / liikkuntakysely kuntalaisten 2024) vapaa-
edistdminen tyytyvaisyys | aikapalveluiden
laatuun kysely
(ei
liilkuntakyselya) |
Tapahtumien Tapahtumien maarat 2024 kavija-
jarjestaminen ja /tapahtuma Toteutunut
osallisuuden Kohtaamispaikka Luodon maarat
edistdminen toiminta ja tapahtumamaarat ||
Nuorisotyon laatu ja Nuorisotyonarviointikriteeriston | |[tsearviointi Itsearvio
sen kehittaminen mukaiset itsearvioinnit Ka 3 ka 2,8
-auditoinnit

-nuorisotalon toimintaan
osallistuvien kysely

) Nuorten
(asteikko 1-5) kysely Nuorten kysely
ka3 ka 4,42
Kirjasto tarjoaa Toteutuneet tunnit/tuokiot 1 tunti/ 0,5 tuntia /
varhaiskasvatuksen / ryhma / lukuvuosi tuokio tuokiota
ryhmille satutuokioita / ryhma / /ryhma/
ja kirjaesittelyja seka Varhaiskasvatuksen lukuvuosi lukuvuosi
perusopetuksen tuokio 15-45 min. ryhmasta
ryhmille riippuen. Perusopetuksen
kirjavinkkausta ja tunti 45
kirjastonkayton- min.)
opetusta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteiden toteutuminen oli kokonaisuutena arvioiden
osittain onnistunutta. Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, ettd osassa
tavoitteita kaytetyt mittarit olivat epaselvia tai puutteellisia, minka vuoksi tavoitteiden
toteutumista ei kaikilta osin voitu arvioida luotettavasti. Lautakunta suosittelee mittareiden
tarkentamista seka vertailutietojen esittamista tavoitteiden arvioinnin tueksi.

Tapahtumien jarjestamisessa ja osallisuuden edistamisessa onnistuttiin hyvin. Vuoden
aikana jarjestettiin yhteensa 36 tapahtumaa, joissa kunta toimi vastuutahona tai
yhteistydkumppanina. Nuorisotydssa nuorten antama palaute oli erittdin mydnteista, vaikka
itsearvioinnin tulos jai hieman asetetusta tavoitetasosta.

Kirjastopalveluiden osalta tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellusti. Varhaiskasvatuksen
ryhmille jarjestettavien satutuokioiden ja kirjaesittelyjen seka perusopetuksen ryhmille
tarjottavan kirjavinkkauksen ja kirjastonkayttoopetuksen maara jai alle asetetun
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tavoitetason. Toteuma oli 0,5 tuntia tai tuokiota ryhmaa kohden lukuvuodessa tavoitteen
ollessa yksi tunti tai tuokio ryhmaa kohden.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd aikataululliset haasteet ovat voineet vaikuttaa tavoitteen
toteutumiseen. Lautakunta pitda myoénteisena sita, etta kirjasto on aktiivisesti tarjonnut
ryhmille mahdollisuutta osallistua tunteihin ja tuokioihin. Jatkossa yhteisty6ta
varhaiskasvatuksen ja opetustoimen kanssa tulisi edelleen tiivistaa, jotta palveluiden
toteutuminen voidaan varmistaa suunnitellussa laajuudessa.

Tarkastuslautakunta korostaa, etta tavoitteiden ja mittareiden tulee olla selkeita,
vertailukelpoisia ja mitattavia, jotta toiminnan vaikuttavuutta voidaan arvioida luotettavasti.

Teknisten palveluiden hallinto

Toiminnallinen tavoite Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma

Rakennuslain tuomat
uudet ohjeistukset Toteuma %
haltuun henkilostolla 100 100
Pappilanniemen silta
hankkeen suunnitelma
laadittuna 2024 ja Toteuma % 100 50
lupaprosessi kasiteltyna
2025
Rakennusvalvonnan ja
vesilaitosyhteistydn
selvitysten Toteuma % 100 100
valmistuminen ja
paatdksenteko
Saimaanharjun alueen
(koulu, urheilukentta ja
konstun montun)
suunnitelmat valmiina Toteuma valmiusaste 90 90
2023 ja toteutettu %
vuosittain maararahan
mukaisesti 2024-2026
Teknisten palveluiden tavoitteiden toteutuminen oli kokonaisuutena arvioiden paaosin
onnistunutta, vaikka osa hankkeista eteni suunniteltua hitaammin. Rakennuslain uudistukseen
liittyvat uudet ohjeistukset saatiin henkiloston kayttoon tavoitteiden mukaisesti, ja myos
rakennusvalvonnan seka vesilaitosyhteistyon selvitykset valmistuivat vuoden 2025 aikana
suunnitellusti. Tarkastuslautakunta pitda myonteisena sita, etta rakennusvalvonnan
yhteistyota paatettiin syventaa naapurikuntien kanssa.

Pappilanniemen siltahanke ei edistynyt vuoden 2025 aikana. Investointimaararahat
toteutukselle siirrettiin vuodelle 2028 kunnan taloudellisen tilanteen vuoksi.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd hankkeen aikataulun ja kustannusvaikutusten seuranta on
tarkeaa, jotta mahdolliset viivastymiset voidaan huomioida ajoissa paatoksenteossa.

Saimaanharjun alueen kehittamishanke eteni paaosin suunnitellusti. Saimaanharjun koulun
piha-alueen toisen vaiheen tyot valmistuivat vuoden 2025 aikana, ja hankkeen kokonaisuuden
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on tarkoitus valmistua vuoden 2026 aikana. Koska hanke ajoittuu usealle vuodelle,
tarkastuslautakunta pitaa tirkeana, etta toteutuksen etenemista seurataan saannollisesti
suhteessa kaytettavissa oleviin maararahoihin ja asetettuihin tavoitteisiin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteiden toteutumista voitiin arvioida melko selkeasti
prosenttiperusteisten mittareiden avulla. Lautakunta suosittelee, etta jatkossa tavoitteiden
yhteydessa esitetdan tarkemmin myos hankkeiden vaiheistus, aikataulut sekd mahdolliset
toteutumiseen vaikuttavat riskit ja viivastystekijat.

Kaavoitus

Toiminnallinen tavoite Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma

Kirkonkylan alueen

kehitys- Toteuma % 100 0
/yleissuunnitelman

laatiminen

osayleiskaavan Toteuma % 100 80

hyvaksymiskasittely

Vehkataipaleen
kylayleiskaavan Toteuma % 100 100
kdynnistaminen
Kaavoituksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2025 osittain. Vehkataipaleen
kylayleiskaavan kdynnistdminen toteutui suunnitellusti, ja kaavahanke eteni
luontotutkimusvaiheeseen vuoden aikana. Varsinaisen suunnittelutyon on tarkoitus
kaynnistya vuoden 2026 aikana.

Suur-Saimaan

Suur-Saimaan osayleiskaavan hyvaksymiskasittely eteni merkittavasti, mutta tavoite ei
toteutunut kokonaisuudessaan. Kaavaprosessin eteneminen hidastui, koska alueelle
edellytettiin muinaisjaanndsselvityksen laatimista. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana,
etta selvitystarpeet huomioidaan jatkossa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
kaavaprosessia aikataulujen hallitsemiseksi.

Kirkonkylan alueen kehitys- ja yleissuunnitelman laatiminen ei edennyt vuoden 2025 aikana,
ja tavoite jai toteutumatta. Suunnitelman valmistelua ei saatu edistettya muiden
kaavahankkeiden ja selvitysten vuoksi. Tarkastuslautakunta toteaa, etta hankkeiden
priorisointiin ja resurssien riittavyyteen tulee kiinnittda huomiota, jotta keskeiset
kehittamishankkeet etenevat suunnitellusti.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteiden toteutumista voitiin arvioida
prosenttiperusteisten mittareiden avulla melko selkeasti. Lautakunta suosittelee
taydentamaan jatkossa tavoitteiden arviointia myds hankkeiden vaiheistusta ja aikataulua
kuvaavilla tiedoilla, jotta tavoitteiden eteneminen ja mahdolliset viivastymiset ovat nykyista
paremmin arvioitavissa.
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Rakennusvalvonta ja lupapalvelut

Toiminnallinen Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma
tavoite

Lupahakemukset Sahkoisen
sahkoisessa lupajarjestelman 95 95
muodossa kayttoaste %
Paperilupien Toteuma %
sahkdinen edellisvuoden 10 10
arkistointi lukemaan
Rakennus-
jarjestyksen Toteuma % 100 90
uudistus
Rakennus-
valvonnan Toteuma kpl 2 1
infotilaisuudet

Rakennusvalvonnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2025 paaosin hyvin.
Lupahakemusten sahkoinen kasittely saavutti asetetun tavoitetason, ja sahkoisen
lupajarjestelman kayttoaste oli 95 prosenttia. Myds paperisten lupien sahkoinen arkistointi
eteni tavoitteiden mukaisesti.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen ei kuitenkaan valmistunut suunnitellussa aikataulussa.
Rakennusjarjestys oli vuoden aikana lautakunnan kasiteltavana, mutta lautakunta paatti
palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. Taman seurauksena tavoite toteutui vain osittain.
Tarkastuslautakunta toteaa, etta rakennusjarjestyksen uudistaminen on tarkea osa
rakennuslain muutoksiin varautumista, ja tyon valmistuminen vuoden 2026 loppuun
mennessa edellyttaa riittadvaa resursointia ja aikataulun hallintaa.

Rakennusvalvonnan infotilaisuuksia jarjestettiin yksi asetetun kahden tilaisuuden sijaan.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta tiedotusta ja vuorovaikutusta kuntalaisten seka
rakentajien suuntaan jatketaan aktiivisesti erityisesti muuttuvan lainsdadannon vuoksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteiden toteutumista voitiin arvioida selkeiden
mittareiden avulla. Lautakunta pitaa hyvana sita, etta tavoitteet olivat paaosin konkreettisia
ja mitattavia, mutta suosittelee jatkossa taydentdmaan arviointia myos laadullisilla
kuvauksilla tavoitteiden vaikutuksista ja toteutumisen merkityksesta palveluiden
kehittamiseen.

Lilkkennevaylat

Toiminnallinen tavoite Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma

Kavely- ja pyorailyohjelman
tuomat kehittdmiskohteiden Kohdemaara 3 3
toteuttaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman
toimenpideohjelman Toteuma % 1 1
toteuttaminen
Liikenneympariston kehittamiseen liittyvat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2025
suunnitellusti. Kavely- ja pyorailyohjelman mukaisia kehittamiskohteita toteutettiin asetetun
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tavoitteen mukaisesti kolme kappaletta vuoden aikana. Myos
liilkenneturvallisuussuunnitelman toimenpideohjelman toteuttaminen eteni tavoitteiden
mukaisesti.

Tarkastuslautakunta pitad myonteisena sita, ettd kunta on edistanyt kevyen lilkenteen
olosuhteita ja liikenneturvallisuutta suunnitelmallisesti. Toimenpiteet tukevat turvallista

liikkumista sekéa kuntalaisten hyvinvointia ja kestavan liikkkumisen tavoitteita.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ja niiden mittarit olivat selkeita ja hyvin
arvioitavissa. Lautakunta suosittelee kuitenkin, etta jatkossa tavoitteiden toteutumisen
yhteydessa kuvataan tarkemmin myds toteutettujen kohteiden sisaltoa ja vaikutuksia
liikenneturvallisuuden seka kuntalaisten arjen nakokulmasta.

Kiinteistohuolto ja yleiset alueet

Toiminnallinen tavoite

Mittari/toimenpide

‘ Tavoitearvo

Toteuma

Pitkan tahtaimen Suunnitellut kohteet /
suunnitelmien toteuma vuosittain %
tuominen 100 100
korjaustarpeiden
jalkauttaminen /
kaytantodnpano
Kiinteistdhuollon Laskumaarat
laskumaarien verrattuna edellisen 1 1
vahentaminen vs. vuoteen, 1=toteutunut
edellinen vuosi
Sahkaoinen
varausjarjestelma Toteuma % 100 100
liilkuntahalliin ja
kuntosaleille
Laadun Ohjausjarjestelman
ohjausjarjestelman mittausperusteiden
laatutason pitaminen | mukaisesti
tavoitetasolla 3-hyva saannollisesti 1 1
mitattuna useamman
kerran vuodessa.
1=toteutunut
Tyomaara Tydseuranta
mitoituksessa 1=toteutunut
pysyminen normaali ja
poikkeustilanteissa. 1 1
Pyritaan valttamaan
ylitoiden tekemista

Kiinteistohuollon ja yleisten alueiden toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2025

kokonaisuutena hyvin. Suunniteltuja korjaustoimia vietiin eteenpain aikataulun mukaisesti.
Merkittavin yksittainen kohde oli Saimaanharjun koulun lasikaton korjaus- ja muutostyo, jonka
toteuttaminen eteni suunnitellusti.
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Kiinteistonhuollon laskujen maara vaheni suurimmilta sopimustoimittajilta noin 17,2
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tarkastuslautakunta pitda myonteisena kustannusten
hallinnan tehostumista erityisesti hankinnoissa ja materiaalien kaytossa. Suurimpiin
sopimustoimittajiin kuuluivat muun muassa rautakauppatuotteiden toimittajat.

Liikuntahalliin ja kuntosaleille toteutettiin uusi sdhkdinen lukitusjarjestelma, joka otettiin
kayttoon marraskuussa 2025. Samassa yhteydessa kuntosalien kayttooikeuksia uudistettiin
siten, etta yhdella kayttooikeudella voidaan kayttaa molempia kuntosaleja.
Tarkastuslautakunta pitaa uudistusta myonteisena palveluiden saavutettavuuden ja
kayttajaystavallisyyden nakokulmasta.

Muut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin suunnitellusti. Tarkastuslautakunta toteaa, etta
kiinteistohuollon toiminta oli kokonaisuutena tavoitteellista.

Vesihuoltolaitos

Toiminnallinen tavoite Mittari/toimenpide Tavoitearvo Toteuma

Vesimittareiden
vaihtotyén
aloittaminen Toteutus % vuosittain 25 25
etaluettavien
mittareihin, yksi
pilottialue vuodelle
2023, jatkot toteutus

vuosittain
Verkostohavikin Todetaan
pienentdminen vuoden | mittarilukemista -20 % -18,70%
2022 tavoitearvosta vertailuarvona vuosi
2022
Vesilaitos yhteistyon Valmistuminen 2025
selvitys paatoksen 1 1
tekoon

Vesihuoltolaitoksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena arvioiden hyvin.
Tarkastuslautakunta pitaa myonteisena sita, etta etaluettavien vesimittareiden
kayttoonottoa jatkettiin suunnitellusti ja vuosittainen toteutustavoite saavutettiin. Mittareiden
uudistaminen tukee vesihuollon toiminnan tehokkuutta seka mahdollistaa tarkemman
kulutusseurannan tulevaisuudessa.

Verkostohavikin vahentamisessa paastiin lahelle asetettua tavoitetta. Verkostohavikki vaheni
18,7 prosenttia vuoden 2022 vertailutasoon ndhden tavoitteen ollessa 20 prosenttia.
Tarkastuslautakunta toteaa, etta kehitys on ollut myonteista, vaikka tavoite ei taysin
toteutunutkaan. Lautakunta pitaa tarkeana, etta verkoston kunnossapitoa ja vuotovesien
vahentamiseen tahtaavia toimenpiteita jatketaan pitkajanteisesti.

Vesilaitosyhteistyota koskeva selvitys valmistui suunnitellusti vuoden 2025 aikana ja asia eteni
paatoksentekoon. Tarkastuslautakunta pitda myonteisena, etta selvityksessa huomioitiin
kuntalaisten etu ja palveluiden jatkuvuus.
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Teknisten palveluiden osalta 21 tavoitteesta on toteutunut 15 kpl, yksi tavoite on toteutunut
osittain ja 5 kpl on jddnyt toteutumatta.

Teknisten palveluiden toiminta on kokonaisuutena arvioiden ollut paaosin tavoitteellista ja
toimivaa. Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta useiden tavoitteiden mittarit
ovat edelleen epaselvia, eika niiden perusteella voida kaikilta osin arvioida tavoitteiden
toteutumista riittavan luotettavasti. Lautakunta suosittelee mittareiden kehittamista
selkedmmiksi ja paremmin mitattaviksi.

Kayttotalous

Tarkastuslautakunta kayttaa arvioinnissaan varikoodeja:
Poikkeama kunnan kannalta negatiivinen
Poikkeama kunnan kannalta positiivinen

Tehtadvaalueiden kdyttotalouden tavoitteet ja toteuma

Kayttotalouden osalta talousarvio toteutui tehtavaalueittain seuraavasti:

Vaalit

‘ TA2025+muutos Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 5100 5215
Toimintakulut -36 586 -27 093,90
Toimintakate -31 486 -21 878,90

Tarkastuslautakunta pitda myonteisena, etta vaalien jarjestaminen toteutui
ennakoitua pienemmin kustannuksin ilman, etta vaalitoiminnan asianmukaisuudesta
olisi tingitty.

Tarkastus

Poikkeama

TA2025+muutos Toteuma

Toimintatuotot 0 0,00
Toimintakulut -24 127 -22 302,73
Toimintakate -24 127 -22 302,73

Tarkastuslautakunnan nakokulmasta talousarvio on laadittu realistisesti ja
maararahojen kaytto ollut hallittua
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Hallintopalvelut

‘ TA2025+muutos Toteuma M CCEINE!

Toimintatuotot 950 004 912 308, 57
Toimintakulut -1 445 566 -1 349 218,69
Toimintakate -495 562 -436 910,12

Toteuma osoittaa hyvaa kustannushallintaa. Lautakunta pitaa tarkeana, etta
toimintatuottojen alittumisen syyt analysoidaan ja huomioidaan tulevassa
taloussuunnittelussa.

Elinvoimapalvelut

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 182 611 121 853,19
Toimintakulut -539 803 -459 218,25
Toimintakate -357 192 -337 365,06
Lautakunta arvioi, ettd menojen hallinta on onnistunut hyvin. Samalla tulee arvioida,

ovatko tuottojen alittumisen syyt tilapaisia vai osoittavatko ne tarvetta tarkentaa
tulotavoitteiden asettamista.

Tyollistamispalvelut

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 331939 354 390,98
Toimintakulut -1 275 966 -1 372 543,57
Toimintakate -944 027 -1 018 152,59
Tarkastuslautakunta kiinnittaa erityistda huomiota tyollistamispalveluiden
menokehitykseen. Vaikka tuottoja kertyi arvioitua enemman, ne eivat riittdneet
kattamaan kulujen kasvua. Poikkeaman syyt tulee selvittaa ja arvioida.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

TA2025+muutos

Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Toimintakulut -5974 -5116,41
Toimintakate -5974 -5116,41
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tehtavaalueen talous toteutui hyvin. Toimintakulut
alittuivat noin 860 eurolla eika toiminnassa ollut merkittavia poikkeamia.
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Laskennallinen konsernihallinto, vaalit ja tarkastus ja arviointi -
tehtavaalueet yhteensa

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 1469 654 1393767,74
Toimintakulut -3328 021 -3235 493,55
Toimintakate -1 858 367 -1 841 725,81
Tarkastuslautakunta toteaa, etta laskennallisen konsernihallinnon, vaalien seka tarkastus- ja
arviointitehtavien kokonaisuus toteutui vuonna 2025 taloudellisesti paaosin talousarvion
mukaisesti. Toimintakulut alittuivat talousarvioon nahden enemman kuin toimintatuotot jaivat
tavoitteestaan, minka seurauksena toimintakate toteutui noin 16 600 euroa talousarviota
parempana.

Lautakunta pitda myonteisena erityisesti vaalien, hallintopalveluiden ja elinvoimapalveluiden
kustannusten hallintaa seka sita, etta kokonaisuuden talous pysyi hyvin asetetuissa
raameissa.

Lautakunta kiinnittaa kuitenkin huomiota tyollistamispalveluiden toimintakatteen noin 74
000 euron heikkenemiseen talousarvioon verrattuna. Tyollistamispalveluiden
kustannuskehitysta ja poikkeaman syita tulee analysoida tarkemmin seka varmistaa, etta
talousarvioissa huomioidaan riittavalla tarkkuudella toimintaympariston muutokset ja
palveluiden todellinen kustannusrakenne.

Kokonaisuutena tarkastuslautakunta arvioi, ettd tehtavaalueen taloudenhoito on ollut
asianmukaista ja talousarvion toteutuminen on ollut hyva. Taloussuunnittelun ja ennakoinnin
kehittamistarpeita liittyy erityisesti tyollistamispalveluiden kustannusten ennustettavuuteen
seka toimintatuottojen realistiseen arviointiin.

Sivistyspalveluiden hallinto

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 0 22 169,54
Toimintakulut -463 391 -412 091,06
Toimintakate -463 391 -389921,52

Tarkastuslautakunta arvioi hallinnon talouden toteutuneen erittain hyvin. Tuottojen
syntymisen perusteet ja kulusaastojen lahteet on kuitenkin syyta dokumentoida
taloussuunnittelun kehittamiseksi.

Ruokapalvelut

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 679 400 636 414,89
Toimintakulut -733 846 -657 803,87
Toimintakate -54 446 -21 388,38
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Lautakunta pitda myonteisena kustannusten hallintaa aikana, jolloin elintarvike- ja
henkilostokustannukset ovat yleisesti nousupaineessa.

Esi- ja perusopetus talouden tavoitteet ja toteuma

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 309 373 345 683,08
Toimintakulut -6 835932 -6 306 591,93
Toimintakate -6 526 559 -5 960 908,85
Tarkastuslautakunta pitda toteumaa erittdin merkittdvana. Menojen huomattava
alittuminen edellyttaa kuitenkin tarkempaa selvitysta. Lautakunta korostaa, etta
talouden tasapaino ei saa heikentda opetuksen laatua tai oppilaiden saamaa tukea.

Varhaiskasvatuksen

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 157 000 177 112,63
Toimintakulut -2704 741 -2687 758,63
Toimintakate -2 547 741 -2510646,00 ‘

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toteuma osoittaa vakaata taloudenhallintaa ja
toiminnan toteutumista suunnitellusti.

Kulttuuri ja vapaa-aika

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 48 250 167 618,92
Toimintakulut -679179 -744 803,69
Toimintakate -630 929 -577 184,77
Tarkastuslautakunta pitda myonteisena sita, etta lisakulut ovat liittyneet toimintaan,
joka on tuottanut myos ennakoitua enemman tuloja. Tuottojen huomattava ylistys

viittaa kuitenkin siihen, etta talousarvion laadinnassa ei ole kyetty arvioimaan taysin
realistisesti.

Sivistyspalvelut yhteensa

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1194 023 1348 999,06
Toimintakulut -11 417 088 -10 809 048,58
Toimintakate -10 223 065 -9 460 049,52

Tarkastuslautakunta toteaa, etta sivistyspalveluiden talous toteutui vuonna 2025
kokonaisuutena erittain hyvin. Toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 155 000 eurolla ja
toimintakulut alittuivat noin 608 000 eurolla. Naiden yhteisvaikutuksesta toimintakate toteutui
noin 763 000 euroa talousarviota parempana.
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Lautakunta pitda myonteisena erityisesti esi- ja perusopetuksen, varhaiskasvatuksen seka
hallinnon talouden toteutumista. Myds ruokapalveluiden ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
toimintakate toteutui talousarviota parempana.

Lautakunta kiinnittda kuitenkin huomiota siihen, etta erityisesti esi- ja perusopetuksen
toimintakulujen alitus oli merkittava. Lautakunta katsoo, etta poikkeaman taustatekijat tulee
arvioida huolellisesti, jotta voidaan varmistua siit3, ettd sdastot ovat syntyneet toiminnan
tehokkuudesta eivatka palvelutason tai henkildstéresurssien heikentymisesta.

Kokonaisuutena tarkastuslautakunta arvioi, etta sivistyspalveluiden taloudenhoito on ollut
vastuullista ja etta toimiala on saavuttanut taloudelliset tavoitteensa talousarviota paremmin.
Samalla lautakunta korostaa palvelujen vaikuttavuuden, henkildoston riittavyyden ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnin merkitysta taloudellisen tuloksen rinnalla.

Tarkastuslautakunta suosittelee ruokapalveluiden maararahojen mitoittamista jatkossa
nykyista tarkemmin alenevien lapsi- ja oppilasmaarien mukaisesti, jotta resurssit vastaavat
paremmin palvelutarvetta. Lisaksi lautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta hankkeiden
suuri maara ja avustusrahoituksen hallinnointi kuormittavat toimintaa. Lautakunta pitaa
tarkeana, etta hankkeiden kokonaismaaraa, resursointia ja hallinnollista kuormitusta
arvioidaan jatkossa suhteessa kaytettavissa oleviin henkilostoresursseihin.

Teknisten palveluiden hallinto

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 8 000 21 068,27
Toimintakulut -600 837 -613 940,95
Toimintakate -592 837 -592 872,68

Tarkastuslautakunta arvioi hallinnon talouden toteutuneen suunnitellusti ilman
merkittavia poikkeamia.

Kaavoitus

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 30 000 0,00
Toimintakulut -100 627 -93 138,69
Toimintakate -70 627 -93 138,69
Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta kaikki talousarviossa
ennakoidut tuotot jaivat toteutumatta. Poikkeaman syyt tulee selvittaa ja analysoida.

Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 52 000 49764,25
Toimintakulut -168 397 -174 909,52
Toimintakate -116 397 -125 145,27
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Poikkeama on kokonaisuuteen ndhden melko pieni, mutta lautakunta pitaa tarkedna
seurata lupapalveluiden kustannuskehitysta erityisesti tilanteessa, jossa
rakentamisen volyymit voivat vaihdella voimakkaasti.

Liikennevaylat

TA2025+muutos Poikkeama

Toteuma

Toimintatuotot 0 0,00
Toimintakulut -313 537 -336 748,69
Toimintakate -313 537 -336 748,69
Lautakunta suosittelee, ettd menokehyksen ennakointia tulee edelleen kehittaa.

Kiinteistohuolto ja yleiset alueet

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 2302 156 2283363,14
Toimintakulut -2576 025 -2552 037,94
Toimintakate -273 868 -268 674,80

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toteuma osoittaa vakaata talouden hallintaa ja
hyvaa kustannusseurantaa.

Vesilaitos

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 543 150 538 248,90
Toimintakulut -450 388 -416 611,65
Toimintakate 92762 121 637,25

Tarkastuslautakunta pitaa vesilaitoksen talouden toteutumista erittdin hyvana.
Erityisen myonteista on, ettd toimintakate ylitti tavoitteen selvasti.

Tekniset palvelut yhteensa

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 2935 306 2892 444,56
Toimintakulut -4209 811 -4187 387,44
Toimintakate -1274 504 -1294 942,88

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd teknisten palveluiden talous toteutui vuonna 2025 paaosin
talousarvion mukaisesti. Toimintatuotot jaivat talousarviosta noin 42 900 euroa, mutta
toimintakulut alittuivat noin 22 400 euroa. Tasta johtuen toimintakate toteutui noin 20 400
euroa talousarviota heikompana.

Lautakunta pitda myonteisena sita, etta kokonaispoikkeama jai vahaiseksi ja etta useilla
tehtavaalueilla talous toteutui hyvin lahella talousarviota. Erityisesti vesilaitoksen seka
kiinteistohuollon ja yleisten alueiden talouden toteutuminen oli myonteista.
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Lautakunta kiinnittda kuitenkin huomiota kaavoituksen toimintatuottojen taydelliseen
toteutumatta jadmiseen seka liikennevaylien ja rakennusvalvonnan talousarvion ylityksiin.
Poikkeamien taustalla olevat syyt tulee selvittaa ja ottaa huomioon tulevassa
taloussuunnittelussa.

Kokonaisuutena tarkastuslautakunta arvioi, etta teknisten palveluiden taloudenhoito on ollut
asianmukaista ja talousarvio on toteutunut paaosin suunnitellulla tavalla. Lautakunta
korostaa edelleen realistisen talousarvioinnin seka toimintatuottojen ja
kunnossapitokustannusten ennakoinnin merkitysta toimialan talouden ohjauksessa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta kayttotaloussuunnitelmaa ei ollut
hyvaksytty hallintosdannon mukaisesti. Lautakunta suosittelee kiinnittamaan jatkossa
erityista huomiota hallintosdannon tuntemukseen ja perehdytykseen, jotta paatoksenteko ja
taloushallinnon menettelyt toteutuvat saadosten mukaisesti.

Koko kunnan kayttotalous yhteensa

TA2025+muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 5598 983 5635 211,36
Toimintakulut -18 954 920 -18 231 929,57

Toimintakate -13 355937 -12596 718,21

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2025 talous toteutui kokonaisuutena selvasti
talousarviota paremmin. Toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 36 000 eurolla ja
toimintakulut alittuivat noin 723 000 eurolla. Naiden yhteisvaikutuksesta toimintakate toteutui
noin 759 000 euroa talousarviota parempana.

Lautakunta pitad myonteisena sita, etta toimintakulujen kasvu on pysynyt hallinnassa ja etta
talouden toteuma on kokonaisuutena vahvempi kuin talousarviossa ennakoitiin. Toteuma
osoittaa vastuullista taloudenhoitoa ja toimivaa talouden seurantaa.

Tarkastuslautakunta katsoo kuitenkin, etta toimintakulujen merkittavan alittumisen
taustatekijat tulee analysoida huolellisesti. Erityisesti tulee arvioida, ovatko saastot syntyneet
pysyvista toiminnan tehostamistoimista vai sellaisista tekijoista, jotka voivat vaikuttaa
palvelujen saatavuuteen, laatuun tai tulevien vuosien kustannuskehitykseen.

Kokonaisuutena tarkastuslautakunta arvioi, etta taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet
erittain hyvin ja etta toimintakate on kehittynyt selvasti talousarviossa asetettua tavoitetta
paremmaksi.
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Investoinnit

Konsernihallinto

TA Toteuma Poikkeama
muutokset muutoksen
jalkeen
Investointimenot -295 064 0 -295 064 -18 868,77 | -276 195,23
Rahoitus osuudet
investointimenoihin 0 0 0 -2 367,71 2 367,71
Pysyv. Vastaavien
hyodykkeiden luov. 0 0 0 4 802,16 -4 802,16
tulot
Investointien -295 054 0 -295 064 -16434,32 | -278629,68
rahavirta

Konsernihallinnon investointeihin oli vuoden 2025 talousarviossa varattu yhteensa 295 064
euroa. Toteutuneet investointimenot olivat noin 18 869 euroa, joten investointimaararahoista
jai kayttamatta noin 276 000 euroa.

Rahoitusosuuksia investointimenoihin toteutui noin 2 368 euroa negatiivisena. Lisaksi
investointituloja kertyi noin 4 802 euroa. Investointien rahavirta toteutui noin 16 434 euroa
negatiivisena, mika jai selvasti talousarviossa arvioitua pienemmaksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta konsernihallinnon investoinnit toteutuivat vuoden 2025
aikana vain vahaiselta osin. Lautakunta pitaa tarkeana, etta investointihankkeiden
aikataulutusta, valmistelua ja talousarviointia kehitetaan siten, etta talousarviossa esitetyt
investointimaararahat vastaavat mahdollisimman realistisesti toteutuvia hankkeita ja niiden
etenemista.

Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluilla ei ollut investointeja vuonna 2025.

Tekniset palvelut

TA TA Toteuma Poikkeama
muutokset muutoksen
jalkeen
Investointimenot -907 500 -387 500 -1295000 | -1055814,92 | -239185,08
Rahoitus osuudet
investointimenoihin 237 500 160 000 397 500 88 250,24 209 249,76
Pysyv. Vastaavien
hyodykkeiden luov. 0 0 0 0,00 0,00
tulot
Investointien -670 000 -227 500 -897 500 -967 564,68 70 064,68
rahavirta
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Teknisten palveluiden investointeihin oli vuoden 2025 talousarviossa varattu yhteensd 907 500
euroa. Talousarviota muutettiin vuoden aikana siten, etta investointimaararahoja lisattiin 387
500 eurolla, jolloin muutetun talousarvion mukainen investointitaso oli yhteensa 1 295 000
euroa.

Toteutuneet investointimenot olivat noin 1,06 miljoonaa euroa, joten investointimaararahoista
jai kayttamatta noin 239 000 euroa. Rahoitusosuuksia investointimenoihin oli arvioitu saatavan
noin 397 500 euroa, mutta toteuma jai noin 88 000 euroon. Nain ollen rahoitusosuudet alittuivat
merkittavasti talousarvioon nahden.

Investointien rahavirta toteutui noin 968 000 euroa negatiivisena, mika ylitti talousarvion noin
70 000 eurolla.

Talousarvion investointiosaan oli vuodelle 2025 kirjattu 18 investointikohdetta, joista 16
toteutui kokonaan tai osittain. Pappilanniemen siltahankkeen suunnittelua siirrettiin
myohempaan ajankohtaan.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta teknisten palveluiden investoinnit toteutuivat paaosin
suunnitellusti, vaikka osa hankkeista jai kesken tai siirtyi mydhempiin vuosiin. Lautakunta
kiinnittaa kuitenkin huomiota siihen, etta rahoitusosuuksien toteuma jai selvasti arvioitua
pienemmaksi, mika vaikutti investointien kokonaisrahoitukseen. Lautakunta pitaa
tarkeana, etta investointihankkeiden aikataulutusta, kustannusarvioita seka ulkopuolisen
rahoituksen toteutumisen arviointia kehitetdan edelleen taloussuunnittelun luotettavuuden
parantamiseksi.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa lisaksi huomiota siihen, etta Pappilanniemen
avantouintipaikan laituriin ja siihen liittyviin rakenteisiin kohdistuvia toimenpiteita toteutettiin
ennen kuin kunnanvaltuusto oli hyvaksynyt investointikohteen kayttotarkoituksen
muutoksen. Menettely ei ollut kuntalain talousarvion sitovuusperiaatteen eika
hallintosaannon talousarvion sitovuutta ja hankintatoimivaltaa koskevien maaraysten
mukainen.

Arvioinnin perusteella talousarvion noudattamisen valvonnassa ja sisaisessa valvonnassa
havaittiin talta osin puutteita. Tarkastuslautakunta korostaa, etta investointikohteiden
kayttotarkoituksen muutokset tulee kasitelld ja hyvaksya toimivaltaisessa toimielimessa
ennen hankintojen tekemista tai toteutuksen kaynnistamista. Lisaksi lautakunta suosittelee
investointien kaynnistamiseen liittyvien ohjeiden seka hallintosdannon maaraysten
tarkentamista vastaavien tilanteiden ehkaisemiseksi.

Tarkastuslautakunta muistuttaa myos, etta rakennusten tavanomaiset kunnossapito- ja
korjaustyot ovat lahtokohtaisesti kayttotalousmenoja. Investointeina tulee kasitella vain
sellaiset perusparannukset, uudistukset ja uudet rakenteet, jotka kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti lisdavat olennaisesti rakennuksen arvoa, kayttoikaa tai toiminnallisuutta.
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Vesihuoltolaitos

TA TA Toteuma Poikkeama
muutokset muutoksen
jalkeen
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -67 934,25 -32 065,75
Rahoitus osuudet
investointimenoihin 0 0 0 0,00 0,00
Pysyv. Vastaavien
hyodykkeiden luov. 0 0 0 0,00 0,00
tulot
Investointien -100 000 0 -100 000 -67 934,25 -32 065,75
rahavirta

Vesilaitoksen investointeihin oli vuodelle 2025 varattu 100 000 euroa, josta toteutui noin 67 900
euroa. Investointien toteuma jai noin 32 000 euroa talousarviota pienemmaksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta vesilaitoksen investointitaso pysyi maltillisena ja
investoinnit toteutuivat kokonaisuutena hallitusti. Toteutuneet investoinnit kohdistuivat
vesihuollon verkoston yllapitamiseen ja kehittamiseen, mika tukee palveluiden
toimintavarmuutta seka verkoston pitkajanteista kunnossapitoa.

Lautakunta pitaa tarkeana, etta vesihuollon saneeraus- ja kehittamisinvestointeja jatketaan
suunnitelmallisesti myos tulevina vuosina, jotta verkoston kunto, vedenjakelun
toimintavarmuus ja vuotovesien hallinta voidaan turvata pitkalla aikavalilla.

Vesilaitoksen investointeihin ei toteutunut ulkopuolisia rahoitusosuuksia vuoden 2025 aikana.

Talouden ja rahoituksen arviointi

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan vuosikate oli vuonna 2025 edelleen riittava
kattamaan poistot sekd merkittdvan osan investoinneista. Vaikka investointitaso jai muutettua
talousarviota pienemmaksi, investointien toteuttaminen kyettiin rahoittamaan paaosin
tulorahoituksella ilman merkittavaa lisavelkaantumista. Tama vahvisti kunnan maksuvalmiutta
ja tuki talouden kokonaisvakautta.

Lainakanta pieneni vuoden aikana hieman, mika on myonteinen kehityssuunta.
Tarkastuslautakunta toteaa kuitenkin, ettd kunnan velkamaéara on edelleen suhteellisen
korkea kunnan kokoon néhden ja tulevien vuosien investointitarpeet voivat lisata
rahoituspainetta merkittavasti. Erityisesti suurten kehittamishankkeiden seka
korjausinvestointien toteuttaminen edellyttda huolellista priorisointia ja pitkajanteista
investointisuunnittelua.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta investointitaso mitoitetaan jatkossa realistisesti
kunnan tulorahoituksen, lainanhoitokyvyn ja vaestokehityksen nakdkulmasta. Investointien
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pitkdjanteinen suunnittelu seka kayttdétalouden kustannuskehityksen hallinta ovat keskeisia
edellytyksia talouden tasapainon sailyttamiselle myods tulevina vuosina.

Muut havainnot

Tarkastuslautakunta toteaa, ettad arviointitydon aikana tiedonsaannissa ilmeni puutteita ja
viiveita, jotka vaikeuttivat lautakunnan lakisaateisen arviointitehtavan toteuttamista.
Lautakunta korostaa kuntalain mukaisen tiedonsaantioikeuden merkitysta ja edellyttaa, etta
arviointityossa tarvittava aineisto toimitetaan jatkossa viivytyksetta seka sisalloltdan oikeana ja
ajantasaisena.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamistarpeisiin seka kayttdoikeuksien hallintaan. Arviointityon aikana havaittiin puutteita
tarkastuslautakunnan valmistelumateriaalien kayttooikeuksien rajauksissa. Lautakunta pitaa
tarkeana, etta tietojarjestelmien kayttooikeudet maaritellaan jatkossa tdsmallisesti
tyétehtavien mukaisesti riippumattoman ja luottamuksellisen tydskentelyn varmistamiseksi.

Arviointivuoden aikana ilmeni lisdksi useita tietosuojaloukkauksia julkaistuissa asiakirjoissa.
Tarkastuslautakunta korostaa tietoturvan ja tietosuojan merkitysta kunnan toiminnassa seka
muistuttaa, etta julkaistavien asiakirjojen ja liitteiden tulee tayttaa yleisen tietosuoja-asetuksen
(GDPR) vaatimukset. Lautakunta suosittelee tehostamaan sisaista valvontaa ja
varmistamaan, ettd henkilotietoja sisaltavia asiakirjoja kasitelldaan ja julkaistaan
asianmukaisesti.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin perusteella kehityskeskusteluja ei ole toteutettu
organisaatiossa kaikilta osin suunnitellusti. Lautakunta korostaa kehityskeskustelujen
merkitysta johtamisen, tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmisen valineena seka suosittelee
niiden toteuttamista saannollisesti koko organisaatiossa, myos toimialajohdon osalta.
Lautakunta suosittelee lisaksi, etta kaydyt kehityskeskustelut dokumentoidaan
asianmukaisesti ja sovittujen kehittamistoimenpiteiden toteutumista seurataan
suunnitelmallisesti. Myos kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan valiset kehityskeskustelut tulee
todeta hallinnollisesti asianmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd henkiloston perehdytykseen kiinnitetaan jatkossa
enemman huomiota ja perehdyttamiskaytantoja kehitetdan systemaattisesti. Perehdyttamisen
tulee olla dokumentoitua ja ajantasaista, jotta tyontekijoilla on riittava osaaminen
tyotehtaviensa, tydbmenetelmien, tyovalineiden ja turvallisten toimintatapojen hallintaan
erityisesti uusissa tai muuttuvissa tehtavissa.

Yhteenveto

Tarkastuslautakunta arvioi, etta Taipalsaaren kunnan toiminta ja talous olivat vuonna 2025
kokonaisuutena arvioiden paaosin vakaalla pohjalla. Useita valtuuston asettamia tavoitteita
saavutettiin ja erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, talouden hallintaan seka
elinvoiman kehittdmiseen liittyvissa tavoitteissa tapahtui myonteista kehitysta. Kunnan talous
sailyi ylijadmaisena ja maksuvalmius vahvistui vuoden aikana.
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Tarkastuslautakunta pitdd mydnteisena myads sita, etta henkildstéjohtamiseen,
tydhyvinvointiin, talouden seurantaan seka sahkodisten toimintatapojen kehittdmiseen on
kiinnitetty huomiota. Lisdksi ilmastoty6 ja hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvat tavoitteet etenivat
suunnitellusti.

Arvioinnissa nousi kuitenkin esiin myds useita kehittamiskohteita. Strategisten tavoitteiden
mittarit ovat edelleen osittain epaselvia, mika vaikeuttaa tavoitteiden toteutumisen arviointia.
Investointien toteutuksessa, aikataulutuksessa ja rahoitusosuuksien ennakoinnissa ilmeni
poikkeamia, ja useiden hankkeiden toteutus siirtyi suunniteltua myohempaan ajankohtaan.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa lisaksi huomiota sisaisen valvonnan, tietosuojan ja tietoturvan
kehittdmistarpeisiin. Vuoden aikana havaitut tietoturvaan liittyvat puutteet osoittavat, etta
sisdisen valvonnan ohjeistusta, kayttdoikeuksien hallintaa seka henkildston
tietosuojaosaamista tulee edelleen vahvistaa.

Kokonaisuutena arvioiden kunnan toiminta oli vuonna 2025 paaosin tavoitteiden mukaista ja
taloudenhoito vastuullista. Tarkastuslautakunta korostaa kuitenkin, etta toimintakatteen
heikkeneminen, vaestokehitys, henkildstdn saatavuus, investointipaineet seka suurten
kehittamishankkeiden hallinta edellyttavat jatkossa pitkajanteista talouden suunnittelua,
realistista tavoitteenasettelua seka johdonmukaista toiminnan seurantaa.

Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 valtuustolle kasiteltavaksi ja
esittaa, etta kunnanvaltuusto pyytaa kunnanhallitusta hankkimaan oman lausuntonsa lisaksi
lautakunnilta lausunnot vuoden 2025 arviointikertomuksesta niin, etta lausunnot ovat
kasiteltavissa loka-marraskuussa 2026 kunnanhallituksessa ja tarkastuslautakunnassa.
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Allekirjoitukset

Arviointikertomuksen allekirjoittavat sahkoisesti

Taipalsaarella 3.6.2026

Mari Hulkkonen Jose Loyttynen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Janne Kauppi Kirsti Siitonen
jasen jasen

Jenni Valtonen
jasen
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