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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1 Taloussuunnittelun perusteet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvak-
syttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelma-
kausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteut-
tavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttotalous- ja tulos-
laskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehta-
vistd muutoksista paattaa valtuusto.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksilGidyista toimenpiteista, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

1.2 Suunnittelun taloudelliset perusteet

1.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden ennuste

Valtiovarainministerion syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan brutto-
kansantuote (BKT) kasvaa 1 prosenttia vuonna 2025 ja 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja
1,7 prosenttia vuonna 2027. Suomen talous toipuu kauppakiistojen ja epavarmuuden
varjossa. Kesan aikana kertyneet tiedot vahvistivat kasitysta, ettd nimenomaan yksi-
tyinen kulutus jarruttaa talouden elpymistéd Suomessa.

Korkotason aleneminen, kohtuullisen suuret palkankorotukset ja inflaation helpottami-
nen lisdisivat kulutuskysyntda normaalioloissa selvasti. Pelko tyéttdomyydesta ja mm.
yleinen levottomuus maailmassa syovat kotitalouksien luottamusta tulevaisuuteen.
Tama on aiheuttanut sdastamisasteen nousua kuluttamisen sijaan. Suomalaisten
pankkitalletusten maara on ennatystasolla talla hetkella.

Yksityiset investoinnit ovat kuitenkin kasvaneet hyvin viime vuoden lopulta lahtien.
Tiedot viittaavat siihen, etta yritykset uskovat tuotteidensa kysynnan ja tuotannon
kasvavan tulevaisuudessa.

Erityisesti yksityiset ja julkiset investoinnit kasvattavat kysyntaa ja tuotantoa. Kasvava
tuotanto vaatii vahitellen lisaa tydvoimaa yrityksiin. Tyéttdmyyden vahenemisen
myota kotitalouksien usko tulevaisuuteen vahvistuu, saastdmisaste pienenee ja kulu-
tus lahtee liikkeelle vuoden 2026 aikana.
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Julkisen talouden tila sailyy haasteellisena. Alijagamat sulavat hitaasti ja velka kasvaa
suhteessa BKT:hen. Erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon menot, maanpuolustuk-
sen menot ja korkomenot kasvavat nopeaa vauhtia. Puolustusmenojen nousuun vai-
kuttaa Venajan raaka hydkkayssota ja sosiaali- ja terveydenhuollon menoihin mm.
vaeston ikaantyminen.

Talouskasvu piristymassa ensi vuonna

——BKT, Suomen Pankin ennuste, kesdkuu 2025 ==BKT, Suomen Pankin véliennuste, syyskuu 2025
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Lahteet: Tilastokeskus ja Suomen Pankki.

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kasvua alkuvuoden aikana. Tuotannon kasvun
myo6ta tyodllisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien. Tyol-
lisyysasteen ennustetaan nousevan jo hieman vuonna 2026 ja olevan 77,3 prosent-
tia vuonna 2027. Tyéttdmyyden arvioidaan laskevan 9,0 prosenttiin vuonna 2026.

Keskeiset riskit ennusteessa liittyvat mm. geopolitikkaan. Geopoliittinen jannite erityi-
sesti Euroopassa seka maailmantalouden epavarmuus heijastuvat Suomen talousna-
kymiin. Yhdysvaltojen tekemat alustavat tullisopimukset vahentavat epavarmuutta,
mutta eivat poista sita. Lopullisia sopimuksia ei ole solmittu ja sopimusten pitdminen
on epavarmaa. Asuinrakentamisen nakymat ovat pysyneet edelleen haastavina, ja
odotettavissa on, etta alan vaikeudet hidastavat edelleen tydllisyyden parantumista ja
laajentavat taantuman vaikutuksia koko talouteen.

Positiivinen riski ennusteessa ovat Euroopan maiden puolustus- ja infrastruktuuri-in-
vestoinnit, jotka voivat nousta selvasti suuremmiksi kuin ennusteessa on oletettu.
Niilla olisi positiivinen vaikutus euroalueen ja Suomen talouden kasvuun.

Kuntahallinnon alijadma syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen
johtuen kulutusmenojen ja investointien kasvusta seka heikosta verotulokehityksesta.
Kulutusmenoja kiihdyttavat erityisesti palkkaratkaisuista johtuvat henkiléstomenot
seka kuntien laajentuneet tehtavat. Alijaama supistuu ennustejakson lopulla hieman,
mutta kuntien tulot eivat riitd kattamaan kasvavia menopaineita. (VM Taloudellinen
katsaus 2025:49)
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Kuntaliiton pddekonomisti Minna Punakallion mukaan kuntien ja kuntayhtymien talou-
den tila on heikompi kuin vuosi sitten. Taloustilastojen mukaan kuntien talous on ke-
hittynyt vaatimattomasti kuluvan vuoden aikana. Valtiokonttorin neljannesvuositilasto-
jen mukaan kuntien toimintakulut ovat nousseet 6 prosenttia.

Kuntaliiton talousbarometrissd useampi kuin puolet kunnista kertoi kuntansa taloudel-
lisen tilanteen heikentyneen verrattuna tilanteeseen 12 kuukautta sitten. Erityisen ma-
talalla tasolla ndkemykset nykytilasta olivat suurissa kaupungeissa, joiden veropoh-
jaan talouden vaimea kehitys ja tyéttdmyyden kustannukset iskevat erityisen rankasti.
Maakunnittain tarkasteltuna talouden tila koettiin vahvaksi muun muassa Lapissa.
Vaikka kuntien talousjohdon tunnelmat heikkenivat viime kevaan kyselysta, niin pudo-
tus ei ole kuitenkaan suuri.

Kuntien veronkorotuspaineet ovat talla hetkella maltilliset, mutta haasteet kasvavat
pitkalla aikavalilla. 70 prosenttia Talousbarometriin vastanneista talousjohtajista arvioi
kuntansa talouden nakymat seuraavan 12 kuukauden kuluttua huonoksi tai melko
huonoksi. Vastauksista laskettu keskiarvo tippui viime kevaan kyselysta 0,3 prosent-
tiyksikkda. Kolme neljasosaa kunnista arvioi, ettd kunnallisveroon ei kohdistu muutos-
paineita syksylla 2025. Loppuosassa kuntia voisi muuttua ja 7 prosentissa kuntia
muutos voisi olla yli 0,5 prosenttiyksikk6a. Veronkorotuspaineet ovat suurimpia keski-
suurissa 20 000-100 000 asukkaan kaupungeissa. Maltillista veronkorotuspainetta
voi selittda valtuustokauden varhainen vaihe, jolloin viela tydstetaan tavoitteita ja lin-
jauksia. Taloudellista niukkuutta esiintyy kaikentyyppisissa kunnissa, mutta erityisesti
pienimmissa alle 5000 asukkaan kunnissa. (Minna Punakallio, blogi 15.9.2025)

1.2.2 Taipalsaaren kuntatalouden perusteet

Kunnan toiminnan painopisteitd ohjaa valtuustossa 16.2.2022 (10 §) hyvaksytty kun-
tastrategia vuosille 2022—-2025. Strategian visiona on Parasta elamaa. Ja sen paino-
pisteina ovat Kaikenikaiset samassa veneessa, Luonto ja Tasapainoinen talous. Stra-
tegia uudistetaan syksylla 2025 ja uusi strategia on tarkoitus ottaa kayttéén vuoden
2026 alusta lukien.

Vuoden 2026 talousarviota ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmaa on laadittu ti-
lanteessa, jossa talouden suhdanne nakyy kunnan verorahoituksessa. Verorahoitus
nousee kuitenkin ennusteen mukaan vuoden 2025 arvioidusta toteumasta n. 0,65
milj. euroa.

Kunnanhallitus on antanut talousarvion laadinnan ohjeet syyskuussa 2025 ja kasitel-
Iyt painelaskelmaa seka talouden muita reunaehtoja iltakoulussaan lokakuussa 2025.
Tavoitteena on suunnittelukauden talouden tasapaino. Hallitus kasitteli verotuksen
tasoa ja valtuusto paatti siitd marraskuussa 2025.

Talousarvion raamissa palkkojen nousun arvioitiin tydehtosopimusten kustannusvai-
kutusten mukaisesti enintdan kolme (3,5) prosenttia. Muissa ei-kiinteiden sopimusten
kustannuksissa kasvuraami arvioitiin enintdan kahteen (2) prosenttiin. Kaikkien kulu-
jen kohdalla maararahoja tarkasteltiin kriittisesti talousarvio-ohjeistuksen mukaisesti.

Kayttétalouden toimintatuotot ja -kulut on eritelty luvussa 3 Kayttétalousosa.
Verorahoituksen (verot ja valtionosuudet) maaraksi on arvioitu yhteensa 14.863.076

euroa (Ta 2025: 14.920.462 euroa). Valtionosuuksia on arvioitu kertyvan 2.443.076
euroa (Ta 2025: 2.918.462 euroa).
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1.2.3 Verotulot

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon
ja kiinteistoverosta. Talousarvio 2026 on laadittu kayttaen kunnanvaltuuston hyvaksy-

mia tulovero- seka kKiinteistdveroprosentteja. Vuodelle 2026 saadetty tuloveropro-
sentti on 8,40.

Tuloveroprosentin kehitys on vuosina 2014—-2026 ollut seuraava:
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lisveroaste 2026 Taipalsaarella veroprosentin 8,40 prosentista laskien vahennysjar-
jestelma huomioon ottaen on 6,81 prosenttia (Ta 2025: 6,54 %).

23,0 %
21,0 %
19,0 %
17,0 %
15,0 %
13,0%
1,0 %
9,0 %
7,0 %
50%

3,0%

N ® o g
o g L3 o

Tuloveroprosentti

Kunnallisveroaste




Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Kiinteistdveroprosentit vuonna 2026 (suluissa vuoden 2025 prosentit) ovat Taipalsaa-
ren kunnassa seuraavat:

- rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti 1,40 % (1,40 %)

- maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,40 % (1,40 %)

— vakituinen asuinrakennus 0,50 % (0,50 %)

— muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,50 % (1,30 %)

— rakentamaton rakennuspaikka, 3,50 % (3,50 %) ja

— yleishyddyllisen yhteison kiinteistéveroprosentti 0,00 % (0,00 %).

Taipalsaari S 1000¢€

0
Yhteenveto

TILIVUOSI 2024 2025%* 2026**

Verolaji

Kunnallisvero 9155 9174 8 991 9 505 9 736 10 124
Muutos % -50,5 0,2 -2,0 5,7 2,4 4,0
Yhteisévero 558 590 608 653 692 726
Muutos % -45,6 5,8 3,0 7,5 5,9 5,0
Kiinteistdvero 2 151 2171 2165 2 262 2 266 2 266
Muutos % -2,0 0,9 -0,3 45 0,2 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 11864 11935 11763 12 420 12 694 13 116
Muutos % -45,4 0,6 -1,4 5,6 2,2 3,3
Taulukoiden luvut on esitetty kéyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 138,4 140,0 140,4 141,8 143,7 145,7
Kuluttajahintaindeksin muutos 6,2 1,6 0,4 1,4 1,9 2,0
Peruspalvelujen hintaindeksi 144,8 148,0 150,5 154,0 157,6 161,1
Peruspalv. hintaindeksin muutos 4,5 3,2 2,5 3,5 3,6 3,5

Kuva: Kuntaliton verotuloennuste vuosille 2023-2028.
/lahde: Kuntaliitto syyskuu 2025

1.2.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama to-
teutetaan tasaamalla palvelujen jarjestdmisen kustannuseroja seka kuntien valisia
tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta
osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (618/2021) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009)
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden-
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus myon-
netaan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, kirjastotoiminnan, yleisen kult-
tuuritoimen ja asukasperustaisesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen jarjestami-
seen.
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Myés esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisaksi kun-
nan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat yleinen osa, erityisen harvan asutuk-
sen ym. lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otetta-
vat lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Veromenetysten
kompensaatio on valtionosuuslaskelmassa eriytetty omalle momentilleen peruspalve-
lujen valtionosuudesta.

Yksittaisen kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta perus-
teesta/kustannuksesta vahennetdan kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri
(€/asukas) kaikissa kunnissa. Peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyy erilaisia las-
kentaosia.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoi-
tuksenmukaisesta kaytosta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2026 on 2.384.457 euroa. Valtionosuu-
desta vahennetaan opetus- ja kulttuuritoimen oppilas-, asukas- ja tuntiperusteiset val-
tionosuudet, koska kunnassa ei jarjesteta toisen asteen opetusta. Talousarvioon si-
saltyy tata opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta -1.020.398 euroa. Lisaysta valti-
onosuudessa ovat verotuloihin perustuva vos tasaus 702.464 euroa ja verokompen-
saatiot 376.553 euroa. Naiden mukaan maksettava ennakollinen valtionosuus vuo-
den 2025 talousarviossa on 2.443.076 euroa.

1.3 Kuntastrategia ja muut suunnitteluperusteet

Taipalsaaren kuntastrategian 2022—-2025 visio on Taipalsaari — Parasta elamaa. Stra-
tegian painopisteina ovat 1) Kaikenikaiset samassa veneessa, 2) Luonto ja 3) Tasa-
painoinen talous.

Painopisteiden mukaisina toimenpiteind ovat seuraavat:

1) Lisddmme aktiivisesti kuntalaisten yhdenvertaisuutta hyvinvointi- ja terveyseroja
kaventamalla. Panostamme kasvu- ja oppimisymparistdihin seka harrastustoimin-
taan. Vahvistamme kuntalaisten ja kolmannen sektorin osallisuutta. Tehostamme
sidosryhmien valista viestintaa.

2) Kunnioitamme monimuotoista luontoamme ja teemme valintoja sen puolesta.
Elinymparistdomme on puhdas, aktivoiva ja turvallinen. Huomioimme ekologisuu-
den ja ymparistdn kaikissa maankaytoén ja rakentamisen ratkaisuissa.

3) Taipalsaari on Suomen vetovoimaisimpia kuntia. Tonttitarjontamme on monipuo-
lista ja riittavaa. Hoidamme talouttamme vastuullisesti. Konsernijohtamista tukeva
omistajaohjaus ja yhtididen toiminta seka talous on ennustettavaa. Maaratietoi-
sella johtamisella yrityskanta vahvistuu, henkildstd voi hyvin, matkailun merkitys
kasvaa ja tydllisyys sailyy korkeana

Tulevan valtuustokauden alkuun on arvioitu nykyisen kuntastrategian toimivuus ja
paivityksen tarve vuosille 2026—2029. Arviointia on tehty kyselyilla valtuustolle, kunta-
laisille, vapaa-ajan asukkaille ja henkilostolle. Kyselyjen ja toimintaympariston analyy-
sien pohjalta kuntastrategian paivitysta valmistellaan niin, ettd se olisi valtuuston ka-
sittelyssa tammikuussa 2026.
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1.3.1 Vaeston rakenne ja vaestomaaran kehitys

Kunnan vakiluku on laskenut vuodenvaihteesta 2023-2024 vuoden loppuun 2024
mennessa 29 henkilolla, mutta laskenut viimeisimman ennakkotilaston mukaan 20
henkildlla ollen 4 576 henkiléa syyskuun lopussa 2025.

Asukasluku vuoden lopussa 2012 - 09/2025
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Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Muutos eri ikAryhmissa vuodesta 2021 -> 2024
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Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

1.4 Riskianalyysi
Taipalsaaren kunnan riskianalyysi

Taipalsaaren kunnan riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoittei-
den saavuttaminen ja talousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla. Riskienhal-
linta pohjautuu kunnanvaltuuston 11.6.2014 § 20 paattamaan Taipalsaaren kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin seka kunnanhalli-
tuksen 10.5.2016 § 101 paattdmaan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjee-
seen.

Toimialat ovat tehneet riskianalyysien paivityksia toimintavuoden aikana. Riskienhal-
lintaryhman muodostaa kunnan johtoryhma, ja tietosuojavastaava toimii osana ris-
kienhallintaryhmaa tietosuojaan liittyvissad kokonaisuuksissa.

Riskianalyyseistd merkittavimmiksi riskeiksi nousseet riskit on jaoteltu neljaan luok-
kaan seuraavasti:

Strategiset riskit

- Kuntastrategia ollaan paivittdmassa vuosille 2026—2029. Strategian jalkauttami-
nen toiminnassa on ensiarvoisen tarkeda. Toisaalta nyt tilanteen ollessa talouden
vakavien haasteiden osalta parempi kuin aiemmin, niin on keskityttava talouden
ohella muiden painopisteiden (elinvoima, hyvinvointi) mukaan ottamiseen kehitta-
misessa.

- Toimintaymparistdn lisdantyva taantuma ja vaikutukset elinkeinorakenteeseen.
Tahan voidaan yrittaa vaikuttaa toimimalla ennakoivasti yhteistydssa yritysten
kanssa.

- Maakunnan vakimaaran aleneminen aiheuttaa lisda paineita kunnan vahenevaan
tulorahoitukseen ja lisdantyviin menoihin.

Taloudelliset riskit

- Valtionosuuksien leikkaukset ja ansiotulojen heikko kehitys. Uhkana tulorahoituk-
sen riittamattomyys ja velkaantuminen.

- Hallitsematon kustannuskehitys seka puutteellinen menojen hallinta

- Korkojen nousu tulevaisuudessa. Nykyinen korkotaso on noussut matalista nolla-
koroista talla hetkella lahemmas kahta prosenttiyksikkéa. Kunnan talouden tasa-
painottamisen osana velkamaaraa on pienentynyt koko ajan tdhan saakka.

- FErilaiset sopimusriskit edellyttavat sopimushallintaa, sopimusehtojen tarkenta-
mista ja vakuuttamista.

- Pitkaaikaisten investointien kohoava kustannustaso. Rakennuskustannusindeksin
nousu ja markkinoiden kysynta-tarjonta-tasapaino vaikuttanevat merkittavasti esi-
merkiksi Kutilan kanavan investointikustannuksiin.

- Valtion avustusrahoitukseen liittyvat arvonlisdverovelvollisuuteen liittyvat riskit eri-
laisissa investointien toteutusmalleissa.

Korkosuojausaste on 2026 reilut 58 % nykylainakannalla. Korkojen nousu muodostaa
riskin. Korkosuojaustoimenpiteista paatetaan kunnanhallituksessa.

Kunnan lainojen hoidon korkokulut vuonna 2026 ovat arviolta 180.000 euroa ilman
lisdlainan nostoja.
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Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Toiminnalliset riskit

- Tulevaisuuden palvelumallit

- Konserniyhtiét ja niiden toimintaedellytykset

- Kunnan sisaisia toiminnallisia riskeja ovat mm. henkildstdriskit (esim. toimiminen
yhden henkildn varassa), prosessien toimivuus, ICT-jarjestelmien toimivuus

- Tydhyvinvointi

- Resurssit

- Hairidtilanteiden (pandemia, kyberhydkkaykset, sahkodkatkot ym.) aiheuttamat ris-
kit kaikissa riskilajeissa

Vahinkoriskit

- Omaisuuden hoito ja yllapito, korvausinvestoinnit

- Infran rakenteet, ymparistdvahingot

- Luonnonilmiot

- Vakuuttamisella pyritdan poistamaan juuri omaisuuteen liittyvia riskeja. Kaikkien
vahinkojen seurauksia ei kuitenkaan voi vakuuttamisella poistaa.

2. TALOUSARVION SITOVUUS, SEURANTA JA STRATEGISET TAVOIT-
TEET

2.1 Talousarvion sitovuus ja tilivelvolliset

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden maararahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta
seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoit-
teisiin selvitetdan. Mikali tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteista ta-
pahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koske-
vat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maararahat. Maararaha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille
talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi,
on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitus-
tarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdamaan maararahaa kokonai-
suudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan
kayttotarkoitus muutoin toteutuu.

Kayttotalousosa

Valtuustoon nahden sitova era on tehtavaaluekohtainen toimintakate (nettoperiaate).
Valtuustoon nahden sitovia ovat kayttétalouden yhteydessa mainitut toiminnalliset ta-
voitteet.

Toimielimet hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmat. Toimielimet voi-

vat siirtaa kayttésuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa edelleen alaisilleen
viranhaltijoille.
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Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset tulo-
arviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttotalousosissa ja
tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta, kiinteistdvero)
valtionosuudet (sivistystoimen valtionosuudet kotikuntakorvauksista ei tuloslaskelma-
osassa)

rahoitustulot ja -menot

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannus-
arviot, hankkeisiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seka niiden jaksottuminen
tulevalle talousarviovuodelle 2026 seka suunnitteluvuosille 2027-2028. Investointien
aktivointiraja on 10.000 euroa.

Investointiosan sitovuustaso (nettoperiaate) maaraytyy toimialakohtaisesti hankkeit-
tain. Valtuustoon nahden sitovana erana huomioidaan yksittaisen hankkeen tulo- ja
menoarviot nettoperiaatteen mukaisesti.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen raha-
virrat.
Rahoitusosan sitovia erid ovat:

¢ antolainauksen muutokset

¢ lainakannan muutokset

e oman padoman muutokset

Henkilostoosa

Henkildstdosassa esitetdan kunnan ennakoitu henkiléstdmaaran kehitys ja henkilos-
tokulujen kehitys. Esitetty tieto ei ole sitova, vaan se on esitetty perustelutietona. Tie-
dossa olevien hankkeiden henkiléstd on budjetoitu. Hankkeiden, joista ei ole valmis-
telutilanteessa ollut ulkoisen rahoittajan paatosta, ei ole budjetoitu.

Konserniosa

Konserniosassa asetetut tavoitteet sitovat kunnan konsernijohtoa ja kunnan edustajia
eri yhteisoissa.
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Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat seuraavat tehtdvaalueiden toiminnasta ja taloudesta vastaavat toi-
mielimet ja viranhaltijat:

Toimielin Tehtavaalue Toiminnasta ja taloudesta
vastaava viranhaltija

Keskusvaalilauta- Vaalit ei nimetty, toimielin vastaa

kunta

Tarkastuslauta- Tarkastus ja arviointi ei nimetty, toimielin vastaa

kunta

Kunnanhallitus Hallintopalvelut Hallintojohtaja
Elinvoimapalvelut Kunnanjohtaja
Tydllistdmispalvelut Kunnanjohtaja

Sivistyslautakunta Sivistyspalveluiden hallinto Sivistysjohtaja
Ruokapalvelut Sivistysjohtaja
Perusopetus Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus Sivistysjohtaja
Kulttuuri ja vapaa-aika Sivistysjohtaja

Tekninen lauta- Teknisten palveluiden hallinto Tekninen johtaja

kunta Kaavoitus Tekninen johtaja
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut  Tekninen johtaja
Liikennevaylat Tekninen johtaja
Kiinteistéhuolto ja yleiset alueet Tekninen johtaja

Kunnallistekniikka/vesihuoltolaitos ~ Tekninen johtaja

2.2 Talousarvion seuranta

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen (toimintakate)-seuranta suori-
tetaan seuraavasti:

Arvio taloudellisten tavoitteiden toteutumasta tehtavaaluetasolla ja olennaisista toi-
minnan ja talouden poikkeamista talousarvioon verrattuna raportoidaan valtuustolle
kuukausilta 1-6 puolivuotisraportin muodossa.

Kunnanhallitukselle raportoidaan sdannoéllisesti:

Kayttdtalousosan tehtédvaaluekohtainen talouden toteutuminen, tuloslaskelman talou-
den toteutuminen raportoidaan hallitukselle vahintdan joka kolmas kuukausi. Inves-
tointiosa raportoidaan kolmen kuukauden valein.

Konsernin tytaryhtididen talouden seuranta jarjestetdan samojen periaatteiden mu-
kaan kuin kunnan talousarvion seuranta, ellei konserniohjeessa ole muuta maaratty.
Raportointi hallitukselle ja valtuustolle suoritetaan puolivuosiraportin muodossa tilin-
paatoksen lisaksi.
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Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

2.3 Strategiset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja mittarit vuosille 2026—2029
(Huom! Paivitetdan uuden kuntastrategian mukaiseksi)

I L

Osaava kunta * Kuntaorganisaatiossa on riittava +  Henkilaston tyétyytyvaisyys (kyselyt).
osaaminen ja henkildston hyvinveintion «  Koulutuspaivien masra/henkild/vuosi
vahva. »  Henkiléston vaihtuvuus %.

* Henkildstén osaamista kehitetaén +  Avoimiin tyépaikkoihin tulevien hakemusten
jatkuvasti. mééra / kpl ?

+ Kunta on houkutteleva tyénantaja.

Yhteisollinen kunta + Asukkaat kokevat kuuluvansa + Koettu yhteiséllisyys ja vaikuttamismahdollisuudet
yhteiséén. (kuntalaiskyselyt)
+ Osallisuus ja « Osallistujamaarat kunnan jarjestdmissa
vaikuttamismahdollisuudet tilaisuuksissa ja tapahtumissa.
lisdantyvat. + Aktiivisten yhdistysten méaara ja yhteistydhankkeet
+ Kunta tukee aktiivista yhdistys- ja (tapahtumat ym.) /vuosi.

jarjestétoimintaa.

Kestavan tulevaisuuden + Kunta vahentaa ilmastopaastoja ja + CO,-paastot/asukas.
kunta edistdd kiertotaloutta. + Uusiutuvan energian osuus kunnan ja
+ Luonnon monimuotoisuus ja viihtyisa kuntakonsernin kiinteistéissa (%).
ymparisté turvataan. + Kierratysaste (%).
+ Energiatehokkuus paranee. * Yhdyskuntajatteen maara/asukas

« Viheralueiden pinta-ala/asukas? téhan jotain liséa

Elinvoimainen kunta - Viestokehitys kaantyy kasvuun / Asukkaiden * Nettomuutto/asukasmaara.
madran vdheneminen pysahtyy.
* Kunta houkuttelee uusia yrityksia ja
investointeja. + Tyéllisyysaste %.
+ Tyollisyys paranee.

» Perustettujen yritysten maara/vuosi.

Hyvinvoivat kuntalaiset + Asukkaiden terveys ja hyvinvainti « THL:n hyvinvointi-indikaattorit (esim.
vahvistuvat. koettu hyvinvointi, yksindisyys).
+ Ennaltachkdisevat palvelut tukevat « Liikunta-aktiivisuus %.
hyvinvointia. « Harrastus- ja kulttuuripalveluiden
+ Kaikilla on mahdollisuus harrastaa, liikkkua ja osallistujamaarat.
osallistua.

Strategiset kdarkihankkeet ja -investoinnit ovat:

e Kutilan kanavan ja pumppaamoiden rakentaminen
e Kanava-alueen kaavoitus ja liketoiminnan edistdaminen
e Pappilanniemi-kirkonkyla: sillan toteutus ja alueen kehittdminen
e Kaavoitus
-yleiskaavat
-Teivon alue
eKonstun tdydennyskaava-alueen (Konstunrinne ja -maki) kehittdminen
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Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvointialueet vastaavat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden
tuottamisesta hyvinvointialueella, seka koordinoivat maakunnallista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyéta. Kuntien velvoite ja tarve kuntalaisten hyvinvoinnin ja ter-
veydenedistamisen tehtavista ei ole poistunut. (Kuntaliitto 2023.) Asukkaiden hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen on kunnan tarkeimpia tehtavia (kuntalain 1 §). Kun-
nan eri toimialat seka toimijat mahdollistavat yhteisty6ssa erilaisista Iahtékohdista tu-
leville asukkaille mahdollisuudet hyvaan elamaan. (Kuntalaki 10.4.2015/410.)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteena on kansansairauksien ennaltaeh-
kaisy, toimintakyvyn edistaminen ja tapaturmien vahentadminen, hyvinvoinnin ja ter-
veyden yllapito, eriarvoisuuden vahentaminen ja syrjaytymisen ehkaisy seka osalli-
suuden lisaaminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista toteutetaan kaikilla kunnan
toimialoilla. Lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan yhteistydssa pai-
kallisten ja alueellisten toimijoiden, kuten jarjestdjen, seurakunnan ja yritysten
kanssa. Keskeisena yhteistydkumppanina hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
on hyvinvointialue. (Kuntaliitto 2023.)

Hyvinvoinnin edistamisen tyota johdetaan kunnanvaltuuston hyvaksyman laajan hy-
vinvointisuunnitelman avulla. Suunnitelma sisaltada poikkihallinnolliset terveyden- ja
hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet, jonka painopistealueet vuosille 2026—2029 ovat
maakunnassamme kaikille kunnille yhteiset:

Sutjakka

-ylipainon vdhentdminen ja ennaltaehkéisy
-ylipainosta johtuvien kansansairauksien ehkéaisy
Sopuisa

-péihteiden kdytén vdhentédminen

-mielen hyvinvoinnin lisdédminen

Ikédystavallinen

-pystyssé pysyminen

-eldménlaadun ja osallisuuden parantaminen
-vajaaravitsemuksen ja yksinéisyyden védheneminen.

Valtuustolle raportoidaan vuosittain kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen kehityksesta.
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Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

3. KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Ulkoisten toimintatuottojen ja -kulujen jakautuminen meno- ja tulolajeittain

Ulkoisten toimintatuottojen 2026 jakautuminen

Muut toimintatuotot
1 004 060

Myyntituotot
1011713

Maksutuotot/
211 500
Kuvio: Ulkoiset toimintatuotot, TA2026, 2.800.822 €

Toimintatuottoja (ulkoiset) on yhteensa 2.800.822 euroa. Edellisen vuoden arvio oli
2.761.293 euroa.

Ulkoisten toimintakulujen 2026 jakautuminen

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
1609 748

Avustukset

771812

Muut toimintakulut
169 624

Henkilstokulut
9 509 940

Kuvio: Ulkoiset toimintakulut 16.594.789 €

Vuoden 2026 kayttétalousmenojen (ulkoiset toimintakulut) loppusumma on
16.594.789 euroa (TA2025 alkuperainen 16.117.230 euroa).
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Ulkoiset ja sisdiset toimintakulut tehtavaalueittain

Vaalit; 0,0 %

| Kunnallistekniikka / vesihuoltol.; 2,4 % Tarkastus ja arviointi; 0,1 % |

Hallintopalvelut; 7,6 %

Elinvoimapalvelut; 3,3 %

| Kiineistéhuolto ja yl.alueet; 13,3 %

Liikennevaylat; 1,6 %

Tydllistamispalvelut; 6,6 %

Rak.valvonta ja lupapalvelut; 0,9
Kaavoitus; 0,5 %

Tekn.palv. hallinto; 3,3 %

Sivistyspalv.hallinto; 2,4 %

Ruokapalvelut; 3,8 %

Kulttuuri- ja vapaa-aika; 4,3 %

Varhaiskasvatus; 14,5 %

Esi- ja perusopetus; 35,2 %

Kuvio: Ulkoiset ja sisaiset toimintakulut tehtavaalueittain, TA2026

Toimintakate on -13.793.967 euroa (TA2025 alkuperainen -13.355.937 euroa).

3.2 Talousarvion sisaiset erat

Talousarvioon sisaltyvat sisaisina tuloina ja menoina seuraavien toimintojen kustan-
nusten jaot:

yleis-, talous- ja henkiléstdhallinto

tietohallinto

tyollisyyspalvelut (kuntaorganisaation sisaiset palvelut)
ruokapalvelut

siivouspalvelut

teknisten palveluiden tuottamat kiinteistopalvelut (ei sisalla padomavastik-
keita)
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Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

3.3 Talousarvio ja -suunnitelma / Tuloslaskelmat 2024-2028

Ulkoiset -tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot
Waltionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vdhennys(+)
Tilinpaatossiirrot
YLUAAMA /7 ALDAAMA

TP 2024
1208 798
254 831
610 647
842 894
2917 169
-8 878 751
-3 597 467
-1 585 807
-659 054
-190 555
-14 911 633
-11 994 464
11934 847
2350032
9363
15024
-297 635
-499

=273 747
2016 668
-1462 728
-1462 728
553 940
92 734

92 734
646 675

TA 2025
1044 523
209 600
625 870
881 300
2761293
-9219719
-4 340 617
-1 650 950
-763 132
-142 812

TA 2026
1011713
211 500
573 549

1 004 060
2 800 822
-9 509 940
-4 533 665
-1 609 748
-771 812
-169 624

TS 2027
967 067
192 500
134 616
896 514

2 190 697
-9 379 247
-4 475 601
-1 600 203
-776 300
-156 396

TS5 2028
967 113
192 500
114 096
907 508
2181217
-9 556 940
-4 514 044
-1 607 183
-803 826
-149 070

-16 117 230 -16 594 789 -16 387 747 -16 631 063
-13 355937 -13 793 967 -14 197 050 -14 449 846

12 002 000
2918 462
5 000

8 000
-210 000

0

-197 000
1367 525
-1432 041
-1 432 041
-64 516
92734

92 734

28 218

12 420 000
2443 076
5 000

11 000
-180 000
0

-164 000
905 109
-1 407 099
-1407 099
-501 990
13 038

13 038
-488 952

Poistamaton poistoeron lisays 1.1.2025 on 105.771,75 euroa.

12 690 000
2504 814
5 000

11 000
-180 000
0

-164 000
833 765
-1 270749
-1 270749
-436 984
0

0

-436 984

13 112 000
2504 814
5 000

8 000
-200 000
0

-187 000
979 969
-1271813
-1271813
-291 844
0

0

-291 844
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Sisaiset ja ulkoiset -tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vdhennys(+)
Tilinpaatdssiirrot
YLUAAMA / ALDAAMA

TP 2024

3 835 443
254 831
610 647
842 894
5543 814
-8 878 751
-6 202 658
-1 607 261
-659 054
-190 555
-17 538 278
-11 994 464
11 934 847
2350032
9363

15 024
-297 635
-499

-273 747
2016 668
-1462 728
-1462 728
553 940
92734
92734
646 675

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

TA 2025

3 882 213
209 600
625 870
881 300
5598 983
-9 219719
-7 145 157
-1 684 100
-763 132
-142 812

TA 2026

3 871107
211 500
573 549
1004 060
5 660 216
-9 509 940
-7 360 409
-1 642 398
-771 812
-169 624

-18 954 920 -19 454 183
-13 355 937 -13 793 967 -14 197 050 -14 449 846

12 002 000
2918 462
5000

8 000

-210 000

0

-197 000
1367 525
-1432 041
-1432 041
-64 516
92 734

92 734

28 218

12 420 000
2443 076
5 000

11 000
-180 000
0

-164 000
905 109
-1 407 099
-1 407 099
-501 990
13 038

13 038
-488 952

TS 2027

3 826 461
192 500
134 616
896 514
5050091
-9 379 247
-7 302 345
-1632 853
-776 300
-156 396

TS 2028
3 826 507
192 500
114 096
907 508
5040611
-9 556 940
-7 340788
-1 639 833
-803 826
-149 070

-19 247 141 -19 490 457

12 690 000
2504 814
5 000

11 000
-180 000
0

-164 000
833 765
-1 270 749
-1 270749
-436 984
0

0

-436 984

13 112 000
2504 814
5 000

8 000
-200 000
0

-187 000
979 969
-1271813
-1271813
-291 844
0

0

-291 844
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3.4. Tehtavaalueiden tuloarviot, maararahat ja tavoitteet

100 Vaalit
Keskusvaalilautakunnan toiminnan keskeiset tavoitteet on maaritelty vaalilaissa.

Tehtadvaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

C100 Vaalit

TOIMINTATUOTOT 26129 5100 0 9000 0
TOIMINTAKULUT -43 911 -36586 0 -32941 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -17 782 -31486 0 -23941 0

Tehtdvaalueen tavoitteet
Vaalilain maaraysten toteutuminen.

200 Tarkastus ja arviointi

Tarkastuslautakunnan toiminnan keskeiset tavoitteet on maaritetty kuntalaissa. Tar-
kastuslautakunnan arviointityo tapahtuu arviointisuunnitelman mukaisesti. Tarkastus-
lautakunta seuraa tilintarkastajan tydohjelman toteutumista.

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
C200 Tarkastus ja arvicinti
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -18 041 -24 127 -25954 -26 025 -25 587
TOIMINTAKATE YHTEENSA -18 041 -24 127 -25954 -26 025 -25 587

Tehtavaalueen tavoitteet
Kuntalain 121 §:n mukaan

30 Konsernihallinto
Konsernihallinto muodostuu hallintopalvelut, elinvoimapalvelut, tyéllistamispalvelut -
tehtavaalueista.
Useilla hallintopalveluiden alueilla ydinosaaminen on osin yhden henkilén varassa.
Osaamisen jakaminen, yhteistydn tekeminen muiden toimijoiden kanssa seka kriittis-

ten toimintojen ulkoistusmahdollisuuden selvittaminen tarvittaessa ovat keinoja hallita
em. riskia.
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Riskianalyysi

Konserniohjauksen osalta riskianalyysissa riskina on tunnistettu yhtididen rahoituksel-
lisen aseman heikkeneminen tai oleellinen muuttuminen. Tahan varaudutaan jatku-
valla toiminnan seurannalla ja sdanndllisella raportoinnilla. Omistajaohjauksella edel-
lytetdan yhtidilta toimia talouden kunnossapitamiseksi. Kunnan elinvoimaisuuden ke-
hittdmiseen tulee olla riittavat resurssit. Riskiksi tunnistetaan myods tuleva hankintalain
muutos, joka estdd monessa kohdassa Inhouse-toiminnan jatkamisen.

300 Hallintopalvelut
Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Varmistetaan laadukkaat hallintopalvelut ja hallinnon tuki kaikille toimielimille ja toimi-
aloille. Varmistetaan uusien jarjestelmien hallittu kayttédnotto. Tuotetaan riittavasti
tietoa kaikille toimialoille.

Toiminnan tarkoitus

Hallintopalvelujen tehtadvana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohta-
jaa kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteiséjen johtamisessa ja toimintojen
linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatdsten valmistelussa ja tay-
tantéonpanossa. Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata mm. kuntakonsernin yleis-
hallintoon, taloushallintoon, henkildstdhallintoon, tietohallintoon, vakuuttamiseen ja
hankintoihin liittyvista tehtavista seka koordinoinnista kunnan eri toimialojen valilla.

Kustannuspaikat

3000 Yleishallinto

3005 Henkilostohallinto

3006 Tyo6suojelu

3010 Taloushallinto

3011 Valtuusto ja hallitus

3012 Ostetut taloushallintopalvelut
3015 Tietohallinto

3020 Maa- ja metsatilat

3025 Omaisuuden hallinta

3030 Yhteistoiminta

3035 Riskien hallinta/vakuuttaminen

Tehtdvaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 T5 2028
C300 Hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 872 724 950004 1051187 951707 951 187
TOIMINTAKULUT -1319 310 -1445566 -1487 737 -1513364 .1510524
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -446587 -495562 -436550 -561657 -559 337
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Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Hallintopalveluiden toimintatuottojen arvioidaan nousevan noin 11 prosenttia. Tahan
vaikuttaa mm. tavoiteltu tonttien myynti. Toimintakulujen ennakoidaan nousevan 3
prosenttia. Budjetin laadinnassa toimintakuluja on tarkasteltu kriittisesti, mutta suurim-
mat yksittaiset tekijat toimintakulujen kasvulle ovat ICT- ja puhelinpalveluihin seka
henkildstokuluihin kohdistuvat lisdykset. Henkildstokuluihin vaikuttavat mm. toimieli-
mien korotetut kokouspalkkiot. ICT- ja puhelinpalveluissa kustannusten nousua tulee
sahkdisen tybajanseurantajarjestelman ja sahkdisen arkistoinnin kayttédnotoista.

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide | Toteuma Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Hallintopalvelut
Tasapainoinen kuntatalous Kriisikuntakritee-
rit (5kpl) 0 0 0 0 0
Henkil6resurssien riitta- Toteuma- %
vyys 100 100 100 100 100
Kunnan erilaisten ohjeis-  Paivitetdaan 6 oh-
tusten paivitys ja uudista- jetta 1 1
minen tarvittaessa
Tekodalyn kaytdn ohjeistus Laaditaan kay-
kunnassa tannon ohjeistus
eettisten periaat- 1
teiden rinnalle

320 Elinvoimapalvelut
Toiminnan painopistealueet 2026—2028

ovat kuntastrategian mukaisesti (paivitetaan tammikuussa 2026)
Osaava kunta

Yhteisollinen kunta

Kestavan tulevaisuuden kunta

Elinvoimainen kunta

Hyvinvoivat kuntalaiset

aRLON=

Naista johdettuja toimenpiteitd ovat mm:

-osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet lisdantyvat
-kunta vahentaa ilmastopaastdja ja edistaa kiertotaloutta
-kunta houkuttelee uusia yrityksia ja investointeja
-asukkaiden terveys ja hyvinvointi vahvistuvat.
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Toiminnan tarkoitus

Elinvoimapalvelut tehtavaalue vastaa elinkeinoeldméan edistdmisesta, konsernioh-
jauksesta, kuntatason elinvoimahankkeista, joukkoliikenteesta, seka kuntamarkki-
noinnista. Saaristoasiaintoimikunta kasittelee vapaa-ajan asumisen ja saaristoasioi-
den hoitoon liittyvia kysymyksia.

Kustannuspaikat

3200 Kehittamispalveluiden hallinto
3205 Viestinta ja markkinointi

3210 Kehittamishankkeet

3212 Kutila-AKKE 2023

3215 Kuntamarkkinointi

3260 Asiointi- ja joukkoliikenne

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA2025 TA2026 T52027 TS52028

C320 Elinvoimapalvelut

TOIMINTATUOTOT 434125 182611 235263 52096 52096
TOIMINTAKULUT -556 783 -539 803 -647 517 -453 145 -465 893
TOIMINTAKATE YHTEENSA -122 659 -357 192 -412 254 -401 049 -413 797

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Osana te-uudistusta on valmisteltu uudenlaista mallia tuottaa vapaaehtoisia yrityspal-
veluita koko maakunnan alueella. Mallin pohjana on kaytetty ns. Kehy-mallia, jota on
toteutettu onnistuneesti maakunnan pohjoisten kuntien alueella. Malli kiteytyy kol-
meen palvelupakettiin, jotka ovat osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamista yrityk-
sille, aloittavien yrittdjien ja yritysten neuvonta ja yrittajien/yritysten kehittdmis- ja
omistajanvaihdospalvelut.

Talousarvioesityksessa on varauduttu maakunnalliseen yrityspalvelumalliin 54 708
euron maararahalla.

Tehtavaalueen toimintakate kasvaa 13,04 prosenttia. Selittavat tekijat [6ytyvat mm.
palkkakustannuksista ja maakunnallisen yrityspalvelumallin kustannuksista.

Kutila-AKKE 2023- hanke on jatkoa aiemmalle hankkeelle. Talla Etela-Karjalan liiton
rahoittamalla hankkeella on tarkoitus edistaa kanavan suunnittelua, lisarahoituksen
hankintaa seka viranomais- ja kuntalaisyhteistyota, sekad edistdd matkailuliiketoimin-
nan kehittymista. Ura-auki-tyollistamishanke on budjetoitu kehittamishankkeelle.

Uusi kunnan hallinnoima hanke on Kylien asuttavuushanke. Hankkeella on tarkoitus
selvittda ja tuottaa tietoa kolmen valitun kylan, Kylaniemi, Suuri Jankasalo ja Vehka-
taipale, elinvoimaa ja asumisen edellytyksia. Hanke on Leader-rahoitteinen ja sita ve-
tamaan valitaan hankekoordinaattori. Hanke on kunnalle kustannusneutraali.
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Tehtdvaalueen tavoitteet

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma Laht6éarvo Tavoitearvo  Tavoitearvo  Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Elinvoimapalvelut
Kunta houkuttelee Perustettujen yritys-
uusia yrityksia ja ten méaara/vuosi
investointeja
26 27 30 33
Kuntamarkkinointi Asukastyytyvaisyys >70 %tyy- >80 % >85 %
Some-seuraajat ja tyvaisia
sitoutuminen
+15% +20 % +25%
Tyollisyys paranee 74,6 75 76 77

325 Tyollistamispalvelut (sis. D326 Kotouttaminen)

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Toiminnan painopisteena on kehittaa jatkuvasti vaikuttavia toimintamalleja tydnhaki-
joiden osaamisen ja tydelamavalmiuksien kehittamiseksi, naiden valmistelu ja taytan-
tédnpano, seka yhteistydverkoston kehittdminen ja yllapitdminen osana kunnan tyolli-
syyspalvelua.

Toiminnan tarkoitus

Kunnan tarjoamien tadydentavien tydllisyyspalvelujen yllapitaminen ja toteuttaminen
seka naiden palvelujen alueellinen edistdminen yhdessa tydllisyysalueen, hyvinvointi-
alueen ja alueella toimivien hankkeiden kanssa. Maahanmuuttajataustaisten henkil6i-
den kotouttamisen edistamisen toimenpiteet.

Kustannuspaikat

3241 Tyédllistamispalvelut

3242 Tyoll.tukevat ja koul.palvelut
3243 Tybnant-asiakk palvelut

3244 Lakisaat. hlo-asikk palvelut
3245 Kunnan muut tydllisyyspalvelut
3246 Kunnan kotoutumisohjelma
3247 Kotoutt.ed. palvelut

3248 Kotoutumiskoulutus
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Tehtavaalueen talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 T5 2027 TS 2028
€325 Tydllistamispalvelut
TOIMINTATUOTOT 160 819 331939 162 537 111 661 91 661
TOIMINTAKULUT -660 241 -1 275966 -1279 396 -1281784 -1335 864
TOIMINTAKATE YHTEENSA -499 421 -944 027 -1116 859 -1170123 -1244 203

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Vuoden 2025 alusta alkaen kunnille tuli uutena valtionosuustehtavana vastuu tydllis-
tamis- ja yrityspalveluiden lakisaateisita tehtavista. Etela-Karjalassa nama lakisaatei-
set palvelut jarjestetdan isantakuntamallilla Lappeenrannan toimesta. Kunnat tuotta-
vat edelleen taydentavia, ns. ei-lakisaateisia palveluja mm. tyokokeilun, valmennuk-
sen, tydllistamisen ja palkkatukitydn muodossa. Tavoitteena on tarjota pitkaaikaistyot-
tomille ja heikossa tydmarkkina-asemassa oleville vaikuttavia palveluja, jotka edista-
vat tyollistymista tai varmistavat siirtymisen tarvittavien palveluiden piiriin.

Te-uudistuksen my6ta myds kuntien vastuu tydttdmyysturvan rahoituksesta laajeni
vuonna 2025, ja mahdollinen toimeentulotuen kokonaisuudistus vuonna 2026 voi li-
sata tata vastuuta edelleen. Tama rahoitus oli tarkoitus korvata kunnille pysyvalla val-
tionosuuden lisdyksella, mutta vuosi 2025 osoitti sen olevan budjetoitu alimitoitetusti
valtionosuuksiin.

Te-uudistuksen vaikutukset nakyvat kayttétaloudessa menojen lisdyksena, koska tu-
lopuoli kirjataan tuloslaskelmaosan valtionosuuteen. Menopuolen suurin kasvu on
sakkomaksuissa, joiden pohjana on kaytetty v. 2025 keskiarvoa. Sakkomaksut ovat
kirjattu talousarvioon tavoitteellisesti 390 000 euroa. Syksyn 2025 YT-aallon vaikutuk-
sia sakkomaksuihin ei pystyta varmuudella ennakoimaan vuodelle 2026. Toisaalta
yleisen taloustilanteen koheneminen, jota on ennekoitus vuodelle 2026, parantaa ti-
lannetta.

Kustannuspaikalle 3241 on budjetoitu kunnan omat tydllistamispalvelut, jotka kasitta-
vat 80 prosenttia tydllisyyskoordinaattorin palkasta, seka muut henkiléstdsuunnitel-
man mukaiset tyollistettavien palkkakustannukset ennalta maariteltyihin tyotehtaviin.
Kaytannon toimintaan kuuluu yksikon tuottama ryhma- ja yksilévalmennus ty6ttémille
tyonhakijoille tyo- ja toimintakyvyn lisdéamiseksi, kierrdtysmyymalan kehittaminen ja
yllapito, kotona asumista tukevien palveluiden tuottaminen eldkkeella oleville seka
sosiaalisesti haavoittuvassa asemassa oleville kuntalaisille.

Toimintatuottoihin on budjetoitu kierratyskeskuksen myyntituotot seka muut ulkoiset
toimintatuotot kuten ulkoaluetydntekijdiden laskutettava ty6. Tyoéllistdmistuki on arvi-
oitu yhden henkildn mukaan.

Tydllisyysalueelle maksettava yhteistoimintaosuus, joka kasittdd TE-palvelut ja ko-
touttamisen, 487 787 euroa. Tama on budjetoitu kustannuspaikalle 3245.

Kustannuspaikalle 3247 (Kotouttamista edistavat palvelut) on budjetoitu laskennalli-

nen valtionavustus pakolaisista 60 876 euroa. Suurimmalla osalla tilapaisen suojelun
asiakkaista paattyy laskennallinen valtionavustus ja kotoutumisaika vuoden 2027 ai-

kana.
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Tehtdvaalueen tavoitteet

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

seen tai muuhun
palveluun)

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma Tavoitearvo @ Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tyollistamispalvelut
Tyottémien maara o
- Tyottomyys % 7,2 8,3 7,9 7,5
vdhenee
Tydmarkkinatuen
<364 000 @ <390000 <360000 <350000
kuntaosuus €
Heikossa tydmark- )
kina-asemassa ole- :(/aII(mentaut.t.Jvu?n )
vien tyo- ja toimin- 0_ emus tyopajatol- 4/5 4/5 4/5 4/5
takyvyn parantu- mlnna§ta
minen (Sovari)
Asiakasvirta Lipimenot
(tyohon, koulutuk- 50 % 50 % 55 9% 60 %

Yhteenveto edelld olevista tehtavaalueista

Vaalit 100 -tehtdvaalueen talous

E100 Vaalit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TP 2024 TA 2025 TA 2026 T5 2027 TS 2028
26129 5100 0 9000 0
-43 911 -36 586 0 -32941 0
-17 782 -31 486 0 -23 941 0

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Tarkastus ja arviointi 200-tehtavaalueen talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 152028

B200 Tarkastus ja arviointi

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -18 041 .24 127 -25954 .26025 -25 587
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -18 041 .24 127 -25954 .26 025 -25587
Konsernihallinto 300 -tehtdvaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 T5 2027 T5 2028

B300 Konsernihallinto
TOIMINTATUOTOT 1467668 1464554 1448987 1115464 1094944
TOIMINTAKULUT -2579899 -3 267308 -3414651 -3248293 -3 312280
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -1112232 -1802754 -1965664 -2132829 -2217336
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40 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tavoitteena on lasten ja nuorten kasvun, oppimisen ja hyvinvoin-
nin vahvistaminen. Sivistyspalveluiden tavoitteena on tarjota monipuolista vapaa-
ajantoimintaa seka terveytta, hyvinvointia ja osallisuutta edistavia yhdenvertaisia pal-
veluita kaikenikaisille kuntalaisille. Ruokapalvelut kuuluvat sivistyksen toimialaan.
Ruokapalveluiden perustehtava on tarjota maukas, terveellinen seka ravitsemussuo-
situksia noudattava ateriapalvelu.

Riskianalyysi

Toimialaa kehitetdan edelleen kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Riskianalyysin
johtopaatdkset huomioidaan toiminnan kehittamisessa. Merkittavimmat toimintaan ja
talouteen liittyvat muutokset vuodelle 2026 seka suunnitelmavuosille 2027-2028 tule-
vat lapsim&aran vahenemisesta ja kuntatalouden haasteista. Pienevat oppilasmaarat
tarkoittavat valtionosuuksien vahenemista. Merkittaviksi henkildéstoon liittyviksi ris-
keiksi muodostuvat tydn kuormittavuus, henkildstéresurssin sopeuttamiseen seka va-
rahenkilojarjestelman puutteellisuuteen liittyvat riskit. Riskeja voidaan vahentaa laa-
dukkaalla fyysisella tydymparistolla, tydhyvinvoinnin huomioimisella seka kannusta-
valla ja osallisuutta vahvistavalla johtamisella. Kiinteistéjen kunnossapitoon liittyvia
riskeja voidaan hallita yhteisty6ta lisaamalla teknisen toimialan kanssa.

400 Sivistyspalveluiden hallinto

Toiminnan painopisteet 2026-2028

- Toiminnan painopisteena on peruspalvelujen laadukas tuottaminen, hyvd amma-
tillinen osaaminen seka henkiléston hyvinvointi.

- Toiminnassa keskitytaan Taipalsaari-strategian toteuttamiseen seka kehitetaan
ennaltaehkaisevia palveluja kdytdssa olevin resurssein.

- Eri ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden seka osallisuuden edistaminen.

Toiminnan tarkoitus

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtadvana on tukea sivistyslautakuntaa toimialan johta-
misessa ja paatdksenteossa seka kuntastrategian toimeenpanossa. Ajankohtaisten
lakimuutosten toimeenpano on sivistyshallinnon vastuulla.

Johtamisessa kannustetaan positiivisen palautteen antamiseen reaaliaikaisesti, muu-
toksen johtamiseen ja osaamisen vahvistamiseen ja jakamiseen. Sivistyspalveluiden
hallinnon tulee seurata ja edistaa henkiloston tasapuolista resursointia ja hyvaa yh-
teisty6ta koko toimialalla.

Taipalsaaren kunnan sivistyslautakunta myontaa vuosittain jarjestéavustuksia paikal-
listen yhteisdjen toiminnan tukemiseksi hakemuksiin perustuen. Nuorisovaltuusto
seka vanhus- ja vammaisneuvosto ovat sivistystoimen alaisuudessa toimivat vaikutta-
mistoimielimet, jotka nimeda kunnanhallitus. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
vastaa lakisaateisesta hyvinvointisuunnitelmasta ja kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
miseksi tehtavasta tydsta yhdessa muiden toimialueiden kanssa.
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Kustannuspaikat

4000 Sivistystoimen hallinto

4002 Jarjestéavustukset

4003 Nuorisovaltuusto

4004 Vanhus- ja vammaisneuvosto
4007 Hyvinvoinnin edistdminen
4008 Kulttuuritydryhma

4009 Osallistava budjetointi

Tehtidvaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS:2027 TS5 2028

C400 Sivistyspalveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT -100 0 o 0 0
TOIMINTAKULUT -426 658 -463 391 -473 365 -445936 -451 154
TOIMINTAKATE YHTEENSA -426 758 -463 391 -473 365 -445 936 -451 154

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja liikunnallisen elamantavan edistaminen on ikaluokat lapi-
leikkaava toiminnallinen tavoite tuleville vuosille. Sivistyspalveluiden hallintoon on
tehty vuodelle 2026 varaus Etela-Karjalan mallin mukaista toimintaa varten 0,5 henki-
I6tydvuotta. Johtamista ja esihenkildtyéta kehitetaan edelleen, erityisesti vuonna 2026
talous- ja tietosuoja-asiat huomioiden.

Tehtidvaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Sivistyspalveluiden hallinto
Tehtavaalueiden pe-  kehityskeskustelu 1 1 1 1 1
rustyén tukeminenja /tyontekija
kehittdaminen palvelu-
tarpeen mukaisesti.
Tehtdvaaluekoh-
taiset tapaamiset - 1 x kk 1 x kk 1 x kk 1 x kk
Henkiloston tyohyvin- Tyohyvinvointiky-
voinnin pysyminen selyt; tulokset sai- - Kysely tu- = Kysely tu-  Kysely tu-  Kysely tu-
hyvalla tasolla koko lyvat hyvalla ta- lokset (+) | lokset (ka> lokset (ka lokset (ka
sivistyksen toimialalla solla (ka yli 3) 3) >3) >3)
Hyvinvointia edista- Hyte-kerroin 57 Kerroin Kerroin Kerroin Kerroin
vien palv. laatu tur- (tavoite >62 >63 >63 >63
vataan ja kehitetaan > 61)
Kuntalaisten osallista-
minen Kuntalaisky-
Osallistuva budje- selyt/vuosi 2 2 2 2
tointi -
kuntalaistilaisuu- 3 3 3 3
det/vuosi -
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405 Ruokapalvelut

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

- Ruokapalveluiden kustannuslaskennan- ja tietoisuuden kehittaminen, asiakkaiden
ja myds tyota tekevan henkildston keskuudessa.

- Ruokasuositustietoisuuden lisdaminen.

- Vastuullisuuden huomioiminen ja havikin hallinta.

Toiminnan tarkoitus

Ruokapalvelut vastaavat ruokapalveluiden jarjestamiseen liittyvista tehtavista kun-

nassa, ja perustehtava on tarjota maukas, terveellinen seka ravitsemussuosituksia

noudattava ateriapalvelu.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti ateriat kunnan omiin varhaiskasvatus- ja perus-

opetustoimipaikkoihin sekd mahdollisuuksien mukaan myo6s kunnan eri tilaisuuksien

kahvi- ja/tai ruokatarjoilua. Ruokapalvelut pitavat ruokapalveluiden tason ja ruoan laa-

dun hyvana ja suositusten mukaisena.

Kustannuspaikka

4070 Ruokapalvelut

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

C405 Ruckapalvelut

TOIMINTATUOTOT 614495 679400 675800 669080 665000
TOIMINTAKULUT -669 670 -733 846 -744 678 -758 831 -773 287
TOIMINTAKATE YHTEENSA -55175 -54446 -68878 -89751 -108 287

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Vuodelle 2026 ei ole tiedossa toiminnallisia ja taloudellisia muutoksia.

Ruokahavikin seurantaa jatketaan biovaakapalvelulla. Syyskuusta 2025 lahtien ruo-
kahavikkia on seurattu ruokalistapohjaisena, joka auttaa jatkossa ruokalistasuunnitte-

lussa. Ruokahavikin seuraaminen on tarkeda, koska havikin maara on suuri. Havikin
seuranta on lakisaantdista ja keinoja havikin pienentamiseksi on kehitettava.
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Tehtdvaalueen tavoitteet

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma  Tavoitearvo = Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Ruokapalvelut

Yldkoululaisten Asiakastyytyvai-

myonteinen suh-  syyskysely: tulok-

tautuminen koulu- set >7,5 Toteutu-

ruokailuun nut ka>7,2 ka>7,5 ka>7,5 ka>7,5

(7,8)

Henkiloston tyohy- Tydhyvinvointiky-

vinvoinnin pysymi- sely; tulokset sadily- - Kyselyn ti- | Kyselyn Kyselyn Kyselyn

nen hyvalla ta- vat hyvalla tasolla lokset (+) | tulokset tulokset tulokset

solla. (ka yli 3) (ka >3) (ka >3) (ka >3)

Vastuullisen toi- Ruokahavikin seu-

minnan kehittdmi- raaminen

nen - Havikki % | Havikki %  Havikki %  Havikki %

Havikki % <20 <19 <18

470 Esi- ja perusopetus

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

- Aktiivinen sahkdisten tyoskentelytapojen ja oppimisymparistdjen kayttaminen
opetuksessa

- Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen
o Yli 50 h koulupoissaolojen maaran vaheneminen

Lasten ja nuorten liikunnallisen elamantavan edistaminen
Oppilaiden osallisuuden lisdaminen

o
o

Toiminnan tarkoitus

Perusopetuksen tehtavaalue vastaa kunnan esi- ja perusopetuksen laadukkaasta ja
kustannustehokkaasta toteuttamisesta.

Kustannuspaikat

4700
4705
4706
4710
4720-4765

Perusopetuksen hallinto
Perusopetuksen oppilaskuljetukset
Valmistava opetus

Perusopetuksen kehittamishankkeet
Koulujen kustannuspaikat (Saimaanharjun koulu, Kirkonkylan koulu ja
Vehkataipaleen koulu)
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Tehtdvaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
C470 Esi- ja perusopetus
TOIMINTATUOTOT 348 175 309 373 210 873 142 573 142 573
TOIMINTAKULUT -6191 482 -6835932 -6847419 -6868063 -6947 520

TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 843 308 -6526559 -6 636546 -6725490 -6 804 047

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistus tulee kokonaisuudessaan voimaan
1.8.2026. Tama edellyttaa henkilostoresursointia ryhma- ja yksilokohtaisen tuen to-
teuttamiseksi.

Lasten ja nuorten liikunnallisen elamantavan edistdminen lisataan esi- ja perusope-
tuksen opetussuunnitelmiin 1.8.2026, jolloin on tarpeen vakiinnuttaa koululikunnan-
ohjaajatoiminta. Liikkuva Koulu -hankkeen aikana kehitettdva malli vakiinnutetaan
vahvistamaan liikunnan merkitysta esiopetuksen ja peruskoulujen toimintakulttuurissa
ja kokonaisvaltaisena elamantaitona.

Tehtdvaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma  Tavoitearvo = Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Esi- ja perusopetus
Kokonaisvaltaisen Hyvinvointikysely Ei toteu- Ka 8 Ka 8 Ka 8 Ka 8
hyvinvoinnin edis-  oppilaille, tulosten | tunut (ka
taminen. ka (asteikko 1-10) 7,3)
Yli 50 h poissaolojen
maara vahenee
Liikuntaneuvontaa - - Alakoulu: Alakoulu: Alakoulu:
saaneiden oppilai- ryhmaoh- ryhmaoh- ryhmaoh-
den masrs jaus kai- jaus kai-  jaus kai-
kille luo- kille luo- kille luo-
kille kille kille
Ylakoulu: @ Yldkoulu: Ylakoulu:
20 oppi- 20 oppi- 20 oppi-
lasta lasta lasta
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Henkiloston tyohy- Tydhyvinvointiky-
vinvoinnin pysymi- sely; tulokset sadily- - Kyselyn Kyselyn Kyselyn Kyselyn
nen hyvalla ta- vat hyvalla tasolla tulokset tulokset tulokset tulokset
solla (ka yli 3) (+) (ka >3) (ka >3) (ka > 3)
Sahkoisten tyos- Sahkaoisten tydsken- - Kysely Kyselyn tu- Kyselyn tu-  Kyselyn
kentelytapojen ja  telytapojen ja oppi- henkilés- | los vahin- los vahin-  tulos va-
oppimisymparistd- misymparistdjen tolle (tu- taan 3 taan 3 hintdan 3
jen kayttaminen kayttaminen — ky- lokset +)

sely henkilostélle

480 Varhaiskasvatus

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

- Lasten liikunnallisen elamantavan edistaminen.

- Lasten leikin rikastuttaminen ja oppimisympariston kehittaminen.
- Yhteistyon kehittdminen perheiden ja eri yhteistyétahojen kanssa.
- Henkildston tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen

Toiminnan tarkoitus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pe-
dagogiikka. Varhaiskasvatus jarjestetaan paaasiassa Satulaivan paivakodissa. Palve-
lua tarjotaan asiakkaiden tarpeiden mukaan myds vuorohoitona.

Kustannuspaikat

4801 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut
4802 Esiopetuksen ostopalvelut

4805 EHA paivahoito

4807 Palvelusetelit

4840 Saimaanharjun paivakoti

4844 Saimaanharjun vuorohoito

4860 Vehkataipaleen paivahoito

4890 Kotihoidontuki

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS5 2027 TS 2028

C480 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 191 073 157 000 150 200 145 000 145 000
TOIMINTAKULUT -2626635 2704741 -2813208 -2829986 -2871719

TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 435562 -2547741 -2663 008 -2684986 -2726719
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Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Varhaiskasvatuspalvelun tarvetta ja laatua seurataan ja arvioidaan saanndllisesti.

Tehdaan lapsimaaran kehityksen mukaiset tarvittavat muutokset lapsiryhmien maa-
raan ja rakenteeseen. Varhaiskasvatukseen osallistuminen on lisdantynyt, ja tdman
takia on rekrytoitu maaraaikaisia tyontekijoitd. Rekrytoinneissa on onnistuttu, ja var-
haiskasvatuksen henkildsté on kelpoisuusehdot tayttavaa. Tasopalkkajarjestelmaan
siirtyminen on huomioitu talousarviossa 2026.

Toiminnassa painottuu vuoden 2026 aikana tiedottamisen kehittaminen,
likunnallisen elamantavan edistaminen seka uutena toimintana yhteisty6 ylakoulun
kanssa kummiluokkatoimintana. Satulaivan paivakodin arkea ohjaa positiivinen peda-

gogiikka.

Varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan Kansallisen arviointikeskus KARVIn itsearvi-
ointityokalu Valssin avulla seka asiakaskyselylla. Hyvinvointialueen kanssa kehitetaan
perhepalveluiden, neuvolan ja varhaiskasvatuksen monialaista yhteistyota.

Tehtidvaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide | Toteutuma  Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Varhaiskasvatus
Henliloston hyvin- TyShyvinvoiniky- Kyselyn - Kyselyn tu- Kyselyn tu-
voinnin pysyminen S? N u"o "se saty - Kyselyn tu- ~ lokset (ka lokset lokset
hyvalla tasolla vat hyvalla tasolla
(ka yli 3) lokset (+) >3) (ka>3) (ka>3)
Kodin, varhaiskas- Huoltajien koke- - - Kyselyn tu- Kyselyn tu- Kyselyn tu-
vatuksen ja mo- mus yhteistydsta, lokset (ka  lokset lokset
niammatillisten kysely >3) (ka>3) (ka>3)
hteistyon kehitta-
y . Y keskiarvo/ vastan-
minen.
neet
Leikin rikastutta-
Lo - Lasten laatukysely - - : . )
minen ja oppimis- Kyselyiden Kyselyiden Kyselyiden
. . (0-2 v. 6 kysy-
ympariston kehit- t4 35y, 11 tulokset tulokset tulokset
tdminen mysta, ; v i (tulokset  (tulokset  (tulokset
kysymysta, Kylla / 0-2v.>4, 0-2v.>4, 0-2v.>4,
Ei toteudu) 35v.>6 35v.>6 3-5v.>6
Valssi kysely hen- Kylla Yas— Kylla Yas— Kylla Yas-
S - - tauksia) tauksia) tauksia)
kilostolle
Kyselyn tu- Kyselyn tu- Kyselyn tu-
los: los: “to- los: “to-
"toteutu- teutunut teutunut
nut hyvin”  hyvin” hyvin”
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Lasten fyysisen ak- Ohjauskertojen - - Ohjatun lii- Ohjatun lii- Ohjatun lii-
tiivisuuden lisaa- ~ maara / vko kunnan kunnan kunnan
minen varhaiskas- maara maara maara
vatuksessa

>2 kertaa > 2 kertaa > 2 kertaa
/ vko / vko / vko

490 Kulttuuri ja vapaa-aika
Toiminnan painopistealueet 2026—2028

- Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ryhmien lukutaidon edistdminen ja
lukemaan innostaminen.

- Liikunta- ja kulttuuripalveluiden kehittaminen ja tarjoaminen yhteistyossa pai-
kallisten seka alueellisten toimijoiden kanssa.

- Nuorten osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

- Nuorisotyon laadun ja tydmuotojen kehittdminen ja monipuolistuminen.

Toiminnan tarkoitus

Kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikatydn tarkoituksena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia
ja elamanlaatua tarjoamalla mahdollisuuksia liikkumiseen, kulttuurista nauttimiseen ja
monipuoliseen harrastamiseen. Toiminta vahvistaa yhteisdllisyytta ja osallisuutta luo-
malla mahdollisuudet eri-ikaisten ihmisten kohtaamiselle ja kuulemiselle. Kulttuuri- ja
vapaa-aikatyo tukee lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista seka vaalii pai-
kallisia kulttuuriperinteita.

Kirjaston tehtava on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin seka ylla-
pitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. Muita tehtavia ovat lukemisen ja kirjalli-
suuden edistaminen, tietopalvelun tarjoaminen sekd monipuoliseen lukutaitoon ohjaa-
minen. Kirjasto tarjoaa palveluita, joilla tuetaan lukemiskulttuuria ja monipuolisia luku-
taitoja. Kirjasto panostaa erityisesti lasten ja nuorten lukemisen edistamiseen ja luke-
maan innostamiseen. Toimintamuotoja ovat mm. kirjavinkkaukset, pop up-kirjastot,
alakoulujen luokkiin koottavat kirjakassit, kirjasatutuokiot ja lukukoiratoiminta.

Kustannuspaikat

4900 Kirjasto

4910 Museo- ja nayttelytoiminta

4920 Taiteen perusopetus

4925 Muu taiteen perusopetus

4930 Kansalaisopisto

4940 Muut kulttuuripalvelut

4941 Taipalsaari paivat

4949 Kulttuuripalveluiden kehittdmishankkeet
4950 Liikuntapalvelut

4952 Nuorisopalvelut

4956 Vapaa-aikapalveluiden kehittdmishankkeet
4957 Kansainvalinen nuorisotyd
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Tehtadvaalueen talous

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 T52028

C490 Kulttuuri ja vapaa-aika

TOIMINTATUOTOT 107680 48250 176910 2 800 2 800
TOIMINTAKULUT -751 222 -679 179 -845930 -654 562 -665 162
TOIMINTAKATE YHTEENSA -643 543 -630929 -669 020 -651762 -662 362

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Taipalsaarella jarjestetdan kesakuussa 2026 Pohjola Norden ystavyys-
kuntatapaaminen, ja sen jarjestelyihin on varattu kulttuuripalveluihin 15 000 euroa.

Kulttuurintuottamisen tukiraha 5000 euroa seka neljasluokkalaisille jarjestettava
itsenaisyyspaivajuhla 2500 euroa on lisatty muihin kulttuuripalveluihin.

Hankkeiden osalta avustuksena on huomioitu Taipalsaaren juurilla hankkeen

maksatus vuoden 2026 aikana 80 000 euroa.

Tehtdvaalueen tavoitteet

(asteikko 1-5)

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide | Toteuma Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kulttuuri ja vapaa-aika
Matalan kynnyk-  Liikuntaneuvon- - - 20 asia- 20 asia- 20 asia-
sen liikuntapalve- nan asiakasmaa- kasta kasta kasta
lujen tarjoaminen  rat, liilkuntaryh- 5ryhmaa 5ryhmada 5ryhmaa
ja edistaminen. mien maarat
Tapahtumien jar-  Tapahtumien - - 20 20 20
jestaminen maarat
Nuorisotyon laatu  Nuorisotyonarvi- | Toteutu- Itsearvi- Itsearvi- Itsearvi- Itsearvi-
ja sen kehittami-  ointikriteeriston |nutka3 ointi ointi ointi ointi
nen mukaiset itsear- Ka 3 Ka 3 Ka 3 Ka 3
vioinnit
-auditoinnit
Nuorisotalon Ei toteu- Nuorten Nuorten Nuorten Nuorten
toimintaan osal- | qut ka kyselyka kyselyka  kyselyka  kysely ka
listuvien kysely 38 3 3 3 3
7
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Varhaiskasvatuk-
sen ja perusope-
tuksen ryhmien lu-
kutaidon edistami-
nen ja lukemaan
innostaminen

Lukemisen edis-
tamisen tapahtu-
miin osallistunei-
den maara

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

- 1000 1000 osal- 1000 osal-
osallistu-  listujaa/ listujaa/
jaa /vuosi vuosi VUOSi

Sivistyspalvelut yhteensa

TP 2024

B400 Sivistys-ja hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

1261323
-10 665 668
-9 404 345

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1194023 1213783 959 453 955 373
-11417 088 -11724600 -11557 377 -11708 844
-10223 065 -10510817 -10597 924 -10753 471
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50 Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden tehtavana on vastata rakennusvalvonta- ja lupapalveluista
seka kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta ja rakennuttamisesta, kaavoituk-
sesta, kunnan omistaman rakennetun ymparistén (kadut, verkostot, puistot, leikki-
puistot, satamat, muut yleiset alueet seka rakennukset ja rakennelmat) kunnossapito-
, siivous- ja kayttotehtavista, seka vesi- ja viemarilaitoksen yllapitamisesta. Teknisten
palveluiden toimiala vastaa liséksi Eteld-Karjalan maaseututoimen seka Lappeenran-
nan seudun ymparistotoimen ja Etela-Karjalan jatehuollon sopimusohjauksesta.

Teknisten palveluiden tehtavat

- rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

- kaavoitus

- kunnan oma rakentaminen ja rakennuttaminen

- kunnossapito, siivous ja kayttdétehtavat kunnan omistamilla rakennetuilla alueilla,
mm. kadut, verkostot, puistot, leikkipuistot, satamat, yleiset alueet, rakennukset ja
rakennelmat

- vesi- ja viemarilaitos

Lisaksi tekninen toimiala vastaa

- Etela-Karjalan maaseututoimen
- Lappeenrannan seudun ymparistotoimen
- Etela-Karjalan jatehuollon sopimusohjauksista.

Riskianalyysi

Toimintaymparistossamme on talla hetkelld paljon muuttuvia tekijoita, jotka voivat vai-
kuttaa tulevan vuoden toimintaan. Euroopan turvallisuustilanteen tuomat riskit voivat
edelleen heijastua meidan tydbhémme ja kustannuksiimme. Energian hintojen ennus-
tetaan pysyttelevan suhteellisen tasaisena. Lammityksessa joudumme arvioimaan
hiukan nousua, mutta sahkén hinnat ovat kiinnitetty sen verran pitkalla aikavalilla,
ettei muutosta juuri ole havaittavissa.

Rakennusala elaa talla hetkella taantumassa ja hintojen nousua ei ole enda odotetta-
vissa samalla tavalla kuin aikaisempina vuosina. Tietyilla osin jopa kustannusten las-
kua on ollut havaittavissa. Isoissa rakennushankkeissa tasta voi olla jopa kustannuk-
sellista hyotyd. Esimerkiksi Kutilan kanavan oikea aikainen kilpailuttaminen voi olla
taloudellisesti kannattavaa.

Henkiloston tilanne tekniselld osastolla on talla hetkelld kunnossa. On kuitenkin tar-
keda huomioida henkildstdn jaksaminen pitkalla aikavalilla. Edelleen tulee panostaa
henkildston koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen, jotta osaamme vastata tule-
vien suurten rakennushankkeiden vaatimuksiin. Naiden hankkeiden toteuttaminen
vaatii riittdvaa ja osaavaa henkildstéa, joka pystyy organisoimaan ja johtamaan pro-
jekteja tehokkaasti.

Taloudelliset haasteet ovat tiedossa, ja tulevina vuosina on pyrittava Ioytamaan kei-
noja toimia entistd tehokkaammin ja tuottavammin. Toimintaa on arvioitava kriittisesti,
jotta saastdja saadaan aikaan ja samalla toimintaa voidaan tehostaa. Talouden seu-
ranta on keskeisessa asemassa, ja esihenkildiden on tehtava budjettien tarkkailusta
osa jokapaivaista rutiinia. Mahdollisiin budjetin ylityksiin on reagoitava ajoissa, ja tar-
vittavat toimenpiteet tehdaan viipymatta.
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500 Teknisten palveluiden hallinto

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Kutilan kanavahankkeen eteenpain vieminen mahdollisuuksien mukaan. Kanavahank-
keen ymparistdluvasta on valitettu, mutta hankkeen selvitystéitd voidaan vieda eteen-
pain ja valmistella tulevaa urakkakilpailutusta. Hallinto-oikeuden paatdksen odotetaan
saapuvan kevaan 2026 aikana.

Urheilukentan ja Konstun montun kehittdminen suunnitelman mukaisesti. Urheiluken-
tan pinnoitus vaatii uusintaa ja konstunmonttuun on kaynnistetty suunnittelu skoo/skate
puiston ja pyoraparkin rakentamisesta.

Rakennusvalvonnan uudistus ja yhteistydmallin kayttdonotto, sekd vesilaitosyhteis-
tydn eteenpain vieminen.

Teknisen toimen hallinto valvoo ja organisoi kaikki teknisen toimen investoinnit ja hank-
keet. Teknisen toimen hallinto raportoi taloustiedot sdannoéllisesti tekniselle lautakun-
nalle.

Toiminnan tarkoitus

Teknisten palveluiden hallinnon tehtavana on avustaa teknista lautakuntaa toimialan
johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien paatdsten valmistelussa ja taytan-
tédnpanossa. Teknisten palveluiden hallinto vastaa lisaksi alueellisen maaseututoi-
men, jatehuollon seka seudullisen ymparistétoimen sopimusohjauksesta. Tekninen
hallinto toimii linkkina sidosryhmatyoskentelyssa.

Kustannuspaikat

6000 Hallinto

6004 Maaseututoimi
6006 Jatehuolto
6007 Ymparistotoimi

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS5 2028
C500 Teknisten palveluiden hallinto
TOIMINTATUOTOT 14 232 8 000 8000 8 000 & 000
TOIMINTAKULUT -593 346 -600 837 -638 354 -660 041 -663 819
TOIMINTAKATE YHTEENSA -579 114 -592 837 -630 354 -652 041 -655 819
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Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Ei toiminnallisia tai taloudellisia muutoksia

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma Tavoitearvo @ Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Teknisten palveluiden hallinto

Rakennuslain tuo- Toteuma %

mat uudet ohjeis-
tukset haltuun 100 100 100 100

henkilostolla

IImastomuutok- Kohdennetut in-
seen vastaaminen vestointisuunnitel-
ja sen ehkdisemi-  mat tuleville vuo-
nen sille. Vuonna

-aurinkopaneelien 2026 1 kpl
hyoédyntaminen

kunnan kiinteis-

téssa

-energiaratkaisut,

niin etta oljyn

kayttoa vahenne-

taan

Saimaanharjun Toteuma valmius-
alueen (koulu, ur- aste %
heilukenttd ja
konstunmontun)

suunnitemat val-

miina 2023 ja to-

teutettu vuosittai-

sen maararahan

mukaisesti 2024—

2026

90 100

510 Kaavoitus
Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Yleiskaavat
e Suur-Saimaan osayleiskaavan paivitystyon edistaminen ja loppuunsaatta-
minen
o Vehkataipaleen kylayleiskaavan paivityksen ja laajennuksen edistaminen
o Kautilan alueen yleiskaavoitus edistdminen

Asemakaavoitus
o Kuivaketveleen uuden asemakaavan kaynnistaminen ja suunnitteluttami-
nen
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Toiminnan tarkoitus

Teknisten palveluihin kuuluu kunnan alueella tapahtuva kaavoitus ja maankayton
suunnittelu ja sen ohjaus. Maankaytén suunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja
elinvoimaiselle asuin- ja elinymparistolle.

Kustannuspaikat

6035 Kaavoitus

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA2025 TA 2026 T52027 152028

C510 Kaavoitus

TOIMINTATUOTOT 1000 30000 30000 0 0
TOIMINTAKULUT -71632 -100627 -99195 -101708 -102 545
TOIMINTAKATE YHTEENSA -70632 -70627 -69 195 -101708 -102 545

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset
Ei toiminnallisia tai taloudellisia muutoksia

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kaavoitus

Kirkonkylan alueen Toteuma %
kehitys-/yleissuun-

nitelman laatimi-

nen

100 100

Suursaimaan Toteuma %
osayleiskaavan hy- 70 100
vaksymiskasittely

Teivonkankaan Toteuma %
asemakaavoituk-

sen kaynnistami-

nen

100
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570 Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut
Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Uusi rakennuslaki on otettu kayttéén 2025. Rakennuslain muutoksen on huomioitu
jokapaivaisessa tydssa. Rakennuslain tuomat muutokset tuovat mukanaan koulutus-
tarpeita, esim. tietomallien hyddyntaminen. Rakennusvalvonnan on oltava mukana
muuttuvassa ymparistdssa ja kehityttava ja kehitettava toimintaa sen mukaisesti.

Rakennuslakiin on tullut paivityksia vuoden 2025 aikana ja paivittyy vield vuoden
2026 alkupuolella.

Rakennusvalvontojen yhteistyd Lansi-Saimaan kuntien kesken on tarkoitus aloittaa
vuoden 2026 alusta.

Toiminnan tarkoitus

Rakennusvalvonnan paatehtava on ohjata ja valvoa kaavojen ja rakennusjarjestyk-
sen noudattamista ja huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien
kasittelysta ja rakennustydn viranomaisvalvonnasta seka osaltaan valvoa rakennetun
ympariston ja rakennusten kunnossapitoa.

Kustannuspaikat
6700 Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA2026 T1S2027 TS 2028
C570 Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut
TOIMINTATUOTOT 51677 52000 47500 47500 47500
TOIMINTAKULUT -185 328 -168 397 -181320 -185 199 -189 295
TOIMINTAKATE YHTEENSA -133 650 -116 397 -133 820 -137 699 -141795

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Rakennuslain muutos tiputtaa tulopuolta. Toiminnallisena muutoksena yhteistyon
kaynnistaminen selvityksen perusteella Lansi-Saimaan kuntien kesken.

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide | Toteuma Tavoitearvo ' Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

Lupahakemukset  Sadhkoisen lupa-

sdhkoisessd muo-  jarjestelman

dossa kaytto aste % 90 95 99 100
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Paperilupien séh- Toteuma % edel-

kdinen arkistointi  lisvuoden luke-
maan 10 10 20 30 50

Rakennusjarjestyk- Toteuma %
sen hyvaksyminen 80 100

Rakennusvalvon-  Toteuma kpl
nan infotilaisuudet

575 Liikennevaylat
Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Kaavateiden huonokuntoisten pinnoitusten uusimista ja likenneturvallisuuden paran-
taminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman jalkauttaminen ja toimenpideohjelman noudattami-
nen.

Liikenneturvallisuuden kehittdmiseen ja liikenneturvallisuustydhdn panostaminen tule-
vina vuosina on erittain tarkeaa.

Toiminnan tarkoitus

Liikennevaylat -tehtavaalue vastaa kunnan kaava- ja yksityisteihin liittyvien asioiden
hoitamisesta. Liikennevaylia kehitetaan ja toimitaan sovitulla tavalla liikenneturvalli-
suussuunnitelman mukaisesti. Kunta avustaa yksityisia tieosuuskuntia, jotka pitavat
yksityistieverkkoa kunnossa. Kaavateiden yllapito teetetdan ostopalveluna.
Kustannuspaikat

6750 Kaavatiet

6755 Yksityistiet, haja-asutusalue

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA2025 TA2026 TS52027 TS2028

C575 Liikenneviiylit

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 1]
TOIMINTAKULUT -361 695 -313 537 -318456 -323 500 -325 448
TOIMINTAKATE YHTEENSA -361 695 -313 537 -318456 -323 500 -325 448

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Liikennevaylissa ei toiminnallisia muutoksia.

44



Taipalsaaren kunta Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Tehtdvaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite  Mittari / toimen- | Toteuma Tavoitearvo = Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
pide TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikennevaylat

Kavely- ja pyorai- Kohdemaara
lyohjelman tuomat
kehittamiskohtei- 3 3
den toteuttaminen

Liikenneturvalli- Toteuma %
suusvuosittaisen

suunnitelman toi- 100 100 100 100
menpideohjelman
toteuttaminen

580 Kiinteistohuolto ja yleiset alueet
Toiminnan painopistealueet 2026—2028
Urheilukentan ja Konstun montun kehittdminen suunnitelmien mukaisesti.
Kunnan olemassa olevien Kiinteistdjen oikea-aikaisilla huoltotoimenpiteilld pyritaan
pitdmaan kunnan rakennetut kohteet kunnossa ja kayttokelpoisina kokonaisuuksina.
Investointiohjelman noudattaminen ja jalkauttaminen oikea-aikaisesti pidentaa ole-
massa olevan infran kayttoikaa.
Ymparistonhoidolla pidetdan kunnan yleiset alueet siisteina ja houkuttelevina. Met-
sien ja yleisten alueiden hoidolla yllapidetaan aluetta viihtyisana.
Toiminnan tarkoitus
Kiinteistéhuolto ja yleiset alueet -tehtavaalue vastaa kunnan rakennetun ymparistén
(kadut, puistot, leikkipuistot ja muut yleiset alueet), seka rakennusten ja rakennelmien

kunnossapito- ja kayttotehtavista.

Kustannuspaikat

6800 Kiinteisténhuolto (yhteiset kustannukset kaikille kiinteistoille)
68016845 Kasittaa rakennuksittain kunnan eri kiinteistot

6850 Puistot ja yleiset alueet

6852 Laiturit ja maapaikat

6860 Siivouspalvelut

Tehtavaalueen talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
C580 Kiinteistonhuolto ja yleiset alueet
TOIMINTATUOTOT 2194864 2302156 2341296 2337424 2350944
TOIMINTAKULUT -2538782 -2576025 -2583153 -2634188 -2681638

TOIMINTAKATE YHTEENSA -343919 -273868 -241857 -296764 -330694
45



Taipalsaaren kunta

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Kiinteistéhuollon ja yleisten alueiden osalta toiminnallisia muutoksia ei ole.

Tehtdvaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma Tavoitearvo @ Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kiinteist6huolto ja yleiset alueet
Kunnan omistamat Kiinteistoilla on
rakennukset ovat  ajantasaiset kun-
hyvassa kunnossa  toarviot ja pitkan-
ja kiinteist6ja ylla- tahtaimen suunni-
pidetdan kustan-  telmat.
nustehokkaasti Talousarvion to- 100 100 100 100 100
-kiinteistdiden yl-  teutuminen
l[apito on suunni-
telmallista ja ta-
lousarvio toteutuu
suunnitellusti
Laadunohjausjar-  Ohjausjarjestel-
jestelman laatuta- man mittauspe-
son pitdminen ta-  rusteiden mukai-
voitetasolla 3 - sesti saannollisesti
hyva mitattuna,
vahintaan 2 x vuo- 1 1 1 1
dessa. 1 = toteutu-
nut
Tyoémaadramitoituk Tyoseuranta 1=
sissa pysyminen toteutunut
normaali ja poik-
keustilanteissa.
Pyritaan valtta-
maan ylitdiden te- 1 1 1 1

kemista.

Pyritaan vahenta-
maan ulkopuolis-
ten sijaisten kayt-
toa.

590 Vesihuoltolaitos

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Vesilaitoksen korjausvelan pienentaminen tulee olla painopisteena tuleville vuosille.

Uudistusta kaipaavat vesi ja viemariverkostoille on varattava riittdvat maararahat,

jotta korjausvelkaa ei ainakaan kasvateta tulevina vuosina.
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Vesimittareiden vaihtotyd on saatettu jo lahestulkoon loppuun. Vuoden 2026 tavoit-
teena on asentaa loput etaluettavat mittarit.

Vesilaitosten yhteistyOselvitys on saatu valmiiksi ja yhteistyon aloittaminen on aika-
taulutettu vuoden 2026 alusta. Taipalsaaren kunta jatkaa edelleen vesilaitoksen

omistajana, mutta operatiivinen toiminta on tarkoitus siirtda Lappeenrannan energian
hoidettavaksi.

Toiminnan tarkoitus

Vesihuoltolaitoksen tehtavaalue vastaa vesi- ja viemarilaitoksen ja verkostojen yllapi-
dosta ja huoltotehtavista seka uusien alueiden vesi- ja viemarilaitteiden rakentami-
sesta.

Kustannuspaikat

6910 Vesihuoltolaitos

Tehtidvaalueen talous

TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
C590 Kunnallistekniikka / laitokset
TOIMINTATUOTOT 520281 543150 570650 573250 583850
TOIMINTAKULUT -485 352 -450388 -468 500 -477 870 -481 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA 34928 92762 102150 95380 102850

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Operatiivinen toiminta toteutetaan Lappeenrannan energian toimesta. Taipalsaaren
kunta jatkaa edelleen vesihuoltolaitoksen omistajana. Taloudellisesti toiminnan muu-
toksen arvioidaan olevan samansuuruinen, kuin toiminnan jarjestaminen omana toi-
mintana.

Tehtdvaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide Toteuma Tavoitearvo = Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vesihuoltolaitos
Vesimittarien vaih- Toteutus % vuosit-
totyon aloittami-  tain.
nen etaluettaviin  Tavoite 100 %
mittareihin, yksi vuonna 2026
"Hareinin, y ° 25% 40 % 35%
pilottialue vuo-
delle 2023, jatko-
toteutus vuosittain
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Verkostohavikin
pienentaminen
paikallistamalla ja
korjaamalla ver-
kostoa

Vertailuarvona

kaytetaan vuoden

2022 lukemaa,

joka on 55078 m3
(pumpatun veden
maara - laskutettu

vesi).

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

17,65 % 20 % 30 % 30 %

Tekniset palvelut yhteensa

B500 Tekniset palvelut

TOIMINTATUOTOT

TA 2026 15 2027 T5 2028

TP 2024

TA 2025

2782053 2935306 2997446 2966174 2990294

TOIMINTAKULUT -4 236135 -4209 811 -4 288979 -4 382 505 -4 443 745
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -1454 082 -1274504 -1291533 -1416331 -1453 451
Koko kunta kayttotalous yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos % 15 2027 TS5 2028
A01 Kunta yhteensa
TOIMINTATUOTOT 55837173 5598983 S 660 2186 1% 5 050091 5 040611
TOIMINTAKULUT -17 543 654 -18 954 920 -19 454 183 3% -19 247 141 -19 490 457
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 006 482 -13 355937 -13 793 967 3% -14197 050 -14 449 846
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4. TULOSLASKELMAOSA

4.1 Tuloslaskelmaosan tuloarviot ja maararahat

P TA TA+muutos TA 15 15

2024 2025 2025 2026 2027 2028

7100 Kunnan tulovero 9173862 9225000 9225000 9505000 9736000 10124 000
7200 Kiinteistdvero 2170804 2178000 2178000 2262000 2262000 2262000
7300 Osuus yhteisdveron tuotosta 590 182 599 000 599 000 653 000 692 000 726 000
Verotulot 11934 847 12002000 12002000 12420000 12 690000 13 112 000
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2350032 2918462 2918462 2443076 2504814 2504814
Valtionosuudet 2350032 2918462 2918462 2443076 2504814 2504814
8010 Korkotuotot talletuksista 1619 0 0 0 0 0
8080 Korkotuotot antolainoista 7744 5000 5 000 5000 5000 5 000
Korkotuotot 9363 5000 5 000 5 000 5000 5 000
8220 Osinkotuotot ja osuuspo korot 7542 2000 2 000 5000 5000 2 000
8250 Viivastyskorkotulot 2103 1000 1000 2 000 2 000 2 000
8290 Muut rahoitustuotot 4631 5000 5 000 4000 4000 4000
Muut rahoitustuotot 14 275 8000 8 000 11 000 11 000 8 000
8310 Korkokulut lainoista -297635 -210000 -210000 -180000 -180000 -200 000
Korkokulut -297635 -210000 -210000 -180000 -180000 -200 000
8650 Viivastyskorkomenot -437 0 0 0 0 0
8690 Muut rahoituskulut -23 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -461 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -274457 197000 -197000 -164000 -164000 -187 000

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuottoina tuloslaskelmassa kasitelldaan arvioidut korkotuotot ja muut rahoitus-
tuotot. Korkotulona on budjetoitu antolainoista, muista sijoituksista ja talletuksista
seka maksuliikennetileilté talousarviovuonna saatavat tuloarviot (yhteensa 4.000 €).
Muina rahoitustuottoina on budjetoitu mm. verotilityskorot, osingot ja osuuspaaomien
korot (yht. 11.000 €).

Rahoituskuluina on budjetoitu arvioidut korkomenot ja muut rahoitusmenot. Korkome-
noja ovat pitkaaikaisista lainoista ja lyhytaikaisista lainoista talousarviovuodelta mak-
settavat korot 180.000 euroa.

Tilinpaatossiirrot

Budjetoitavia tilinpaatossiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talous-
arviota laadittaessa. Tallaisia eria ovat muun muassa investointivarauksen purkami-
nen ja siihen liittyva poistoeron muodostaminen koskien talousarviovuonna toteutetta-
via investointihankkeita. Myos aiemmin toteutuneisiin investointeihin liittyva poisto-
eron purkaminen budjetoidaan tilinpaatdssiirtoina.

Vuoden 2026 talousarvioon on budjetoitu edelleen edellisten vuosien mukaisesti tilin-
paatdssiirtona poistoeron vahennys (parantaa tulosta) 13.038 euroa.
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TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Talousarvioesityksen toimintakate vuodelle 2026 on -13.793.967 euroa. Talousarvio-
esityksen vuosikate vuodelle 2026 on 905.109 euroa.

Vuoden 2026 nettoinvestointimenot ovat esityksessa 1.387.245 euroa. Poistojen taso
talousarviossa vuodelle 2026 on -1.407.099 euroa.

Talousarvion 2026 tuloslaskelman tilikauden tulos vuodelle 2026 on - 501.990 euroa.

Tilikauden 2026 alijagama poistoerokirjauksen jalkeen on - 488.952 euroa.

5. RAHOITUSOSA

5.1 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
TA2025 + TA2025
TP 2024 TA2025 muutos ennuste TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/-| 2016 668 1367 525 1367 525 1367 525 905 109 833 765 979 969
Satunnaiset erat +/- -
Tulorahoituksen korjauserat +/- |- 104535
Investointien rahavirta
Investointimenot - |- 2679868 |-1234564 |- 1620064 |- 1620064 |- 3744002 [-9435064 |-10631064
Rahoitusosuudet investointeihin + 1408 340 237 500 397 500 397 500 2 356 757 7 650 000 7 950 000
Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden
luowutustulot + 134 325 120 000 120 000 120 000 200 000 120 000 120 000
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- 774 930 490 461 264 961 264 961 - 282136 |- 831299 (- 1581095
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - - - - - - -
Antolainasaamisten lisdykset - - - 50000 |- 50 000 |- 50000 |- 50000 |- 50 000 |- 50 000
Antolainasaamisten vahennykset + - 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Lainakannan muutokset - 131908 345 743 345743 |- 154 257 213 621 514 000 900 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000 1200 000 1 500 000 2000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - |- 1630508 |-1154257 |- 1154257 |- 1154257 |- 986379 |- 986000 |- 1100 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +- |- 1400
Oman paaoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset +/-|- 321168 - 365148
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 321 853 836 204 610704 |- 254444 |- 68515 |- 317299 |- 681095
Rahavarat 31.12.* 689 683 1732322 1300 387 435 239 366 724 49425 |- 631670
Rahavarat 1.1. 367 829 896 118 689 683 689 683 435 239 366 724 49 425
(TA2021-riville tilinpaatoksesta TP2021 kirjattu 2.886.694 €) * *
Pitkaaikainen laina 31.12. € 9707 856 11 253 599 11 253 599 11 099 342 11 467 220 11 981 220 12 881 220
Pitkaaikainen laina per asukas 2112 2436 2436 2 402 2 509 2616 2 806
4596 4620 4620 4620 4570 4580 4590

Kuntatodistuksia kaytetaan tarvittaessa tadydentavana lyhyen ajan rahoitusinstrument-
tina.

Talousarvioon esitetdan rahoitusosaan pitkaaikaisen lainan lisdysta 1.200.000 euroa

vuodelle 2026. Pitkaaikainen lainakanta tilikauden alussa on 9,6 milj. euroa ja tilikau-
den 2026 lopussa 8,6 milj. euroa, jos lisdlainaa ei nosteta.
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Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutoksena budjetoidaan taseen pysyvien vastaavien sijoituksiin
kuuluvien lainasaamisten lisaykset ja vahennykset. Vaihtuvien vastaavien lainasaa-
misten muutokset budjetoidaan rahoitusosassa vaikutus maksuvalmiuteen -erassa tai
ne voidaan budjetoida sitd ennen omana muut lainasaamisten muutokset -erana.

Antolainasaamisten lisdykseen budjetoidaan arvio suunnitelmakaudella myénnetta-
vista antolainoista. Antolainasaamisten vahennykseen budjetoidaan antolainojen
suunnitelmakauden lyhennykset. Antolainauksen muutokset -era on sitova valtuus-
toon nahden. Vuodelle 2026 budjetoidulla eralld varaudutaan mahdollisiin hankkeiden
valirahoituksiin.

Lainakannan muutokset

Lainakannan muutoksiin budjetoidaan pitkaaikaisten lainojen lisdys ja vahennys seka
lyhytaikaisten lainojen muutos. Pitkaaikaisten lainojen vahennyksena budjetoidaan
kunnan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset talousarviovuoden aikana. Lyhytaikaisten
lainojen lisdykset ja vahennykset budjetoidaan nettomaaraisena. Lainakannan muu-
tokset -era on sitova valtuustoon nahden kokonaiserana.

Tavoitteena on, etta talouden investointimenot on pystyttava kattamaan vuosi-
katteella suunnittelukaudella. Nédin ei kuitenkaan talousarvio- ja suunnitteluvuo-
silla 2026—2028 ole mahdollista. Maksuvalmiutta turvataan tilapaisilla lyhytai-
kaisilla luotoilla esim. kuntatodistuksilla. Korkean investointitason takia mak-
suvalmiuden turvaamiseksi joudutaan turvautumaan myoés pitkaaikaiseen lai-
noitukseen.

Kunnalla on taseessa 31.12.2024 kertynytta ylijadmaa 4.077.227,81 euroa.
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6. HENKILOSTOOSA

6.1 Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara
Vakinaiset, madraaikaiset, henkilotyovuosina
TA 2025 | TA2026 | TS 2027 TS 2028
Elinvoiman edistaminen ja kuntakehitys 9,9 10,6 4.8 3,0
Siitdi:
Hyvinvoinnin edistdminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Elinvoiman edistéminen 3,0 3,7 2,0 2,0
Tyéllistémisen edistéminen 6,9 6,9 2,8 1,0
Hallintopalvelut 5,0 5,0 5,0 5,0
Siitéi:
Hallintopalvelut 3,0 3,0 3,0 3,0
Henkilbéstéhallinto 1,0 1,0 1,0 1,0
Taloushallinto 1,0 1,0 1,0 1,0
Sivistyspalvelut 124,2 123,1 120,3 117,4
Siitdi:
Sivistyspalveluiden hallinto 4,5 45 4.0 4,0
Ruokapalvelut 8,2 8,2 8,2 8,2
Perusopetus 62,4 62,8 62,0 59,6
Varhaiskasvatus 41,8 41,6 40,1 39,6
Kulttuurija vapaa-aika 7,3 6,0 6,0 6,0
Tekniset palvelut 26,2 24,5 24,5 24,5
Siitdi:
Teknisten palveluiden hallinto 2,7 2,7 2,7 2,7
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut 2,1 2,1 2,1 2,1
Kaavoitus 0,5 0,5 0,5 0,5
Kiinteistéhuolto ja yleiset alueet 19,4 18,8 18,8 18,7
Kunnallistekniikka ja laitokset 1,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensd 165,3 163,2 154,6 149,9

6.2 Henkilostokulut

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 6985387 7226241 7456763 7686614
Henkilosivukulut
Elakekulut 1447603 1447216 1535646 1549482
Muut henkilosivukulut 241 214 205 293 227 311 273 844

Henkilostokulut yhteensa 8674204 8878751 9219719 9 509 940
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7. INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltaa investointiohjelman talousarviovuodelle 2026 ja investointi-
suunnitelman taloussuunnitelmavuosille 2027-2028. Investointihankkeen aktivointi-
raja on 10 000 euroa. Aktivoitavalla hankintamenolla tarkoitetaan talléin kokonaisme-
noja, jotka kirjanpidossa on tarkoitus kirjata tasetilille.

Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyédykkeen tulon- tai pal-
veluntuottamiskykya alkuperaista suuremmaksi. Hyodykkeen tulon- tai palveluntuot-
tamiskyvyn voidaan katsoa kasvaneen, jos perusparannus johtaa

— hyddykkeen taloudellisen pitoajan ja hyddykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun
— suoritteiden laadun merkittavaan parantumiseen, tai
— tuotantoprosessin kustannusten merkittdvaan vahentymiseen.

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyddykkeen tulontuottamiskyky tai
kayttod palvelutuotannossa voidaan sailyttda ennallaan, kirjataan yleensa syntymistili-
kauden kuluksi. Edelld mainittuja kriteereja sovelletaan perusparannusmenojen akti-

vointiedellytyksia arvioitaessa.

Investointeja suunnitellaan pitkajanteisesti useiden vuosien suunnittelulaskennoilla.
Talousarviokirjassa esitetdan vuosien 2026—-2028 investointisuunnitelmat. Osa inves-
toinneista jatkuu vuoden 2028 jalkeen.

7.1 Investointiohjelma 2026 ja investointisuunnitelma 2027-2028

INVESTOINNIT 03.11.2025 Kustannus- TA2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
arvio

Investointimenot ja svop-sijoitukset

Konsernihallinnon investoinnit

Kiintedn omaisuuden hankinta -200 000 -100 000 -100 000

ltarata Oy -hankeyhti® -15 192 -5 064 -5 064 -5 064

Sahkainen arkistointi Dynasty -10 000 -10 000

Konsernihallinnon inv. yhteensa - . 225192 115064 -105 064 5064 0

(kustannusanvio-sarake ei sis. kaikkia riveja ja talouswuosia *)

Teknisten palveluiden investoinnit

Kutilan kanava / TA2022-TS2027. (Kts. Investointitulot ko.

hankkeelle). Kokonaisinvestoinnin suuruuden paivitetty -20 000 000 -2 000 000 -9 000 000 -9 000 000

07/2022-kustannustasoon.

Vehkataipaleen tien leventaminen ELY-keskus rahoitus -350 000

kuntaosuus

Yrityspuiston infran rakentaminen -773 938 -773 938

Pappilanniemen silta -500 000 -500 000

Olemassa olevan infran perusparannuskohteet (kadut ja tiet, -90 000 230 000 -30 000 -30 000

valaistus ym.)

Salmaa.nharjur.l. ko‘L.J!.un piha-alueen kehittdminen koulun ja 200 000 200 000

kuntalaisten kayttéon

Konstun montun ja Saimaanharjun urheilukentan

kehittdminen, pumptrack/bmx rata, huoltotilat ja pukutilat ja -100 000 -100 000

varastot ym...

Konstunrinne kaava-alueen infra -810 000 -408 000 -402 000

Konstunmaki kaava-alueen infra -876 000 -538 000 -338 000
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INVESTOINNIT 03.11.2025 Kustannus- TA2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
arvio

Kunnantalon peruskorjaus -1 688 400 -735 000

Vehkataipaleen koulun vanhan osan kattopeltien vaihto -50 000 -50 000

Vaindlan katon uusinta -150 000 -150 000

Kirjaston salibandykentan pinnan uusinta -20 000 -20 000

Saimaanharjun venesataman laiturien ponttoonit -20 000 -20 000

Saimaanharjun koulun paloilmaisimien paivitys -20 000 -20 000

Kameravalvontojen ja kulunvalvontojen
rakentaminen/uusiminen kunnan kohteissa (Vehkataipaleen -30 000 -30 000
koulu, Saimaanharjun paivakoti ja Saimaanharjun koulu)

Merenlahden uimalaiturin uusinta -15 000 -15 000

Valaisimien uusimista kunnan kohteissa (Saimaanharjun

koulu, Kirkonkylén koulu ja Kirjasto) -30 000 -30 000

Jaahdytyksien rakentamista kunnan kohteissa
(Saimaanharjun koulun opettajahuone, Kirkonkylan koulun -30 000 -30 000
opettajahuone ja Kirjaston lukusali)

Kirkonkylan koulu lukitusjarjestelman uusintaa -20 000 -20 000

Vaalikehikot -10 000 -10 000

Kaukalo saiskille -40 000 -40 000

Pururadan/hiihtoladun kehittdminen -20 000 -20 000

Roytyn katto -30 000 -30 000

Kirkonkylan hulevesien hallinta ja kosteikon rakentaminen -20 000 -20 000

Teknisten palveluiden inv. yhteensa - 25543338 -3568938  -9270 000 -10 626 000 | 1475 000
(kustannusanio-sarake ei sis. kaikkia riveja ja talouswuosia *)

Vesilaitoksen investoinnit

Vesilaitoksen investoinnit -120 000 -60 000 -60 000

Vesilaitoksen inv. yhteensa -120 000 -60 000 -60 000 0 0
Investointimenot yhteensa -25 888 530 -3 744 002 -9 435 064 -10 631 064 -1 475 000
Investointitulot

Kutilan kanava - awstukset 17 000 000, 1 700 000 7 650 000 7 650 000

Pappilanniemen sillan valtion awstus 300 000 300 000

Yrityspuiston infran rakentaminen JTF rahoitus 541 757 541 757

Réytyn katon uusinta 15 000

Saimaanharjun piha-alueen awstukset 100 000

Investointitulot yhteensa 17 841 757, 2 356 757 7 650 000 7 950 000 0
Investointien nettomenot (kustannusanio-sarake ei sis. 8046 773 -1 387 245 1785064 -2 681064 4 475 000

kaikkia riveja ja talouswosia)
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8. KONSERNIOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Konsernitilinpaatokseen yhdistellaan seuraavat yhteisot:

Tytaryhtiot (100 % omistus)
o KOY Taipalsaaren Asunnot
e Taipalsaaren Lamp6 Oy

Kuntayhtymat:
= Etela-Karjalan liitto
= Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Lisdksi kunnalla on omistuksia myds muissa yhteisdissa, mutta niiden asema paa-
saantoisesti on enintdan osakkuusyhteisén (omistus 20-50 %) verran.

Myds Saimaan Kuitu Oy on osakkuusyhteiso.

8.1 Tytaryhtioiden tavoitteet taloussuunnittelukauden vuosille 2026-2028

KOY Taipalsaaren Asunnot seka Taipalsaaren Lampo6 Oy

Talouden tasapainotustyon edellyttdma vahimmaislinjaus kunnan tytaryhteisoille on
ollut jo vuoden 2018 talousarviossa edellytetty tavoite: Yhtididen on selviydyttava
oman liikevaihtonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.

Muut yksityiskohtaisemmat tavoitteet on esitetty seuraavilla sivuilla.

Yhtidissad noudatetaan kunnan konserniohjetta, mika on uudistettu vuonna 2020.
Kuntalain 47 §:n mukaisesti omistajaohjauksella huolehditaan siita, ettd kunnan tytar-
yhteisOjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Talouden tasapainotustyd edellyttdd varmasti myds muita emokunnan linjaamia selvi-
tyksid yms. mutta ne ovat normaalin omistajaohjauksen toimenpiteiden piirissa.

Konserniyhtididen taloudelliset tavoitteet -taulukoissa toisessa sarakkeessa on esi-
tetty mittarien nykyarvot tilanteessa 31.12.2024. Tavoitearvot neljannessa sarak-
keessa ovat taloussuunnitelmakauden lopun (tilanne 31.12.2028) tavoitteita. Minimi-
tavoite ja maksimitavoite on esitetty erikseen. Toiminnallisissa ja vaikuttavuuden ta-
voitteissa on esitetty tavoitearvon nykytila ja tavoitekauden tavoitetasot.

Konserniyhtidt raportoivat konserniohjeen mukaan saanndllisesti riittavalla laajuu-
della. Talouden suunnittelukauden 2026—2028 pitkan tahtaimen investointisuunnitel-
mat (PTS) on siséllytetty tavoitteiden saavuttamisen realiteetteihin suunnitelmakau-
den talousarvioon.
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KOY Taipalsaaren asunnot

Taloudelliset tavoitteet

tilanne viitteellinen ohjearvo tavoite
31.12.2024

Vieraan paaomanta- | yli 10 erinomainen alle 1 vuosi valttava

kaisinmaksuaika vuotta hyva 1-3 vuotta
tyydyttava 3-5 vuotta
valttava 5-10 vuotta
heikko yli 10 vuotta

Omavaraisuus- % 11% erinomainen yli 50 % valttava
hyva 35-50 %
tyydyttava 25-35 %
valttava 15-25 %
heikko alle 15 %

Nettovelkaantumis-% | yli 200 % erinomainen alle 10 % valttava
hyva 10-60 %
tyydyttava 60-120 %
valttava 120-200 %
heikko yli 200 %

Investoinnit PTS seka lakiin tai asetukseen pe- energiatehok-
rustuvat pakolliset toimenpiteet kuus, 6ljylammi-
korjaushankkeissa. tyksen vdhenta-

minen
Toiminnalliset ja vaikuttavuuden tavoitteet
Tavoite
Kayttoaste Kayttoasteen pitaminen korkealla Vahintaan 93 %
Vuokrasaatavat Vuokrasaatavien vuokrasaatavat
ennaltaehkdiseminen < 2 % liikevaihto
Asukaspysyvyys Asukkaiden alhainen vaihtuvuus Asukasneuvonta,
asunnottomuuden ehkaisy asumisviihtyvyys
Peruskorjaukset/PTS Kiinteist6jen korjaus ja Talousarvion mukaan
huoneistokorjaukset
Asukasdemokratia Asukastoimikunnan jatkaminen ja asukaskokous
kerta/vuosi tukeminen
Tulosarviot
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikevaihto 1042721 977 753| 1000 144 1010144 1010144

Liiketoiminnan kulut -842 570 -826764 -835 500 -845 000 -845 000

Liikevoitto 204 151 150 989 164 644 165144 165 144

Rahoitustuotot ja -kulut -199 089 -144 866 -163 424 -163 424 -163 424

Tilikauden voitto 22 6123 1219 1720 1720
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Taipalsaaren Lampo Oy

Taloudelliset tavoitteet

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

tilanne
31.12.2024

viitteellinen ohjearvo

tavoite

Vieraan paaoman ta-
kaisinmaksuaika

erinomainen alle 1 vuosi
hyva 1-3 vuotta
tyydyttava 3-5 vuotta
valttava 5-10 vuotta
heikko yli 10 vuotta

8 vuotta

hyva

Omavaraisuus- %

14,8 % erinomainen yli 50 %
hyva 35-50 %
tyydyttava 25-35 %
valttava 15-25 %

heikko alle 15 %

hyva

Nettovelkaantumis-%

erinomainen alle 10 %
hyva 10-60 %
tyydyttava 60-120 %
valttava 120-200 %
heikko yli 200 %

yli 200 %

tyydyttava

Toiminnalliset ja vaikuttavuuden tavoitteet

Tulosarviot

Tavoite

Kayttdaste

Kayttoasteen pitaminen

+/-2%

Peruskorjaukset/ huollot

Verkoston korjaukset ja huollot

Talousarvion mukaan

Investoinnit

Investoinnit tehtava omalla
tulorahalla

Talousarvion mukaan

Toimintavarmuus huoltojen | Kayttokatkosten maaran ennakointi
osalta minimoiminen
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikevaihto 1041083 1073353| 1041737 1045000| 1045000
Liiketoiminnan kulut -1030794| -1035843|-1013781| -1017000| -1017 000
Liikevoitto 10289 37510 27 956 28 000 28 000
Rahoitustuotot ja -kulut -36951 -35454 -27 734 -25734 -25734
Tilikauden voitto -22 895 2 055 222 2 266 2 266
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