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JOHDANTO

Ammatillisen osaamisen kehittamiselld tarkoitetaan taloudellisesta tuetusta ammatillisen osaamisen kehittami-
sestd annetun lain (1136/2013) mukaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtdvien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Kuntatyonantajan on mahdollista saada taloudellisena tukena koulutuskorvausta henkildstén ammatillista osaa-
mista kehittdavan koulutuksen jarjestamisestd. Koulutuskorvauksen saamisesta sdddetaan koulutuksen korvaami-
sesta annetussa laissa (1140/2013), jota sovelletaan koulutuksesta aiheutuvien kustannusten korvaamiseen tyon-
antajalle, jolla ei ole oikeutta koulutusvahennykseen. Koulutuskorvaukseen oikeuttaa koulutus, joka kestaa yhta-
jaksoisesti vahintaan tunnin ja jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijalle tai viranhaltijalle palkkaa ja johon osal-
listuvan tyontekijan tai viranhaltijan palkkauskustannuksiin ei ole myénnetty julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta
annetun lain mukaista palkkatukea.

Koulutuskorvausta haetaan Tyollisyysrahastolta, ja sen saaminen edellyttda koulutuksen perustumista taloudelli-
sesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta annetun lain (1136/2013) mukaiseen suunnitelmaan. Tallai-
sena suunnitelmana tyénantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) so-
veltamisalaan kuuluvien tydnantajien osalta pidetdan mainitun lain 4 a §:n mukaista vuosittain yhteistoimintame-
nettelyssa laadittavaa henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa, josta tulee ilmeta kunnan tai hyvinvointialueen koko
huomioon ottaen ainakin:

- toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio ndiden kehittymisesta,

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta,

- yleiset periaatteet, joilla pyritdaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoi-
den tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden tydomarkkinakelpoisuutta,

- arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtu-
vista muutoksista ja ndiden syistd seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkil6stéryh-
mittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna seka

- edellda mainituissa kohdissa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita
koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee myos ilmeta periaatteet, joiden mukaan tydnantaja hankkii henkilos-
tolleen tyosopimuslain sekd kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain mukaista tyo6llistymista edis-
tdvaa valmennusta ja koulutusta, ja siina tulee kiinnittda huomiota osatyokykyisten tyollistdmisen periaatteisiin ja
joustaviin tyoaikajarjestelyihin. Henkil6st6- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tyonantajan on pyydettaessa sel-
vitettava, miten jatkossa on tarkoitus yllapitda pidempadan osaamisen kehittamisesta vaille jddaneiden tyontekijoi-
den ammatillista osaamista.

.
®

x Kuntastrategiamme yhtena tavoitteena on hyvinvoiva henkil6sto,
mika saavutetaan henkiléston tyohyvinvoinnin edistamisen toimenpiteilla
seka tekemiselld, mika perustuu kuntastrategian mukaisesti uudistumiseen,
osaamisen kehittamiseen ja vastuunottamiseen.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Taipalsaaren kunnan henkilostésuunnitelmassa tarkastellaan kunnan periaatteita koskien erilaisten tyésuhdemuo-
tojen kayttoa ja kunnassa kaytossa olevia tydaikamuotoja. Lisdksi henkilostdsuunnitelmassa kuvataan kunnan hen-
kilostomaaraa ja -rakennetta, tarkastellaan niissd mahdollisesti tapahtuneita muutoksia ja arvioidaan niiden kehit-
tymista tulevaisuudessa seka kerrotaan henkiléston tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin seurannasta, yllapitamisesta ja
edistamisesta.

Erilaisten tyosuhdemuotojen kaytto ja kaytossa olevat tydaikamuodot

Henkilost6 on joko tydsopimus- tai virkasuhteessa Taipalsaaren kuntaan, ja kun-
talain (410/2015) mukaisesti tehtdvaa, jossa kdytetaan julkista valtaa, hoidetaan
virkasuhteessa. Taipalsaaren kunnan 19.9.2023 voimaan tulleen hallintosaannén
. ‘ 47 §:n mukaan kunnanvaltuusto p&dattda viran perustamisesta ja lakkauttami-

-‘- sesta seka virkanimikkeen muuttamisesta lukuun ottamatta 27 §:ssa mainittuja
opettajavirkojen virkanimikemuutoksia. Kunnanhallitus puolestaan paattaa toi-

men perustamisesta ja lakkauttamisesta seka tehtavanimikkeen muuttamisesta
kuin myods virkasuhteen muuttamisesta tydsuhteeksi. Viran tai toimen vakinai-
seen tayttdmiseen Taipalsaaren kunnassa tarvitaan hallintosdannon 50 §:n mu-
kaisesti kunnanhallituksen tayttolupa.

Henkilostoa palkataan Taipalsaaren kuntaan tehtavien luonteen ja palvelujen tarpeen mukaisesti joko vakinaiseen
eli toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai madraaikaiseen palvelussuhteeseen. Mikali tyévoiman
tarve on pysyva, palkataan henkil0 toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen. Maaraaikainen palvelussuhde
taas voidaan solmia vain lain mukaisella perustellulla syylld, mikd on kirjattava tyésopimukseen tai viranhoitomaa-
raykseen. Perusteltu syy voi olla esimerkiksi sijaisuuden hoitaminen, projektiluontoinen tehtava, tydn kausiluontei-
suus, koulutuksiin liittyva harjoittelu tai oppisopimus. Tyonantajan aloitteesta tapahtuvia toistuvia maaraaikaisia
tyosopimuksia ei voi kdyttaa silloin, kun maaraaikaisten tydsopimusten lukumaara, yhteen laskettu kesto ja niista
muodostuva kokonaisuus osoittaa tydnantajan tydvoimatarpeen pysyvaksi.

Toistaiseksi voimassa olevaan virka- tai tydsuhteeseen ottaminen edellyttda Taipalsaaren kunnan hallintosaannon
51 §:n mukaisesti aina asiahallintaohjelmistoon tehtdvaa hallintopaatosta. Lisaksi yli vuoden mittaisesta maaraai-
kaisesta tyosuhteesta seka yli kuusi kuukautta kestavistd maaraaikaisista virkasuhteista on tehtdva hallintopaatos.
Taipalsaaren kunnassa erilaisten tyésuhdemuotojen kaytto on siten erikseen sdddettyd, ja niiden kasittely tapahtuu
avoimesti.

Madradaikaisessa palvelussuhteessa olevan ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet perustuvat maara-
aikaisen palvelussuhteen pituuteen; lyhytaikaisessa maara-aikaisessa palvelussuhteessa olevalle ei laadita henkil6-
kohtaista oppimis- ja kehityssuunnitelmaa, kun taas pidempiaikaisissa maaraaikaisissa tydsopimus- tai virkasuh-
teissa olevien kanssa kdaydaan osaamis- ja kehityskeskustelu seka varmistetaan hoidettavan tehtavan kannalta tar-
peellinen ja ajankohtainen kouluttaminen samoin periaattein kuin toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa
olevan tyontekijan tai viranhaltijan osalta.

TAIPALSAARI



Taipalsaaren kunnassa kaytossa olevat tydaikamuodot ovat kunta-alan ylei-
sessa virka- ja tydehtosopimuksessa maaritellyt toimistotydaika, yleistydaika
ja jaksotyoaika seka kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuk-
sen mukaiset opetushenkil6stdoa koskevat tydaikamuodot. Ty6ajan osa-aikai-
suus perustuu kunnan palvelutoimintaan tai henkilén omaan pyynté6n. Vaki-
naisen henkildston osa-aikaisuuden syina toimivat lisaksi mm. osa-aika- ja osa-
tyokyvyttomyyseldakkeet seka osittaiset hoitovapaat. Taipalsaaren kunnassa
suhtaudutaan myonteisesti osa-aikatyéhon, mikali palvelun tai perustehtavan
hoitaminen seka osa-aikatyohon siirtymiseen liittyvat jarjestelyt, kuten mah-
dolliset sijaisjarjestelyt, saadaan toimivasti jarjestettya.

Henkiloston tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista on Taipalsaaren kunnassa edistetty liukuvan ty6ajan jarjestel-
malla, etatydskentelymahdollisuudella erillisen etdtydohjeistuksen mukaisesti sekd perhemydnteiseen tydyhtei-
soon liittyvilla toimenpiteilld, kuten mahdollisuudella palkattomaan vapaaseen perhesyista.

Henkilostomaara ja -rakenne

Taipalsaaren kunnassa henkilostd tyoskentelee konsernihallinnon, sivistyspalvelujen ja teknisten palvelujen toi-
mialoilla, joista jokainen jakaantuu eri tehtavaalueisiin ja yksikdihin. Vuoden 2025 vahvistetun talousarvion mukaan
konsernihallinnon toimialalla henkildstomaaralta suurin tehtdvaalue on elinvoimapalvelut ja kuntakehitys, kun taas
sivistyspalveluissa eniten henkildstoa tyollistda perusopetus. Vastaavasti kiinteistdhuolto ja yleiset alueet on hen-
kilostomaaraltaan teknisten palveluiden suurin tehtavaalue.

. Vuonna 2024 tydsopimussopimus- ja virkasuh-
Toteutuneet henkilétyovuodet vuonna 2024 . o . -

teisen henkiloston toteutuneita henkilotyo-
Tekniset Konsernihallinto vuosia (htv) oli kaikki toimialat mukaan luet-
18,3 htv tuina yhteensa 174,9 (TA2024 174,5 htv). Toi-

mialoittain toteutuneet henkilétyovuodet ja-

palvelut
28,8 htv

kaantuivat seuraavasti: konsernihallinto 18,3
htv, sivistyspalvelut 127,8 htv ja tekniset palve-
lut 28,8 htv. Vuonna 2023 vastaavia toteutu-
neita henkildtyovuosia oli yhteensa 178,2
(TA2023 173,1 htv), eli 3,3 henkilétyovuotta
vuonna 2024 toteutuneita henkilétydvuosia
enemmadn. Vahvistetun talousarvion mukai-
sesti vuodelle 2025 henkil6tyévuosia on suun-
niteltu yhteensa 165,3, mika jakaantuu toimi-
Sivistyspalvelut aloittain seuraavasti: konsernihallinto 14,9 htv,

127,8 htv sivistyspalvelut 124,2 htv ja tekniset palvelut
26,2 htv.

Henkilostérakennetta voidaan kuvata ryhmittelemalla henkil6sto tarkoituksenmukaisella tavalla, kuten tyésuhde-

muotojen, tydaikamuotojen, toimialueiden ja yksikoiden, ikdrakenteen tai sukupuolen perusteella. Taipalsaaren
kunnan henkilostomaara oli 31.12.2024 tydsopimus- ja virkasuhteisen henkildston osalta 187 henkil6a, mika
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muodostui tydsuhdemuodoittain ryhmiteltyna seuraavasti: vakinainen henkilosté 134 henkil6ad ja maaraaikainen
henkilostod 53 henkiloa. Maaraaikaisesta henkilostosta sijaishenkilostoa oli 11 henkil6a ja tyollistettyja henkiloita 7.
Vuotta aiemmin eli 31.12.2023 vastaava henkil6stomaara oli 181 henkil6ad, mika jakaantui tydsuhdemuodoittain
eriteltyna seuraavasti: vakinainen henkilostd 129 henkil6a ja maaraaikainen henkilosté 52 henkilda, josta sijaishen-
kilostoa oli 15 henkiloa ja tyollistettyja henkildita 9. Osa-aikaisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 31.12.2024 vaki-
naisesta henkilostosta 14,2 % ja maaraaikaisesta henkilostosta 33,7 %. Tuolloin vakinaisesta henkildstostda miesten
osuus oli 20,2 % ja naisten 79,8 %.

31.12.2024 Taipalsaaren kunta toimi tyonantajana
187:lle

parhaan elaman mahdollistajalle.

¥y

Kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla maaraaikaisen

henkiloston ollessa kunta-alalla [aht6kohtaisesti vakituista henkil6stda selvasti nuorempaa. Vuonna 2022 kunta-
alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ika oli 45,5 vuotta vakinaisen henkildston keski-ian oltua 47,4 vuotta ja maa-
raaikaisen henkildston keski-idn oltua 39,7 vuotta. (Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT 2024) 31.12.2024 Tai-
palsaaren kunnan koko henkildston keski-ika oli 47,4 vuotta vakinaisen henkildstdn keski-ian oltua kyseisena ajan-
kohtana 48,9 vuotta.

Kevan (2025) eldkoitymisennusteen mukaan vuosien 2025-2035 aikana Taipalsaaren kunnan henkilostosta van-
huuseldkkeelle ja varhennetulle vanhuuseldkkeelle siirtyy 56 henkil6a. Suurimmista ammattiryhmista vanhuuselak-
keelle siirtyy Kevan eldakditymisennusteen mukaan vuoden 2028 loppuun mennessa henkildstod seuraavasti: kou-
lunkayntiavustajat 17,8 %, luokanopettajat 18,0 %, lastenhoitajat 15,8 % ja peruskoulun opettajat 13,6 %. Ennuste
perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2023 alun organisaatiotilanteeseen.

Elakoitymisennuste vanhuuseldkkeen osalta (Keva 2025)

6
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Henkiloston tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin seuranta, ylldapitdaminen ja edistaminen

Taipalsaaren kunnan tyohyvinvointiohjelman 2022-2025 tavoitteena on

tyohyvinvoinnin edistaminen ja sita kautta kunnan vision toteutuminen eli

parhaan (tyo)elaman luominen.

v

Henkiloston tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin seuranta, yllapitaminen ja edistdiminen on jatkuvaa toimintaa. Tyokyvyn
seurantaa toteutetaan Taipalsaaren kunnassa esimerkiksi erikseen jarjestettavilla kehon kuntoindeksikartoituksilla,
avoimilla esihenkilo-alais-keskusteluilla ja sairauspoissaolojen seurannalla, mitad toteutetaan yhteistyossa tyoter-
veyshuollon kanssa. Taipalsaaren kunnan henkiloston tyokykya tuetaan vuosittain laadittavan tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyshuollon toteuttamissa tyopaikkaselvityksissa ja niita edeltavissa vaa-
rojen ja haittojen arviointiselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat seka arvioidaan ennaltaehkai-
sevasta nakokulmasta henkilostda kuormittavia tekijoita.

Uusille vakinaisille ja pidemmissa maardaikaisuuksissa tyoskenteleville tyontekijoille ja viranhaltijoille tarjotaan
mahdollisuus tyoterveyshuollon jarjestamaan tyohontulotarkastukseen. Lakisdateisten terveystarkastusten lisaksi
jokaiselle palvelussuhteessa olevalle toteutetaan sahkoisena terveyskyselyna viiden vuoden valein terveystarkas-
tus, jonka tavoitteena on selvittda terveyteen, turvallisuuteen, tyokykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvien tekijoiden
vaikutus tyontekijaan tai viranhaltijaan. Lisdksi teknisen toimen, ruokapalvelujen ja varhaiskasvatuksen henkilos-
tolle, joilla on erityisen sairastumisen vaaraa aiheuttava altiste, toteutetaan 1-3 vuoden valein maaraaikaistarkas-
tus, minka tavoitteena selvittdad, onko merkkeja tyoperaisesta altistumisesta johtuvasta terveyshaitasta, sairau-
desta tai liiallisesta altistumisesta ja pitadko tyGnantajan ryhtya toimenpiteisiin altistumisen vahentamiseksi ja/tai
poistamiseksi.

Henkiloston tydkyvyn ja tyohyvinvoinnin ylldpitdminen ja edistaminen tapahtuu Taipalsaaren kunnassa mahdolli-
simman ennaltaehkaisevasti. Kunnassa onkin kdytdssa varhaisen tuen toimintamalli, minka tavoitteena on havaita
ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa matalalla kynnyksella mahdolliset tyokyvyn haasteet. Tyo-
kykyyn liittyvan huolen ilmaantuessa asia kasitelldadan matalalla kynnykselld mm. ty6terveyshuollon jarjestamissa
tyokykyneuvotteluissa ja kevennetyissa tyokykyneuvotteluissa, ja toihin paluuta tyokykyrajoitteen jalkeen toteute-
taan esimerkiksi tyokokeilumuotoisena osasairauspaivarahan tai kuntoutusrahan turvin.

Mielenterveydenhairididen on valtakunnallisesti tunnistettu olevan tuki- ja lilkkuntaelinongelmien ohella pitkittyvia
sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyytta aiheuttava sairausryhma, jonka vuoksi Taipalsaaren kunta on syksysta 2022
alkaen tarjonnut henkil6stolle osana tyoterveyshuoltoa matalankynnyksen mielenterveytta vahvistavia ja ennalta-
ehkaisevia palveluita henkildston tyokyvyn tukitoimena.

Henkiloston tyohyvinvointia yllapidetdan ja edistetdaan kunnassa tarjoamalla yli kuuden kuukauden palvelussuh-
teessa tyoskentelevalle Epassi-etuus, mika on kaytettavissa hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntapalveluihin. Kunnan
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henkildstd on myds oikeutettu maksuttomaan kuntosalikorttiin Saimaanharjun tai Kirkonkylan kuntosaleille, ja hen-
kilostolle jarjestetdadan maksuttomia kuukausittaisia liikunta- ja lajikokeiluita osana kaksi kertaa vuodessa jarjestet-
tavia tyohyvinvointiviikkoja. Lisaksi henkilostolle pyritdan jarjestamaan vuosittain vapaaehtoisia kuntomittauksia,
jotka antavat tyontekijille tai viranhaltijalle tietoa omasta hyvinvoinnista ja fyysisestd kunnosta ja joista osasta
my0s tyonantajalle tarjotaan kootusti tietoa. Henkilostolle tarjotaan my6s mahdollisuus tydsuhdepyoraetuuteen,
joiden sopimuksia voi koko henkilostdn osalta olla samaan aikaan voimassa rajattu maara.

Henkiloston tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin yllapitaminen ja edistiminen on Taipalsaaren kunnalle tyénantajana tar-
kea asia, jota koordinoi yhdessa henkilostéhallinnon kanssa erikseen nimetty tydhyvinvoinnin ohjausryhma ja joka
perustuu alla esitettyyn tyohyvinvoinnin vuosikelloon. Taipalsaaren kunta on perhemydnteinen tydyhteiso ja sai
Suomen aktiivisin -tyopaikka sertifikaatin vuonna 2024, jolloin otimme kayttoon sukupuolineutraalit ammattinimik-
keet. Henkiloston tydhyvinvointia seurataan vuosittain toteutettavalla tydhyvinvointikyselylla sekd vuodesta 2025
alkaen kuukausittaisilla Pulssi-kyselyilld. Vuoden 2025 aikana on tavoitteena kaynnistda korvaavan ja kevennetyn
tyon mallin suunnittelutyé yhdessa tyosuojelutoimikunnan ja tyéterveyshuollon kanssa seka toimia virallisesti sa-

vuttomana tyopaikkana.

Kehityskeskustelut pidetaan

vuosittain toukokuun
loppuun mennessa

Rentouttavaa
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KOULUTUSSUUNNITELMA

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutusmahdollisuudet sekda osaamisen kehittamisen mahdollisuudet koskevat
koko henkilostoa, ja Taipalsaaren kunta tydnantajana tukee henkiléston osaamisen kehittamista kuntastrategian
mukaisesti.

Henkiloston koulutustarpeet kartoitetaan toimialoittain, yksikoittdin sekd ammattiryhmittain. Kartoituksesta vas-
taa toimialajohtajat yhdessa yksikdidensa esihenkildiden kanssa. Henkildston vuosittain paivitettava ammatillisen
osaamisen kehittamisen toimintasuunnitelma laaditaan kartoituksen tuloksien pohjalta, ja sen valmistelemisesta
vastaa henkilostohallinto. Tarvittaessa henkilostolle jarjestetdan taydennyskoulutusta, jonka avulla yllapidetaan ja
kehitetdadn tyodssa tarvittavaa osaamista.

Toimialat vastaavat koulutusmaararahojensa budjetoinnista yksikdidensa koulutustarpeisiin perustuen ja varaavat
talousarvioon omille kustannuspaikoilleen kyseiset maararahat. Koko henkil6stda koskevien koulutusten maarara-
hat varataan talousarviossa padsaantodisesti henkilostdhallinnon kustannuspaikalle.

Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamisen toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Konsernihallinnon toimialan elinvoiman edistamisen ja kuntakehityksen tehtavaalueella tarkastellaan vuonna 2025
erityisesti sitd, kuinka 1.1.2025 toimintansa aloittaneen Eteld-Karjalan tyollisyysalueen toiminta kdynnistyy seka
tyollisyysalueen toiminnan mahdollisesti mukanaan tuomia muutoksia kuntien tyollistamisen tehtavakenttaan.

Vuonna 2025 konsernihallinnon hallintopalveluiden tehtavaalueella ammatillisen osaamisen kehittamisen paino-

pistealueita puolestaan ovat mm. sahkoéinen arkistointi, kunta-alan uusi tasopalkkajarjestelma seka tekoalyn kayt-
téonotto ja sen hyddyntaminen kuntaorganisaatiossa.

Konsernihallinto Henkilostoryhma Kehittamistavoite

Elinvoiman edistaminen ja Kunnanjohtaja - ammatillinen taydennyskoulutus

kuntakehitys

Tyollisyyskoordinaattori - valtakunnallinen tyéllisyysfoorumi
- ammatillinen taydennyskoulutus, esim.

» muutosjohtaminen
»  ty6hyvinvointi
» tekoalyn hyodyntaminen tyollisyyden ja elinvoiman

edistamisessa

Tyollistamisyksikon henkilostod - ammatillinen tdydennyskoulutus
- EA-koulutus
(Viestintakoordinaattori) (- ammatillinen taydennyskoulutus)
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Hallintopalvelut

Hallintojohtaja

- sahkoiseen arkistointiin liittyva koulutus
- tilinpaatokseen ja kuntatalouteen liittyva koulutus
- tasopalkkajarjestelma

- muu tarvittava ammatillinen tdydennyskoulutus

Hallintosihteeri

- sahkoiseen arkistointiin liittyva koulutus

- muu tarvittava ammatillinen tdydennyskoulutus

Laskentasihteeri

- kunnan ja kuntakonsernin tilinpaatospaivat

- muu tarvittava ammatillinen tdydennyskoulutus

Henkilostoasiantuntija

- ammatillinen tdydennyskoulutus, esim.

» tasopalkkajarjestelma
»  kunta-alan palkkauspdiva
»  tyOhyvinvointi

Tietohallintoasiantuntija

- ammatillinen tdydennyskoulutus, esim.

> tekoaly

My®s sivistyspalveluissa tekoaly ja sahkoinen arkistointi edellyttavat ammatillisen osaamisen kehittdmista. Ruoka-

palveluissa ammatillista osaamista tulee kehittda esimerkiksi koulujen ja paivakodin ravitsemus- ja ruokasuosituk-

siin liittyen, silla uudet valtakunnalliset suositukset julkaistiin loppuvuonna 2024. Peruskouluissa taas esimerkiksi

oppimisen tuen uudistus edellyttdd ammatillista osaamisen kehittamista varhaiskasvatuksen eri kaytantojen ja me-

netelmien luodessa ammatillisen osaamisen kehittamistarpeita varhaiskasvatuksen tehtavakentalle. Uudistukset

luovat tarvetta esimerkiksi muutosjohtamisen seka hyvinvoivan tyoyhteison kehittamiselle.

Sivistyspalvelut

Henkilostoryhma

Kehittamistavoite

Sivistyspalveluiden hallinto

Sivistysjohtaja,

hallintosihteeri

- ammatillinen tdydennyskoulutus

- ajankohtaiset kansalliset koulutukset

Ruokapalvelut

Ruokapalvelujen

henkil6sto

- EA-koulutus
- PoweResta-ruokatuotantojarjestelmaan liittyva koulutus
- koulutusta koulujen ja pdivakodin ruokasuosituksiin liittyen

- muu tarvittava ammatillinen taydennyskoulutus

Ruokapalveluesihenkild

- EA-koulutus
- PoweResta-ruokatuotantojarjestelmaan liittyva koulutus
- tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamiseen liittyvakoulutus

- muu tarvittava ammatillinen tdydennyskoulutus

TAIPALSAARI



Perusopetus

Rehtorit

- ammatillinen tdydennyskoulutus, esim.

»  esihenkil6ty6n haastavat ydinkysymykset
> hyvinvoiva tyoyhteis6
» muutosjohtaminen

Opettajat,

koulunkdynninohjaajat

- ammatillinen tdydennyskoulutus, esim.

» tuen uudistukseen perehtyminen
» oppilaille annettava tuki ja haastavat tilanteet
» nepsy-taydennyskoulutus

- TVT-koulutus:

> digitaalisten oppimisymparist6jen ja opetusva-
lineiston hyddyntaminen
> tekoaly

- EA-koulutus

Varhaiskasvatus

Palvelusihteeri

- hallintojarjestelmiin ja -ohjelmiin liittyva koulutus

- muu tarvittava ammatillinen tadydennyskoulutus

Paivakodin johtaja,

paivdakodin apulaisjohtaja

- hallintojarjestelmiin ja -ohjelmiin liittyva koulutus
- ammatillinen tdydennyskoulutus, esim.

» kestdva johtaminen

» muutosten johtaminen

> jaettu johtaminen

» hyvinvoiva tyoyhteiso ja sen johtaminen
» vuorohoidon johtaminen

Tehtévaalueen henkilosto

- ammatillinen tdydennyskoulutus, esim.

» eri kdytannot ja menetelmat (Miniverso, Met-
samorri, liikkunta ja tukiviittomat)
» pedagoginen dokumentointi

- tietotekniikkaosaaminen ja digiosaaminen

» - digitaalisten oppimisymparist6jen ja opetus-
valineiston hyodyntaminen

- EA-koulutus

Kulttuuri ja vapaa-aika

Nuorisotyontekijat

- nuorisotyopadivat

- maakunnallisen kehittdmishankkeen koulutukset

- tilastointijarjestelmakoulutukset

- etsivan nuorisotyon valtakunnallinen koulutuspaiva

- muu tarvittava ammatillinen tdydennyskoulutus

Kirjastovirkailijat

- Lahden AKE:n jarjestamat koulutukset
- AVI:n koulutukset

- Erten koulutukset

- Libopp

- muu tarvittava ammatillinen tdydennyskoulutus

Muu henkil6sto

- ammatillinen tadydennyskoulutus
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Teknisissa palveluissa toimintaan muutoksia vuonna 2025 tuo rakentamislain muutos, joka astui voimaan 1.1.2025.

Muutoksen myota kuntien rakennusvalvontatyd muuttuu merkittavasti. Lisaksi tekodly ja sahkoinen arkistointi

edellyttavat ammatillisen osaamisen kehittamista.

Tekniset palvelut

Henkilostoryhma

Kehittamistavoite

Teknisten palveluiden

hallinto

Tekninen johtaja,

hallintosihteeri

- ammatillinen taydennyskoulutus

- ajankohtaiset kansalliset koulutukset

Rakennusvalvonta ja

lupapalvelut

Rakennustarkastaja

- rakennustarkastajapaivat

- ammatillinen taydennyskoulutus

Palvelusihteeri

- ammatillinen taydennyskoulutus

Kaavoitus ja lilkkennevaylat

- ammatillinen taydennyskoulutus

Kiinteistohuolto ja

yleiset alueet

Kiinteistéhuollon ja yleisten aluei-
den henkil6sto

- huolto-ohjelmien yllapitokoulutukset

- ammatillinen taydennyskoulutus

Laitoshuoltajat

- Taito-paivat
- perussiivouskoulutus
- EA-koulutus

- muu tarvittava ammatillinen tdydennyskoulutus

Siivouspalveluesihenkil®d

- HUIPPUtapahtuma 2025

- ammatillinen taydennyskoulutus

Kunnallistekniikka ja

laitokset

Huoltohenkil6sto

- etdluettaviin mittareihin liittyva koulutus

- ammatillinen taydennyskoulutus

Esihenkil6t ja asiantuntijat

- ammatillinen taydennyskoulutus

TAIPALSAARI

11




LAHTEET

Keva 2025. Tyonantajan verkkopalvelu. Elakditymisennuste [verkkodokumentti]. [Viitattu 2.1.2025].

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT 2024. Henkil6sto ikadluokittain ja keski-idt [verkkodokumentti]. [Viitattu
31.12.2024]. Saatavilla https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika

Kuntalaki 410/2015
Laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013
Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisestd 1136/2013

Laki tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 449/2007

Taipalsaaren kunnan hallintosdanté 19.9.2023

Q.

TAIPALSAARI



	Kansilehti (210 x 297 mm)
	Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 2025

