Taipalsaaren kunta Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027

40 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtavana on jarjestaa laadukkaat ja asiakaslahtdiset palvelut
kuntalaisille kuntastrategian asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on [uoda
edellytyksia tasokkaaseen koulutukseen ja oppimiseen, varhaiskasvatukseen ja mo-
nipuoliseen vapaa-aikaan.

Varhaiskasvatus ja perusopetus ovat lakiséateiset peruspalvelut, joita tdydentavat va-
paa-aikapalvelut. Vapaa-aikapalveluita ovat kulttuuri-, liikunta-, nuorisopalvelut ja kir-
jasto. Ruokapalvelut kuuluvat sivistyspalveluiden toimialaan. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen siirtyy sivistyspalveluiden toimialaan vuoden 2025 alusta.

400 Sivistyspalveluiden hallinto
Palvelusuunnitelma

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtavana on tukea sivistyslautakuntaa toimialan johta-
misessa ja toimintojen linjauksia koskevien paatosten valmistelussa ja Taipalsaaren
kuntastrategian taytantéonpanossa. Lakimuutosten seuraaminen ja toimeenpano
kuuluvat sivistyspalveluiden hallinnon tehtaviin.

Esihenkilotyd kannustetaan positiivisen palautteen antamiseen reaaliaikaisesti, muu-
toksen johtamiseen, osaamisen jakamiseen seka kaytdssa olevien resurssien hyo-
dyntdmiseen ja yhteiseen tydontekemiseen. Sivistyspalveluiden henkilostd kehittaa toi-
minnan laatua yhteisvastuullisesti ja kustannustietoisesti edistaen laaja-alaista yhteis-
tyota eri toimijoiden kesken.

Taipalsaaren kunnan sivistyslautakunta my&ntaa vuosittain jarjestoavustuksia tukeak-
seen paikallisten yhteisojen toimintaa hakemuksiin perustuen. Nuorisovaltuusto seka
vanhus- ja vammaisneuvosto ovat sivistystoimen alaisuudessa toimivat vaikuttamis-
toimielimet, jotka nimeaa kunnanhallitus. Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen vas-
taa lakisaateisesta hyvinvointisuunnitelmasta ja kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
miseksi tehtavasta tyosta yhdessa muiden toimialueiden kanssa. Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseen on lisatty vuodelle 2025 0,5 henkiltydvuotta kehitteilld olevaan
Etela-Karjalan malliin seka malliin liittyvat kuntaosuus. Koulukuljetusten ja viittomakie-
len tulkkauspalvelujen kilpailutukset tehd&an heti alku vuodesta 2025.

Riskianalyysi

Toimialaa kehitetdan edelleen kuntastrategian tavoitteiden toteuttamiseksi. Sivistys-
toimen riskianalyysin johtopaatokset ovat osittain huomioitava toiminnan kehittami-
sessa. Merkittaviksi henkilostoon liittyviksi riskeiksi muodostuvat tydn kuormittavuu-
teen, henkildstoresurssien sopeuttamiseen seka varahenkildjarjestelméan puutteelli-
suuteen liittyvat riskit. Riskeja voidaan vahentaa laadukkaalla fyysisella tybymparis-
tolla, tydhyvinvoinnin huomioimisella sekd kannustavalla ja osallisuutta vahvistavalla
johtamisella. Omaisuusriskina kiinteistéjen kunnossapitoon liittyvia rajapintacngelmia
voidaan parantaa teknisen toimialan yhteisty6ta lisdamalla seka hyddyntamalla ole-
massa olevia kiinteistdja toimintaa ohjaavien suunnitelmien mukaisesti.
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Toiminnan painopisteet 2025-2027

Tehtavaalueen talous

TP 2023
C_ﬁﬂomsivistyg_pral\ferlui_den hallinto
TOIMINTATUOTOT -126 Lu ]
TOIMINTAKULUT

Sivistystoimen hallinto
Jarjestoavustukset
Nuorisovaltuusto
Vanhus- ja vammaisneuvosto
Hyvinvoinnin edistaminen
Kulttuuritydoryhma
Osallistava budjetointi

Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027

TA 2024  TA 2025

o

s 2026

a

Toiminnan painopisteena on peruspalvelujen laadukas tuottaminen, hyva amma-
tillinen osaaminen seka henkildstdn hyvinvointi.
Toiminnassa keskitytaan Taipalsaari-strategian toteuttamiseen seka kehitetaan
ennaltaehkaisevia palveluja kaytdssa olevin resurssein.
Eri ikaisten kuntalaisten osallisuuden edistaminen.

TS5 2027

5

 -371277 -416515 -463 391 -468 886 -474 518
TOIMINTAKATE YHTEENSA -371402 416515 -463 391 -468 886 -474 518

Tehtavaalueen tavoitteet

det/vuosi

Toiminnallinen ta- | Mittari / toimenpide Toteuma TP Tavoitearvo TA
voite 2023 2024 2026 2027
Sivistyspalveluiden hallinto
Tehtav - -
e avaaluel kghNysgéékustehJ/ b [bet e 1 1 1
den perustyon | tyontekija
tukeminen ja
kehittaminen Mnékuwuu— i . 1% kk 1 x Kk
palvelutarpeen | vartit
mukaisesti. .
i e : - axkk | 1xkk 1 x kK
taiset tapaamiset .
Henkildston Tydhyvinvointiky- - Kysely henki- | Kysely hen- | Kysely hen- | Kysely hen-
tyohyvinvoin- | selyt; tulokset séi- [6stolle (tulok- | kilostolle | kilostolle kilostolle
nin pysyminen | lyvat hyvalla ta- set +) (tulokset +) | (tulokset+) | (tulokset +)
hyvilld tasolla | solla (+) ‘ -
Hyvinvointia Hyte-kerroin - Kerroin Kerroin Kerroin Kerroin
edistdvien >61 - >62 >63 >63
palv. laatu tur-
vataan ja palv.
kehitetaan
Kuntalaisten Kuntalaisky- - 2 2 2 2
osallistaminen | selyt/vuosi .
kuntalaistilaisuu- - 3 3 3 3
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405 Ruokapalvelut

Toiminnan tarkoitus

Ruokapalvelut vastaavat ruokapalveluiden jarjestamiseen liittyvista tehtavista kun-
nassa.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti ateriat kunnan omiin varhaiskasvatus- ja perus-
opetustoimipaikkoihin sekad mahdollisuuksien mukaan myos kunnan eri tilaisuuksien
kahvi- ja/tai ruokatarjoilua. Ruokapalvelut pitavéat ruokapalveluiden tason ja ruoan laa-
dun hyvana ja suositusten mukaisena.

Kustannuspaikka

4070 Ruokapalvelut

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

- Ruokapalveluiden kustannuslaskennan- ja tietoisuuden kehittaminen, asiakkaiden
ja myos tyota tekevan henkiloston keskuudessa.

- Ruokasuositustietoisuuden lisaaminen.

- Vastuullisuuden huomioiminen ja havikin hallinta.

Tehtavaalueen talous

TP 2023 TA 2025 TS 2026

TA 2024

C‘405 Rl.rlﬂokapalve’h_.lt :
679 400

TOIMINTATUOTOT 607 968 658 000 679 400 679 400
TOIMINTAKULUT -645 831 -729 094 -733 846 -751 683 -769 797
TOIMINTAKATE YHTEENSA -37863 -71094 -54446 -72283 -90 397

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen | Mittari / toimenpide Toteuma Tavoitearvo TA TavoitearvoTA Tavoitearvo TS  Tavoitearvo TS
tavoite TP 2023 2024 2025 2026 2027
Ruokapalvelut -
Yldkoululais- | Asiakastyytyvaisyys-
ten myon- | kysely 7,2<
teinenysuh e Toteltl-

. nut ka7,2< ka 7,2< ka7,2< ka 7,2<
tautuminen

(7,5)

kouluruo-
kailuun
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Henkiloston | Tyohyvinvointiky- Kysely henki- | Kysely henki-
tyohyvin- sely; tulokset saily- - | lostolle (tu- |6stolle (tu-
voinnin py- | vat hyvilla tasolla lokset +) lokset +)

syminen hy- | (+)
véalla tasolla.

Vastuullisen | Ruokahavikin 1dhto-
toiminnan | tilanteen selvittami-
kehittami- nen vuonna 2024, -
nen mittaaminen ja ha-
vikki % selvitys

Havikki % Havikki % Havikki %

470 Esi- ja perusopetus

Toiminnan tarkoitus

Perusopetuksen tehtavaalue vastaa kunnan esi- ja perusopetuksen laadukkaasta ja
kustannustehokkaasta toteuttamisesta.

Kustannuspaikat

4700 Perusopetuksen hallinto

4705 Perusopetuksen oppilaskuljetukset
4706 Valmistava opetus

4710 Perusopetuksen kehittamishankkeet

47204765 Koulujen kustannuspaikat (Saimaanharjun koulu, Kirkonkylan koulu ja
Vehkataipaleen koulu)

Toiminnan painopisteet 2025-2027

- Toiminnassa keskitytdan kouluyhteisojen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja sen
edistamiseen.

- Sahkaisia tyoskentelytapoja ja oppimisymparistoja kaytetaan aktiivisesti.

- Yhteistyota kehitetdan seka perheiden ettda kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Tehtavaalueen talous

TP2023  TA2024  TA2025 152026 152027

C470 Perusopetus e e
TOIMINTATUOTOT 303089 307268 309373 260173 242173
 TOIMINTAKULUT -6 403 669 -6 790 638 -6 835932 -6844 142 -6 893 570
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6 100 579 -6 483 370 -6 526 559 -6 583 969 -6 651397
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Tehtavaalueen tavoitteet

Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027

Tavoitearvo TS

Tavoitearvo TS

2026 2027
0-4-luokat 0-4-luokat
kayttavat yh- | kayttavat yh-
teiskaytto- teiskaytto-
laitteita. laitteita.

| 5.-9.vuosiluo-

kat kayttavat
oppilaskoh-
taisia lait-
teita.

Kysely hen-
kilostolle
(tulokset +)

5.-9.vuosiluo-
kat kayttavat
oppilaskoh-
taisia lait-
teita.

Kysely hen-
kilostolle
(tulokset +)

vinvoinnista.

Toiminnallinen | Mittari / toimenpide To- Tavoitearvo TA
tavoite teuma 2024
TP 2023
Esi- ja perusopetus
Sihkoisten | Laitteita kaytossa/op- - 0-4-luokat
tyoskentely- | pilasmaara kayttavat yh-
tapojen ja teiskaytto-
oppimisym- | Sdhkoisten tydsken- laitteita.
paristojen telytapojen ja oppi-
kdyttdminen | misymparistojen 5.-9.vuosiluo-
kayttdminen — kysely kat kayttavat |
henkilostolle oppilaskoh-
taisia lait-
teita.
Kysely hen-
kilostolle
(tulokset +)
Lasten ja Hyvinvointikysely op- | Toteu- | Kyselyn kes- ,
nuorten hy- | pilaille vahintdan 2 tunut | kiarvo/vas- |
vinvoinnin kettan viodessa osit- tanneet
edistymista tain
tuetaan.
Oppilaiden ka 8 ;
kokemus (asteikolla 4- |
omasta hy- 10) ‘

Kyselyn kes- | Kyselyn kes-
kiarvo/vas- kiarvo/vas-
tanneet tanneet
ka 8 ka 8
(asteikolla 4- | (asteikolla 4-
10) 10)
Kysely henki- | Kysely henki-
lostolle (tu- | lostolle (tu-
lokset +) lokset +)

kanssa

Henkiloston | Tyohyvinvointikysely; - -
tyohyvin- tulokset sdilyvat hy-

voinnin py- | valla tasolla (+)

syminen hy-

valla ta-

solla

Yhteistyo Yhteisollisten tapah- Yhteisollisten
perheiden ja | tumien maara. - tapahtumien
kolmannen maara kasva
sektorin toi- ed. vuodesta
mijoiden

Yhteisollisten
tapahtumien
maara pysyy
samana ver-
rattaessa ed.
vuoteen

Yhteisollisten
tapahtumien
maara pysyy
samana ver-
rattaessa ed.
vuoteen
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480 Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalue vastaa kunnalle kuuluvista lasten varhaiskasvatus

seka lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tuen tehtavista.

Henkilostorakenne vastaa hyvin nykyista lainsaadantoa.

Varhaiskasvatuksen Daisy -toiminnanohjausjarjestelma on otettu kayttoon 1.4.2024,
jarjestelman kuluista 75 % budjetoitu varhaiskasvatukseen 2025 alkaen. Satulaivan
paivakodissa toimii yhdeksan lapsiryhmaa.

Kustannuspaikat

4801 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut
4802 Esiopetuksen ostopalvelut
4805 EHA paivahoito
4807 Palvelusetelit

4840 Saimaanharjun paivakoti

4844 Saimaanharjun vuorohoito
4860 Vehkataipaleen paivahoito
4890 Kotihoidontuki

Toiminnan painopisteet 2025-2027

- Varhaiskasvatuspalvelujen subjektiivisiin oikeuksiin ja tarpeisiin vastataan talou-
dellisesti kestavalla pohjalla.
- Toiminnassa kehitetaan resursointia muuttuvat olosuhteet huomioiden henkilos-
ton tyohyvinvoinnin varmistamiseksi.
- Yhteistyon kehittaminen eri yhteistyotahojen kanssa henkiloston ja perheiden hy-
vinvoinnin nakdkulmasta
- Varhaiskasvatus edistaa kuntastrategian visiota "Parasta Elamaa" vastaamalla
palvelutarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla.

Tehtavaalueen talous

C480 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TP 2023

241 716

TA 2024

176 000

TA 2025

157 000

15 2026

154 887

15 2027

157 000

-2 481 497 -2567 335 -2704741 -2740368 -2778 739
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2239781 -2391335 -2547741 -2585481 -2621739

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen ta- Mittari / toimenpide | Toteutuma Tavoitearvo TA Tavoitearvo TA  Tavoitearvo TS Tavoitearvo TS
voite TP 2023 2024 12025 2026 2027
Varhaiskasvatus

Sahkdisen oppi- | Onnistunut Digi- | Toteutu- | Kaksi ryh- Kaksi ryhma- | Kaksi ryhma- Kaksi ryhma-
misymparistén | laitteiden han- nut makohtaista | kohtaista lai- | kohtaista laite- | kohtaista laite-
kehittaminen. kinta paivakotiin. laitekoko- | tekokonai- kokonai- kokonai-

suutta, joita

suutta, joita

suutta, joita




Taipalsaaren kunta

Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027

Laitteiden
kaytto/ lapsi-
ryhma

nai-

suutta, joita |

kaytetty
n.2x/ kk/
lapsiryhma

Kéytetty n.2x/
K/ lapsi-

kaytetty n.2x/

| kk/ lapsiryhma,

lisaksi viskari-

ryhmissa vii-

koittain.

kaytetty n.2x/
kk/ lapsiryhma,
lisaksi viskari-
ryhmissa vii-
koittain.

Kodin ja varhais- | Huoltajien koke- | Toteutu- | Huoltajien ja | | Huoltajien ja Huoltajien ja
kasvatuksen yh- | mus yhteis- nut 100 | henkiléston | | henkiléston va- | henkiloston va-
teistyon kehitta- |tyosts, % / kyse- | valinen yh- | linen yhteistyd | linen yhteistyo
minen. leri lyyn vas- | teistyo hyva. hyva.
eskiarvo/ vas- 5
. tanneet | NYyva. ~ il -
tanneet Huoltajien osal- | Huoltajien
' _ listaminen ja osallistaminen
Erilaisten yhteis- ) : }
g : | kuuleminen, ja kuulemi-
tyotahojen . S )
=0 yhteistyén ke- | nen, yhteis-
kanssa tehtavan hittsminen e e
A i on kehitta-
yhteistyon kehit- y.
A minen
taminen
Henkiloston tyo- | Tyotyytyvdisyys- | Osittain | Henkiloston | Henkiléston Henkiloston
hyvinvointi para- | kyselyn tulokset |toteutu- |hyva tydhy- hyva tyohyvin- | hyva tyéhyvin-
nee. nut vinvointi. vointi. vointi.
TyShyvinvointi- Suunnitte- Suunnitteluun | Suunnitteluun
kuukausien suun- luun ja to- ja toteutukseen | ja toteutukseen
nittelu ja toteut- teutukseen osallistaminen | osallistaminen
taminen osallistami- - | ja osallistumi- | ja osallistumi-
nen ja osal- nen. nen.
listuminen.
Resurssihenki- . o
16n/~henkilgiden Onnistunut Onnlstllhut' | Onnistunut Onnistunut
rekrytointi ja rekrytointi r,ekryt;okm'kcl Ja | rekrytointija rekrytointi ja
tyénkuvan kehit- Ja tyon- WO“k‘UV,a-j | tyonkuva. tyonkuva.
P kuva. . ‘
taminen.
Lapsiryhmien Kayttoaste - min. 85 % min. 85 % min. 85 % min. 85 %
kayttoasteen te- | min. 85 % -

hostaminen

490 Kulttuuri ja vapaa-aika

Palvelusuunnitelma

Kulttuurin ja vapaa-ajan tehtavaalue vastaa kunnan kirjasto-, liikunta-, kulttuuri-, nuo-
risopalveluista.
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Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027

Kustannuspaikat

4900 Kirjasto

4910 Museo- ja nayttelytoiminta

4920 Taiteen perusopetus

4925 Muu taiteen perusopetus

4930 Kansalaisopisto

4940 Muut kulttuuripalvelut

4941 Taipalsaari paivat

4949 Kulttuuripalveluiden kehittamishankkeet
4950 Liikuntapalvelut

4952 Nuorisopalvelut

4956 Vapaa-aikapalveluiden kehittamishankkeet
4957 Kansainvalinen nuorisotyd

Toiminnan painopisteet 2025-2027

- Kirjastoyhteistyon vakiinnuttaminen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa.

- Tydyhteison hyvinvoinnin ja henkiloéston jaksamisen edistaminen.

- Liikunta- ja kulttuuripalveluiden tarjoaminen, tukeminen ja edistaminen yhteis-
tyossa paikallisten seka maakunnallisten toimijoiden kanssa.

- Nuorten osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

- Kouluissa tehtavan nuorisotyon laadun ja tydmuotojen kehittaminen ja monipuo-

listuminen.

Tehtavaalueen talous

TP 2023 TA2024 TA 2025 152026 152027
C490 Kulttuuri ja vapaa-aika
TOIMINTATUOTOT 55 418 &7 752 48 250 34 650 15 650
TOIMINTAKULUT -602 116 -685508 -679 179 -657 979 -640 839
TOIMINTAKATE YHTEENSA -546 699 -617 756 -630 929 -623 329 -625 189
Tehtavaalueen tavoitteet
Toiminnallinen tavoite | Mittari / toimen- Toteuma TP 2023  Tavoitearvo = Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
pide TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kulttuuri ja vapaa-aika e
Matalan kynnyk- | Lilkuntaneuvon- - 2023 (en- | 2024 maa- | 2025 maa- | 2026 maa-
sen liikuntapalve- | nan asiakasmé&a- nen epide- | rat/kun- | rat/kun- | rat/kun-
lujen tarjoaminen |rat, liikuntaryh- miaa) mai- | talaisten talaisten talaisten
ja edistaminen. mien maarat / rat / kunta- | tyytyvai- | tyytyvai- | tyytyvai-
liilkuntakysely laisten tyy- | syyslaa- syys laa- syys laa-
tyvaisyys tuun tuun tuun
laatuun '
Tapahtumien jar- | Tapahtumien - 2023 ka- 2024 ka- 2025 ka- 2026 ka-
jestaminen ja osal- | maarat vija- /ta- vija- /ta- | vija-/ta- | vija- /ta-
lisuuden edistami- pahtuma pahtuma | pahtuma | pahtuma
nen Kohtaamis- madrat maarat maarat maarat
paikka Luodon
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Talousarvio 2025 ja -suunnitelma 2026-2027

toiminta ja ta-
pahtumamaarat

Nuorisotyon laatu
ja sen kehittami-
nen

Nuorisotyonarvi-
ointikriteeriston
mukaiset itsear-
vioinnit
-auditoinnit
-nuorisotalon
toimintaan osal-
listuvien kysely
(asteikko 1-5)

Ka 2,58
Ei toteutunut

Ka 3,6
toteutunut

Itsearvi-
ointi
Ka 3

Nuorten
kysely ka 3

Kirjasto tarjoaa
varhaiskasvatuk-
sen ryhmille satu-
tuokioita ja kirja-
esittelyja seka pe-
rusopetuksen ryh-
mille kirjavink-
kausta ja kirjaston-
kaytonopetusta

Toteutuneet
tunnit/tuokiot /
ryhma / luku-
vuosi

Varhaiskasvatuk-
sen tuokio 15—
45 min. ryh-
masta riippuen.
Perusopetuksen
tunti 45 min.)

Itsearvi- Itsearvi-
ointi ointi
Ka 3 Ka 3
Nuorten Nuorten
kysely ka | kysely ka
3 3
|1 tunti/ 1 tunti/
tuokio / tuokio /
ryhma / lu- | ryhma / lu-
| kuvuosi kuvuosi

Sivistyspalvelut yhteensa

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

-9 296 324

1208065

2026

15 2027

1 094223

-10504 389 -11 189 089 -11 417 038 11 463 058 -11 557 463

‘ -9 980 069 -10 223 065 -10 333 948 -10 463 240




