Henkilokohtaisten lisien maaritysjarjestelma - paikalliset perusteet

Kh 17.04.2023 § 78

Valmistelija Jarkko Koho, hallintojohtaja
p. 040 154 5031
jarkko.koho@taipalsaari.fi

Hallintosdanndn 46 § mukaan:
46 § Palkkausjarjestelmdn mukaiset palkanlisat

Kulloinkin voimassaolevien kunnan henkildstodn sovellettavien tyd- ja virkaehtosopimusten
mukaisten palkanlisien ma&raytymisen perusteista ja k&yttéonotosta siltd osin kuin tydnantajalla on
asiassa harkintavaltaa p3atta3 kunnanhallitus.

Seuraavat toimivaltaiset viranhaltijat paattdvat kulloinkin - voimassaolevien tyd- ja
virkaehtosopimusten mukaisista palkanlisista:

Palkanlisé Toimivaltainen viranomainen

Henkilokohtainen lisd (KVTES Il luku 11§, | Toimialajohtaja, ao. henkildn lahiesimiestd
OVTES osio A 11 §, TS Il luku 12 §) kuultuaan

Tulospalkkio (KVTES Il luku 13 §, TS Il luku 15 §) | Kunnanjohtaja, ao. henkilén /
henkiléstdryhman l3hiesimiesta kuultuaan,
mikali kunnanhallitus on paattanyt lisdn
maaraytymisen perusteista.
Tybkokemuslisda (KVTES Il luku 12 §) [ | Hallintojohtaja ao. [&hiesimiestd kuultuaan

vuosisidonnainen lisa (OVTES osio A 12 §) / | ensimmainen lisa. Seuraavat lisat
ammattialalisa (TS Il luku 13 §) palkkaohjelmasta suoraan, ellei niiden

voimaantulo vaadi harkintaa.

Kertapalkkio (KVTES Il luku 14 §, TS Il luku 16 §) | Hallintojohtaja, ao. henkilon [Ehiesimiesta
kuultuaan, mikali kunnanhallitus on paattanyt
lisan ma&raytymisen perusteista.

Rekrytointilisa (KVTES Il luku 15 §, OVTES osio | Hallintojohtaja, mikali kunnanhallitus on
A§ 20a)/ erillislisa (TS Il luku 14 §) péattanyt lisdn kayttddnotosta ja
maardytymisen perusteista.

Muiden kuin edelld mainittujen palkanlisien maksamisesta paattaa kunnanhallitus.

"Taipalsaaren kunnan henkilékohtaisen lisan mydntamisen paikallisia
perusteita" -jarjestelma (KVTES Il luku 11§, OVTES osio A 11 §, TS Il luku
12 §) tdydentaa henkildston palkkausjarjestelmaa tyo- ja
virkaehtosopimukset huomioon ottaen.

Palkkausjarjestelma muodostuu jatkossa "Taipalsaaren kunnan
henkilbkohtaisen lisdn mydntamisen paikallisia perusteita” -
jarjestelmaosasta ja tehtavanvaativuuden arviointijarjestelmaosasta
Taipalsaaren kunnan TVA-jarjestelma" (kh 28.6.2021 §131) muodostaen
yhden kokonaisarviointirakenteen. Palkkauksen maarityksen edella
mainitut jarjestelmaosat on suunniteltu tdydentadmaan toisiaan.
Hallintosaanndn mukaista tulospalkkio-osaa
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Kh 24.04.2023 § 85
327/01.00.02/2021

Valmistelija

Kevaan TES/VES- paikallisissa jarjestelyvaraeraneuvotteluissa
henkildkohtaisiin lisiin voidaan suunnitella kohdennettavaksi sellaisia
TES/VES -prosenttieran osia, joita voi jaada jaljelle esimerkiksi
tehtavakohtaisiin palkkojen liittyvien lisaysten jalkeen.

YT-ryhma kasitteli 14.4.2023 Taipalsaaren kunnan henkildkohtaisten lisien
maaritysjarjestelman paikallisten perusteiden myontamista. YT-ryhma
jatkaa 1.6.2023 kayttéonotettavaksi suunnitellun "Taipalsaaren kunnan
henkilbkohtaisen lisdn mydntamisen paikallisia perusteita” -dokumentin
kasittelya 18.4.2023, ja tuo sen kunnanhallituksen kasittelyyn sen jalkeen.

Hallintosdannon 46 :n mukaisia "Tulospalkkio”, "Kertapalkkio",
"Rekrytointilisgd" -palkkausjarjestelman osista kunnanhallitus ei ole
paattanyt ko. lisien kayttdonotosta ja maaraytymisen perusteista, eika
huhtikuun 2023 paatdksentekoon ole esityksia valmisteltu. Ko.erien
maksamista osana jarjestelyvaraeria 1.6.2023 on suunniteltu.

Kunnanjohtaja Kari Kuuramaa

Kunnanhallitus paattaa merkita tilannekatsauksen tietoonsa saatetuksi.

Kunnanhallitus paatti merkita tilannekatsauksen tietoonsa saatetuksi.

Kari Kuuramaa, kunnanjohtaja
p. 040 141 7758
kari.kuuramaa@taipalsaari.fi

Yt -ryhman kokouksessa 18.4.2023 (33 §) kasiteltiin ja hyvaksyttiin
paikallinen malli henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioimiseksi ja
henkildkohtaisen lisdn mydntamisen perusteiksi (liite).

Yt-ryhman poytakirjassa asiaa selvitetdadn seuraavasti:

"Henkilbkohtainen lisd on tarked palkkausjdrjestelmén osa, jonka
mydbntédminen perustuu tyésuorituksen arviointiin. Kyseessé on kannustavan
palkkauksen muoto, jolla palkitaan tydntekijdé ammatinhallinnasta, tydsté
suoriutumisesta sekd muista mahdollisista paikallisesti méaaritellyista
tekijoistd. Se, mik& katsotaan hyvéksi tydsuoritukseksi ja mitkd ovat
tyéntekijédn sellaisia henkilbkohtaisia ominaisuuksia, jotka auttavat
organisaatiota onnistumaan, sekd milld néitd kuvataan ja arvioidaan,
perustuu organisaation tavoitteisiin ja arvoihin. Ne kuvaavat organisaation
kasitystd hyvéstéa tyontekijastd ja tydsuorituksesta, jonka vuoksi onkin
térkedd, etté jokainen organisaatio méaérittédé omista laht6kohdistaan oman
mallinsa henkilbkohtaisen lisén mydntdmista koskien. (KT 2013)

Téaménhetkisen kunta-alan palkkausjériestelmia koskevan ja vuosille 2023—
2027  sijoittuvan  kehittdmisohjelman  tarkoituksena on  uudistaa
palkkausjérjestelmia siten, etté tybssé tarvittavan osaamisen ja vastuun seké
yksilén palkitseminen hyvisté tydsuorituksista toteutuvat nykyistad paremmin
(KT 2022). Tavoitteena on, ettd henkilbkohtaisen lisdn osuus
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kokonaisansioista kasvaa, silla henkilbkohtaisen lisdn kannustavuus
perustuu siihen, ettd jokainen voi omalla tydsuorituksellaan vaikuttaa
palkkatasoonsa. Henkilbkohtaisesta lisdstad hyotyvét seké tydntekija etta
tybnantaja. TydOntekijalle henkilbkohtaisen lisé kertoo siité, etté tybnantaja
arvostaa tyontekijén tydsuoritusta, kun taas tyénantajalle henkilbkohtainen
lis& mahdollistaa paremmat mahdollisuudet ohjata toimintaa haluttuun
suuntaan. (KT 2013)

Oikein rakennetulla ja toteutetulla tydsuorituksen arvioinnilla ja siihen
liittyvilld palkitsemisjarjestelmilld on myénteisié vaikutuksia tyéntekijatasolla
esimerkiksi  tydtuloksiin, tybtyytyvéisyyteen  ja tyébmotivaatioon.
Esihenkildtasolla  tyésuorituksen arviointi  puolestaan tarjoaa tietoa
tybntekijéiden osaamisesta ja tydsuorituksesta, mitd voidaan hyddyntééa
tybyhteisbén kehittdmisesséd ja mikd viime kddesséd nédkyy parantuneena
Johtamistybné, jossa kiinnitetdén tuloksenteon liséksi huomiota tehtdvén
Siséltéén, tybhyvinvointiin ja osaamiseen seké niin tybtapojen kuin tyéssé
tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen. (KT 2013)”

Henkilékohtaiseen lisdan osoitetaan maararaha ensisijaisesti
tydehtosopimusten mukaisista jarjestelyvaraeristd tai mahdollisesta
erillisesta maararahasta, jonka kunnanvaltuusto vahvistaa osana
talousarviota. Kaytettavissad oleva maararaha jaetaan toimialakohtaisesti.
Henkilokohtaisen lisdn  kustannusvaikutus pitda olla vuosittaisen
talousarvion raamin mukainen, ellei valtuusto osoita siihen lisamaararahaa.
Toimialajohtajat vastaavat oman toimialansa maararahan jakamisesta
henkilokohtaisiin lisiin ja maararahan seuraamisesta. Henkildkohtainen lisa
myonnetdan, mikali siihen on siis maararahaa. Henkildkohtaisten lisien
prosenttiosuuksia kokonaispalkkasummista sopimusaloittain tarkastellaan
vahintaan kerran vuodessa.

Henkilokohtaisten lisien myodntamistd koskeva paikallinen malli taydentaa
olemassa olevaa palkkajarjestelmaa, johon kuuluu esimerkiksi tehtavan
vaativuuden (TVA) jarjestelma, ja sitd noudatetaan sovittujen hyvaksyntien
jalkeen 1.6.2023 alkaen uusiin myonnettaviin henkildkohtaisiin lisiin.
Henkildkohtaisten lisien vanhaa jarjestelmaa ei siten sovelleta otsikon
mukaisen uuden mallin kayttdédnoton jalkeen. Vanha jarjestelmd on
perustunut hallintosdannon ja tydehto- ja virkaehtosopimusten mukaiseen
yleismalliin.

Kunnanjohtaja Kari Kuuramaa

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaisen paikallisen
henkildkohtaisen lisdn maaritysjarjestelman yt-ryhman esityksen
mukaisesti.

Hyvaksyttiin.



