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Kunnanjohtajan katsaus

Henkilostoraporttiin kootaan keskeisimmat tiedot henkildstohallinnosta, tyéterveyshuollosta seka tyésuo-
jelusta. Mukana on myds paljon humerotietoa eri osa-alueilta. Kunnalla on lakeihin ja sdannoksiin perus-

tuvat voimassaolevat henkiléstésuunnitelmat ja ne on kuvattu tassa raportissa.

Vuosi 2021 oli toinen ns. koronavuosi. Henkilost6 on elanyt ja joutunut sopeutumaan normaalista poikkea-
viin tydtapoihin, varautumaan ja estamaan viruksen levidmista. Tama on savyttanyt kaikkien tyétekoa ja
toimintaa jo toista vuotta perakkain. Kesddn mennessa virus hiukan hellitti leviamistadn, kunnes syksylla

uuden virusvariantin myo6ta, oltiin aiempaa pahemmassa tilanteessa.

Henkilostomaarassa korona ei nay, vaan siind on palattu vuoden 2019 tasolle. Kokonaismé&éara on laskenut
155 (-7) tybntekijaan. Vahennys kohdentuu kaikille toimialoille. Vakinaisen henkildston maara nousi kol-
mella 130 tyontekijadan. Vahennys tapahtuikin maéaraaikaisissa tyosuhteissa. Osa-aikaisten osuus kasvoi
edellisesta vuodesta ollen 8,5 % vakinaisen henkiloston maarasta.

HenkilotyOvuosia vuodelle 2021 oli arvioitu 151 henkildtyOvuotta. Toteuma oli kuitenkin 159 eli arvioitua

enemman.

Koulutuspaivissa nakyy koronan vaikutus. Koulutuspaivien maaréa on huomattavasti vahentynyt vuodesta

2019. Koulutuspaivia oli vuoden 2021 tilastossa 330, kun niitéa vertailuvuonna oli 411 péaivaa.

Terveysperusteisten poissaolojen maara valitettavasti nousi edellisestd vuodesta 3084 (+820) paivaan.
Erityisesti pitkat poissaolot lisdantyivat. Toisaalta tama kertoo yksittaisten tyontekijdiden pitkista sairaus-
jaksoista. Diagnoosiryhmittain eniten poissaolopaivia aiheuttivat tuki- ja likuntaelinsairaudet ja mielenter-
veydenhairitt, joissa molempien osuudet olivat 27 %. Ikdjakauman mukaan poissaolot kasaantuvat yli 50-

vuotiaisiin.

TyoOhyvinvointiin panostettiin vuonna 2021 aiempaa enemméan, mm. yhteisten tapahtumien ja liikuntako-

keiluiden kautta. Lisaksi ePassin saldoa kasvatettiin koronavuoden kannustimena 150 euroon.

Tyb6ssa viihtyvyyteen ja tydhyvinvointiin aiotaan jatkossakin panostaa erilaisin keinoin ja tyontekijat yrite-
tdan saada entista enemman mukaan tyohyvinvoinnin ja tyon kehittdmiseen. Koronan “jalkihoito” ja digi-
talisaatio haastavat tydyhteis6ja uudenlaisiin ratkaisuihin ja kehittdmiseen. Samalla tarve tyohyvinvointi-

panostuksiin kasvaa.

Kari Kuuramaa

kunnanjohtaja
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1 Johdanto

Kunnan henkilostoraportti ja tilinpaétdés muodostavat yhdessa tietopaketin kunnan toiminnasta ja talouden
tarkastelusta seka rakentavat perustan henkildéstojohtamiselle ja tydyhteistjen jatkuvalle kehittamiselle.
Henkilostoraportti on tarkoitettu seka tydyhteison ja johdon etta poliittisten paatdksentekijoiden kayttéon.
Henkilostoraportin laadinnasta vastaa henkiléstdhallinto, ja sen sisallon tuottamisessa, suunnittelussa, tul-
kinnassa ja hytdyntamisessa toimitaan yhteistydssa henkildston, tyéterveyshuollon, tydsuojelun ja am-

mattijarjestdjen kanssa.

Tama henkildstoraportti on laadittu enimmékseen KT:n ja kunta-alan paasopijajarjestdjen vuonna 2013
antaman Henkilostovoimavarojen arviointi -suosituksen mukaisesti. Raportin tiedot perustuvat mm. hen-
kildstéhallinnon tietojarjestelmista kerattyyn tietoon, tyéterveyshuollon toimittamiin tietoihin seka tydsuoje-
lutoimikunnan tietoihin. Vuoden 2022 henkildstéraportti tullaan laatimaan Kunta- ja hyvinvointialuetyénan-
tajat KT:n vuonna 2021 julkaiseman Suositus henkilostokertomuksen laadintaan -julkaisun suositusten

mukaisesti.

Henkilostoraportti kasitellaan YT-ryhmassa, silla Taipalsaaren kunnan tyésuojelutoimikunta on osa YT-
ryhma&a. Mikali tydsuojelu toimisi omana erillisena yksikkond, tulisi henkilostoraportti kasitella liséksi tyo-
suojeluorganisaatiossa. Henkilostoraportin hyvakymisesta vastaa kunnanhallitus, ja se esitellaan kunnan-
valtuustolle itsendisena asiakirjana samanaikaisesti tilinpaétoksen kanssa. Hyvéaksytty henkildstéraportti

lahetetéaan tiedoksi koko henkildstolle ja kasitelladn tydyhteisdissa.

1.1 Henkil6storaportoinnissa huomioitavat lait ja asetukset

Tasa-arvolaki (609/1986), jossa sdddetaan tyénantajan velvollisuudesta laatia tasa-arvosuunnitelma. Tai-
palsaaren kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on ollut laadittuna vuosille 2017-2021. Uusi
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on ollut voimassa 1.1.2022 alkaen. Henkildstoraportissa ilmais-

tut tunnusluvut ilmaistaan yksildnsuoja huomioiden sukupuolittain eriteltyna vain tarvittaessa.

Laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta (612/1999), jonka 20 §:n mukaisen viranomaisen tiedon-
tuottamisvelvollisuuden vuoksi kuntatydnantajan toimialaan kuuluu henkilgstoa koskevien tilastojen tuot-

taminen. Néiden tilastojen tuottaminen tulee tapahtua tietosuojalakia (1050/2018) noudattaen.

Tyoturvallisuuslaki (738/2002), jossa sdadetdan tydnantajan velvollisuudesta laatia tydsuojelun toimin-
taohjelma. Taipalsaaren kunnan tydsuojelun toimintaohjelma on laadittu vuosille 2018-2021 ja vuosille
2022-2025.
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Tyo6terveyshuoltolaki (1383/2001), jonka mukaan tyonantajalla on oltava tyGterveyshuollosta kirjallinen
toimintasuunnitelma, mik& voi olla osa edell& mainittua tyésuojelun toiminta-ohjelmaa. Taipalsaaren kun-

nan tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma on voimassa 31.12.2025 asti.

Yksityisyydensuojalaki (759/2004), jonka tarkoituksena on toteuttaa yksityiselaman suojaa ja muita yk-

sityisyyden suojaa turvaavia perusoikeuksia tyoelamassa.

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014), jossa sdadetaan tydnantajan velvollisuudesta laatia yhdenvertaisuus-
suunnitelma. Taipalsaaren kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu vuosille 2017-

2021. Uusi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on ollut voimassa 1.1.2022 alkaen.

1.2 Henkil6storaportin tietojen kokoaminen

Henkilostoraportissa tiedot on ilmoitettu 31.12. tilanteen mukaisina. Tietojen kerdamisessa on noudatettu
kunnallisen tydmarkkinalaitoksen antamaa henkildstéraporttisuositusta. Henkilostoraportti kattaa kuntaan
tyo- tai virkasuhteessa (palvelussuhteessa) olevan henkildston. Osaa tunnusluvuista seurataan vain vaki-
naisen henkiléston osalta. Raporttiin kerattyjen tunnuslukujen ja tilastojen yhteyteen on liitetty kirjallinen
tulkinta tilanteesta seké tietoa mahdollisista jatkotoimenpiteista.

1.3 Henkil6stovoimavarojen arvioinnin viitekehys

Henkiléstovoimavarojen arviointi perustuu kuntastrategiaan seka henkildstdon liittyviin tavoitteisiin. Taipal-
saaren kunnan aiempi kuntastrategia on ollut voimassa vuosina 2017-2021, ja tamanhetkinen kuntastra-
tegia on voimassa vuosina 2022—-2025. Henkiléstdvoimavarojen arviointi on edellytys toiminnan ja palve-
lujen suunnittelulle ja ennakoinnille. Tassa henkildstoraportissa henkiléstdvoimavarojen arviointi on toteu-
tettu KT Kuntatyonantajien Henkiléstovoimavarojen arviointi -suosituksessa esitetyn viitekehyksen mukai-

sesti. TAma viitekehys on esitetty kuvassa 1.

Henkilostdvoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkilostomaarasta, henkilostorakenteesta, tyopa-
noksesta ja tydvoimakustannuksista. Henkilostoon kohdistuvat kehittamistoimenpiteet kuvataan kunnan
omista lahtokohdista. Kehittamistyd edellyttdd poliittisten paattdjien ja organisaation ylimman johdon si-

toutumista ja resurssien kohdentamista.

Henkiloston aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan mm. mit& tydhyvinvoinnin tunnusluvut kertovat henkils-
ton terveydestd, tyoturvallisuudesta, osaamisesta, yhteisoéllisyydesta ja keskinaisesta luottamuksesta, si-

toutumisesta ja aloitteellisuudesta. Henkiléstojohtamisen tuloksia arvioidaan silla, millaisia vaikutuksia
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henkilostévoimavaroilla seka henkiloston kehittamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on toimintaan ja tu-

loksiin, esim. asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun tai talouteen.

Kuntastrategia, palvelustrategia tai —ohjelma,
henkilostostrategia tai -ohjelma, arvot

I /ﬁ;\Tgtévoimava rojen enfakm
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Kuva 1. Henkildstévoimavarojen arvioinnin viitekehys (Kuntatydnantajat 2013)

2 Taipalsaaren kunnan henkiléstévoimavarat vuonna 2021

Tassé luvussa kuvataan henkilostovoimavaroja erilaisten tunnuslukujen merkeissa. Tunnusluvut kertovat

henkilostomaarasta, henkilostorakenteesta, tydpanoksesta ja tyévoimakustannuksista.

2.1 Henkilostomaara

Vuoden 2021 lopussa Taipalsaaren kunnan palveluksessa oli 130 henkiloa vakinaisessa palvelussuh-
teessa ja 25 henkilba méaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkiloston kokonaismaaré on laskenut 4,3 %
31.12.2020 tilanteeseen verrattuna; vakinaisen henkiloston osuus on kasvanut kolmella henkil6lla ja maa-
raaikaisen henkil6ston méaéard on puolestaan laskenut kymmenella henkilolla. Vakinaisesta henkildstosta

81,5 % on naisia. Myds maaraaikaisesta henkilostdsta suurin osa, eli 64,0 %, on naisia.

Taulukossa 1 henkilostoméaarad on kuvattu 31.12.2021 tilanteen mukaisena seka vakinaisen ettd maara-

aikaisen henkildston osalta sukupuolittain eriteltyna.
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Vakinaiset 24 106 130 +24%
Maaraaikaiset 9 16 25 -28,6 %
- joista tyollistettyja 5 5 10 -9,1%

Taulukko 1. Henkilostomaara 31.12.2021

Henkiléstomaara palvelussuhteittain vuosina 2015-2021

Taulukossa 2 on kuvattu henkilostomaaran kehitysta vuosina 2015-2021 seké vakinaisen etta maaraai-
kaisen henkildston osalta.

Vakinaiset 152 148 148 139 128 127 130

Maaraaikaiset 16 17 14 20 26 35 25

Taulukko 2. Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet vuosina 2015-2021

Henkilostomaara toimialoittain 2015-2021

Henkilostomaaran kehitysta toimialoittain on kuvattu taulukossa 3, jossa henkilostémaaraa on tarkasteltu
vuosina 2015-2021.

Konsernihallinto 29 28 33 32 31 15 14
Sivistyspalvelut 122 118 112 109 105 119 114
Tekniset palvelut 17 19 17 18 18 28 27

Taulukko 3. Henkilostd toimialoittain vuosina 2015-2021
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Vakinainen henkilostd tybajan mukaan jaoteltuna vuosina 2015-2021

Kunnan vakinaisesta henkilostosta enemmistd tydskentelee paatoimisessa palvelussuhteessa.
31.12.2021 osa-aikaisia oli 8,5 % vakinaisen henkiléston méaarasta. Taulukossa 4 on kuvattu vakinaisen
henkildston kokoaikaisten ja osa-aikaisten palvelussuhteiden lukumaaria vuosina 2015-2021 31.12. tilan-

teen mukaisena.

Tybaika 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kokoaikaiset 140 135 136 125 118 119 119
Osa-aikaiset 12 13 12 14 10 8 11

Yhteensa 152 148 148 139 128 127 130

Taulukko 4. Vakinaisen henkiloston kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden méarat vuosina
2015-2021 31.12. tilanteen mukaisena

2.2 Henkilotyévuodet

Henkilbtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyoskentelya. Henkilotyo-
vuosi lasketaan seuraavasti: palkallisten palveluksessaolopdaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100). Taulukossa 5 on esitetty kunnan palveluksessa olevan henkiloston tydaika henkilotyo-
vuosiksi muutettuna vuosina 2015-2021. Taulukossa henkilétydvuodet on ilmoitettu yhden henkilétydvuo-

den tarkkuudella.

Henkilotyovuodet Miehet Naiset Yhteensa
vuonna 2021 33 126 159
vuonna 2020 32 120 152
vuonna 2019 31 118 149
vuonna 2018 33 125 158
vuonna 2017 35 129 164
vuonna 2016 34 128 162
vuonna 2015 33 131 164

Taulukko 5. Taipalsaaren kunnan henkiloston tydaika henkildtydvuosina vuosina 2015-2021
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Talousarvion henkildstésuunnitelmassa vuoden 2021 henkilétydvuosiksi on arvioitu 151 henkilotyévuotta.
Vuonna 2021 toteutuneita henkilotyovuosia on ollut 159 eli arvioitua enemman. Taulukossa 6 vuonna 2021
toteutuneet henkil6tydvuodet on esitetty toimialakohtaisesti eriteltyna 0,5 henkildtydvuoden tarkkuudella.

Naiset Miehet Yhteensa

Konsernihallinto:

- Hallintopalvelut 3,4 2,4 5,8

- Tyollistamisen edistaminen 2,8 4,2 7,0

- Elinvoiman edistaminen ja kuntakehitys 0,6 1,3 19
Sivistyspalvelut 104,6 9,5 1141
Tekniset palvelut 15,1 14,9 30,0
Kesatydntekijat, vaalit, ostopalvelut ym. 0,3 0,1 0,4
Yhteensa 159

Taulukko 6. Vuoden 2021 toteutuneet henkildtydvuodet toimialoittain jaoteltuina

Vuotta 2021 koskevan talousarvion henkildstdsuunnitelmassa hallintopalvelujen henkilotydvuosiksi on ar-
vioitu 7,0 henkildtydvuotta toteuman ollessa 5,8. Puolestaan tyollistamisen edistamisen henkildtyévuosien
on arvioitu olevan 6,3 toteuman ollessa 7,0. Elinvoiman edistamisen ja kuntakehityksen henkildtydvuosien
on arvioitu olevan 1,7 toteuman ollessa 1,9. Sivistyspalvelujen henkildtyévuosiksi on talousarvion henki-
I6stosuunnitelmassa vuodelle 2021 puolestaan arvioitu 108,4 henkildtyOvuotta toteuman ollessa 114,1.
Teknisille palveluille henkildstdsuunnitelmassa on vuodelle 2021 arvioitu 27,5 henkiloty6vuotta. Teknisten

palveluiden vuonna 2021 toteutuneet henkildtyévuodet ovat olleet 30,0.

2.3 Vuositybdajan jakautuminen

Teoreettista saanndllistd vuosityfaikaa lasketaan vahentamalla kalenterivuoden pdivista lauantait, sun-
nuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhéat. Teoreettisesta vuositytajasta saadaan tehty vuositydaika vahen-

tamalla siita kaikki seka palkalliset etta palkattomat poissaolopdivat.
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Koko henkil6std, paivat 2021 2020
Teoreettinen sdanndollinen vuositydaika 44 162 40 826
— vuosilomat ja muut lomat 2997 3 366
— terveysperusteiset poissaolot 3084 2135
— perhevapaat 771 531
— muut palkalliset poissaolot 114 78

— muut palkattomat poissaolot 2075 3251
— koulutus 330 320
— vapaana annettavat tydaikakorvaukset 212 204
+ rahana korvatut lisé- ja ylityétunnit 108 84

= Tehty vuositydaika 34 687 31 025

Taulukko 7. Henkiloston vuoden 2021 ja 2020 vuositydajan muodostuminen

2.4 Vakinaisen henkiloston ikdrakenne

Seuraavissa taulukoissa tarkastellaan Taipalsaaren kunnan palveluksessa olevan vakinaisen henkiloston

ikarakennetta 31.12.2021. Taipalsaaren kunnan vakinaisen henkilostén keski-ikd 31.12.2021 on ollut 48,8

vuotta. Taulukossa 8 vakinaisen henkilostdn ikarakennetta tarkastellaan ikaryhmittain ja taulukossa 9 toi-

mialakohtaisesti ikaryhmittain esitettyné..

Ik& vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 4 3,1
30-39 18 13,8
40-49 39 30,0
50-59 52 40,0
60—68 17 13,1
Yhteensa 130 100

Taulukko 8. Taipalsaaren kunnan vakinaisen henkiloston ikérakenne 31.12.2021
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" . Konserni- Sivistys- Tekniset

Ika vuosina .
hallinto palvelut palvelut

alle 30 0 4 0
30-39 1 14 3
40-49 2 29 8
50-59 3 40 9
60-68 2 12 3
Yhteensa 8 99 23

Taulukko 9. Taipalsaaren kunnan vakinaisen henkiloston ikarakenne toimialakohtaisesti eriteltyna
31.12.2021

Taipalsaaren kunnan vakinaisen henkildston keski-ika on ollut vuonna 2011 46,4 vuotta ja vuonna 2021

48,8 vuotta. Kymmenen vuoden aikana vakinaisen henkiléston keski-ikd on noussut 2,4 vuotta. Vakinaisen

henkiloston keski-ian nousun on ollut maltillista.

Vakinaisen henkiloston keski-ika vuosina 2011-2021

50
49 487 48 8
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480 480 479 481
18 47.8 ;
His g
=
= 47
)]
@
-
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45
44
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vuosi
Kaavio 1 Vakinaisen henkiloston keski-ika vuosina 2011-2021
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3 Kohti osaavaa ja hyvinvoivaa henkilostoa

Kunnan menestyminen edellyttda osaavaa ja hyvinvoivaa henkilostta. Tassa luvussa tarkastellaan lahem-
min Taipalsaaren kunnan henkildston osaamisen kehittdmista, yhteistoimintaa, tydsuojelua seka tyéhyvin-

vointia.

3.1 Henkildston osaamisen kehittaminen

Yhtena koulutuspéivana pidetaan kuuden tunnin mittaista koulutusta, mika voi muodostua useasta eri kou-

lutusjaksosta, mitkd ovat olleet kestoltaan vahintaan tunnin mittaisia.

Vuoden 2021 aikana erilaisiin koulutuksiin osallistui 95 henkil64, ja erilaisia koulutuspaivid oli yhteensa
330 kpl. Koulutuksiin osallistuneiden ja koulutuspaivien maaria vuosina 2015—-2021 on kuvattu tarkemmin
taulukossa 10. Vuonna 2021 lakisaateisiin taydennyskoulutuksiin osallistui 23 henkil6a, ja lakisdateisia
koulutuspaivia oli yhteensa 44 kpl. Johtamis- ja esihenkilékoulutuksiin vuonna 2021 osallistui puolestaan

kolme henkilda, ja naita koulutuspaivia oli 8 kpl.

Vuosi Osallistujia Koulutuspaivia
2021 95 330

2020 111 320

2019 131 411

2018 114 428

2017 123 508

2016 144 560

2015 118 480
Taulukko 10. Koulutuksiin osallistujien ja koulutuspaivien mé&éarat vuosina 2015-2021

3.2 Yhteistoiminta Taipalsaaren kunnassa

Taipalsaaren kunnassa yhteistoiminta jarjestetdan kuntia koskevan yhteistoimitalain (449/2007) mukai-
sesti. Taman lain piirissa ovat kaikki kunnat ja kuntayhtymaét seka hyvinvointialueet ja hyvinvointialueyhty-

mat. Kuntia koskevan yhteistoimintalain mukaan yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tytnantajana ja sen
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palveluksessa oleva henkiléstd, jonka edustajina voi toimia luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu

henkiloston edustaja. Laissa on méaritelty vahimmaistaso kunnan yhteistoiminnalle.

Yhteistoimintamenettelyssa on kasiteltdva ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat henkildston asemaan
merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai
kuntien tai kuntien ja hyvinvointialueiden vélisessa yhteistydssé. Kasiteltava on liséksi palvelujen uudel-
leen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla henkilostovaikutuksia kuten esimerkiksi ulkopuolisen
tybvoiman kayttoa tai liikkeen luovutusta. Myos henkildstoon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka tyoyhteison sisiseen tietojen vaihtoon liittyvéat periaatteet ja suunnitelmat tulee kasitella
yhteistoimintamenettelyssa kuin myds taloudellisista ja tuotannollisista syisté toimeenpantavaa osa-aikais-

tamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Kuntia koskevan yhteistoimintalain mukaisesti jokaisessa kunnassa on oltava tyténantajan ja henkiltston
edustajista koostuva yhteistoimintaelin (Taipalsaaren kunnassa nimeltd YT-ryhma), jonka toimikausi kes-
tda nelja vuotta. Taipalsaaren kunnan YT-ryhma kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa ja kasitteli poytakir-

jojen mukaan yhteensa 22 asiaa.

Taipalsaaren kunnan YT-ryhman kokoonpano vuonna 2021:
Henkil6ston edustajat:

- nelja paaluottamusmiesta
- Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestdo JUKO ry
- Julkisen alan unioni JAU ry, Jyty, alueellinen paaluottamusmies
- Julkisen alan unioni JAU ry, JHL, alueellinen paaluottamusmies
- Kunta-alan koulutettu hoitohenkilosté KoHo ry, Tehy

- kolme tydsuojeluvaltuutettua
- yksi toimihenkiloita edustava tyosuojeluvaltuutettu

- kaksi tyontekijoitd edustavaa tydsuojeluvaltuutettua
Tydnantajan edustajat:

- kunnanjohtaja

- hallintojohtaja

- tyosuojelupaallikko

- kaksi kunnanhallituksen edustajaa

- henkilostbassistentti péytakirjanpitajana
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3.3 Tydsuojelu Taipalsaaren kunnassa
Tyoturvallisuuslain 8 8:n mukaan tydnantajalla on yleinen huolehtimisvelvoite.

TyOnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tyontekijoiden turvallisuudesta ja ter-
veydesta tydssa. Tassa tarkoituksessa tydnantajan on otettava huomioon tyéhoén, tyéolosuhteisiin ja muu-

hun tyéymparistoon samoin kuin tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat.

Huolehtimisvelvollisuuden laajuutta rajaavina tekijoind otetaan huomioon epéatavalliset ja ennalta arvaa-
mattomat olosuhteet, joihin tydnantaja ei voi vaikuttaa, ja poikkeukselliset tapahtumat, joiden seurauksia

ei olisi voitu valttad huolimatta kaikista aiheellisista varotoimista.

Tybnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tyéolosuhteiden parantamiseksi tarvit-

tavat toimenpiteet. Talléin on mahdollisuuksien mukaan noudatettava seuraavia periaatteita:

1) vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetaan;

2) vaara- ja haittatekijat poistetaan tai, jos tdma ei ole mahdollista, ne korvataan vdhemman vaaralli-
silla tai vahemman haitallisilla;

3) yleisesti vaikuttavat tydsuojelutoimenpiteet toteutetaan ennen yksildllisia; ja

4) tekniikan ja muiden kaytettavissa olevien keinojen kehittyminen otetaan huomioon.

Tybnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tyoymparist6d, tydyhteison tilaa ja tydtapojen turvallisuutta. Tyon-
antajan on myds tarkkailtava toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyon turvallisuuteen ja terveellisyy-

teen.

Ty6nantajan on huolehdittava siita, etta turvallisuutta ja terveellisyytté koskevat toimenpiteet otetaan huo-

mioon tarpeellisella tavalla tydnantajan organisaation kaikkien osien toiminnassa.
(Ty6turvallisuuslaki 23.8.2002/738 8 8)

Taipalsaaren kunnan tydsuojelutoimikunnan tehtéavéat hoitaa kunnan YT-ryhma, jonka sisalla toimii jaos-
tona vaaleilla valittu tydsuojelutoimikunta tydnantajan nimeaman tyésuojelupéaéllikon johdolla. Jaoksen toi-
mintaan voivat osallistua myds tyoterveysladkari ja tydterveyshoitaja Taipalsaaren kunnan tydterveyshuol-
losta, jonka tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Tydsuojelutoimikunnan toimintakausi on ollut 1.1.2018—
31.12.2021. Uusi kausi on alkanut 1.1.2022 alkaen, ja se kestda 31.12.2025 asti.
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Taipalsaaren ty6suojelutoimikunnan kokoonpano vuonna 2021

Ty0dsuojelupaallikkona toimi vuonna 2021 kunnanpuutarhuri/toimistoinsinddri Reija R&ama. Henkilostoa

edustivat seuraavat tydsuojeluvaltuutetut:

- toimihenkildiden tyosuojeluvaltuutettu Panu Karhu

- varavaltuutettu Tiina Mikkola

- tyOntekijéiden tydsuojeluvaltuutettu Helena Leppéala (elokuuhun asti)
- 1. varavaltuutettu Henna Heiskamo (elokuuhun asti, jonka jalkeen varsinainen valtuutettu)

- 2. varavaltuutettu Ritva Stavén (elokuuhun asti, jonka jalkeen 1. varavaltuutettu)

- tyOntekijéiden tydsuojeluvaltuutettu Janne Kemildinen
- 1. varavaltuutettu Kirsi Rehunen

- 2. varavaltuutettu Sanna Kolhonen

Tydsuojelun toimintaohjelma

Tybnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tydntekijoiden tyokyvyn yllapita-
miseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan tydolojen kehittamistarpeet ja tyéym-
paristdon liittyvien tekijoiden vaikutukset (tyosuojelun toimintaohjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat
tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi seka tydkyvyn yllapitamiseksi on otettava huomi-
oon tyopaikan kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa ja niitd on kasiteltdva tydntekijéiden tai heidan

edustajiensa kanssa.
(Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738 9 8)

Taipalsaaren kunnan vuoden 2021 ty6suojelutoimikunnan toimintakertomus on tdmé&n henkildstoraportin

litteena.

3.4 Ty6hyvinvointi

Taipalsaaren kunnassa ty6hyvinvointia ja tyGilmapiiria seurataan esimerkiksi tyéterveyshuollon tydpaikka-
kaynneilla, henkilostokyselyilla seké esihenkildiden toteuttamilla kehityskeskusteluilla. Liséksi tydhyvin-

vointia kasitellaén tydsuojelutoimikunnassa, joka tarkistaa vuosittain tydsuojelutoimikunnan tydsuojelu-
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suunnitelman. Toimintavuoden 2021 aikana tydyksikdille ja koko henkildstolle tarjottiin mahdollisuus osal-
listua kunnan henkildsto- ja tydhyvinvointiohjelman suunnitteluun ja sen tulevaan toteutukseen. Lopputu-

loksena vuoden 2021 lopussa syntyi liki valmis ohjelma, mik& otettiin kayttoon 1.4.2022.

Taipalsaaren kunnan henkilostd saa kayttdad kunnan kuntosaleja veloituksetta, samoin henkildstdlle on
varattu viikoittaisia sahlyvuoroja. Vuoden 2021 talousarvioon oli varattu 175 e/hl6 ty6hyvinvoinnin lisaami-
seen. Siitd henkilostdlle jaettiin ePassilla 150 e/hlo kaytettavaksi liikunta- ja kulttuuripalveluihin ja loput 25
e/hlo tyoyksikkdjen omiin, tydhyvinvointia edistaviin yhteisiin tapahtumiin. Lisaksi henkilostolle jarjestettiin
kehonkuntoindeksimittauksia, maksutonta liikuntaneuvontaa, yhteisia ulkoiluretkia eri luontopoluilla, pik-
kujoulut ja etayhteyden valityksella ohjattuja kehonhuoltojumppia. Pandemiatilanteen vuoksi tyéhyvinvoin-

titapahtumia jouduttiin perumaan tai niita jarjestettiin pienemmalle osallistujamaaralle.

Tyobhyvinvoinnista on lisaksi kerrottu raportin litteena I6ytyvasta tyésuojelutoimikunnan vuoden 2021 toi-

mintakertomuksessa.

4 Henkil6ston toiminta- ja aikaansaannoskyky

Talousarvion henkildstésuunnitelmassa vuoden 2021 henkilétydvuosiksi on arvioitu 151 henkilotyévuotta.
Vuonna 2021 toteutuneita henkilétydvuosia on ollut 159 eli arvioitua enemmaén, mika johtunee palvelutar-
peiden kasvusta. Terveysperusteisten poissaolojen maara vuonna 2021 oli 3 084 kalenteripadivaa, mika

on noin 12 henkilétyévuotta. Vuonna 2021 kunnan henkiléstémaara on ollut 31.12. tilanteen mukaan 155.

4.1 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisiksi poissaoloiksi luetaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot (my6s kuntoutus) seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Taulukossa 11 on esitetty

vakinaisen henkiloston terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina vuosina 2015-2021.
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Poissaolot kalenteripaivina 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
alle 4 pv 417 427 380 453 384 309 308
4-29 pv 676 644 659 606 540 705 613
30-60 pv 284 202 261 357 194 283 301
61-90 pv 273 185 171 315 - 440 147
91-180 pv 111 545 123 242 631 161 595
Yli 180 paivaa 700 395 593 1180 967 366 1120
Yhteensa 2461 | 2398 | 2187 | 3153 | 2716 | 2264 | 3084
Taulukko 11. Vakinaisen henkildston terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind vuosina
2015-2021

Vakinaisen henkiloston terveysperusteisten poissaolojen maara on lisdantynyt huomattavasti vuodesta
2020. Vuonna 2020 poissaoloja on ollut 2 264 kalenteripaivaé eli noin 9 henkildtydvuotta, kun vuonna
2021 vastaavia poissaoloja on ollut 3 084 kalenteripdivaa eli noin 12 henkilotyvuotta. Kaaviossa 2 on
esitetty vakinaisen henkiloston terveysperusteisten poissaolojen lukumaarat kalenteripaivina vuosina
2015-2021.

Vakinaisen henkiléstén terveysperusteiset poissaolot
vuosina 2015-2021

3500
3183 3084

kalenteripaivat

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vuosi

Kaavio 2.  Vakinaisen henkilostdn terveysperusteisten poissaolojen maara kalenteripai-
vina vuosina 2015-2021
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Taulukosta 12 selvidd, kuinka vakinaisen henkildston terveysperusteiset poissaolot jakautuivat vuonna

2021 toimialoittain.

Tel_rveysperusteiset henkil6sto | sairastaneita | 1-3 pv | 4-29 pv | yli 29 pv SEUEUEREN!
poissaolot yht.
KONSERNIHALLINTO

kalenteripaivat 5 9 - 14
henkil6t 7 5

SIVISTYSPALVELUT

kalenteripaivéat 269 483 1513 2265
henkil6t 94 69

TEKNISET PALVELUT

kalenteripaivéat 34 121 650 805
henkil6t 24 12

YHTEENSA

kalenteripaivéat 308 613 2163 3084
henkil 6t 125 86
Taulukko 12. Vakinaisen henkiloston terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina vuonna

2021 toimialakohtaisesti eriteltyna

4.2 Tyotapaturmat, tydmatkatapaturmat

Vuonna 2021 sattui tydtapaturmia ja tydématkatapaturmia yhteensa 11 kpl, joista 4 kpl oli tydmatkatapatur-

mia.

4.3 Tyo6terveyshuolto

Taipalsaaren kunta ostaa tydterveyshuollon palvelut Suomen Terveystalo Oy:lta. Ty6terveyshuolto perus-
tuu vuosittain paivitettavaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Ty6terveyshoitaja ja/tai tyterveys-
l&adkari on osallistunut kutsuttuna tydsuojelutoimikunnan seka sisailmatyoryhman kokouksiin. Palvelun-

tuottaja nimesi kunnalle myés palvelupaallikdn toimintavuoden 2021 lopulla.
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Tyo6terveyshuollon sairauspoissaoloraportti vuodesta 2021 on henkiléstdraportin erillisena liitteend. Tyo-
terveyshuollon raportin lukuihin sisaltyy myds méaaraaikainen henkildsto.

4.4 Henkiloston elakoityminen

Taipalsaaren kunnan henkildstosta vuonna 2021 elékkeelle siirtyi viisi henkilda. Kaaviossa 4 on esitetty
Kevan Taipalsaaren kuntaa koskeva elakoitymisennuste vuosille 2022-2032 vanhuuseléakkeen osalta.
Kaaviossa 5 puolestaan Kevan elékditymisennuste Taipalsaaren kuntaa koskien on esitetty niin vanhuus-

elakkeen, tayden tyokyvyttomyyselakkeen kuin osatytkyvyttdmyyselakkeenkin osalta.

Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, tay-
det tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltdvat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltadvat osakuntou-
tustuet. Tyouraeldkkeet siséltyvat taysiin tyokyvyttomyyselékkeisiin. Prosenttiosuudet on laskettu vertaa-
malla elakdityvien maaraa vastaavaan edeltéavana vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkildiden jouk-
koon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elékeidt nousevat syntymavuoden mukaan por-
taittain. (Keva 2022b)

Kevan elakoéitymisennuste vuosille 2022—-2032
vanhuuseldkkeen osalta

henkiloa
N

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
vuosi

Kaavio 4. Kevan elékditymisennuste vuosille 2022-2032 vanhuuselakkeen osalta
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Kevan Taipalsaaren kuntaa koskeva
elakoitymisennuste vuosille 2022-2032

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
vuosi

elakodityminen, %
w f =Y (93] (o]

3% ]

mvanhuuseldke mtdysitydkyvyttémyyseldke mosa tydkyvyttdmyyseldke

Kaavio 5. Kevan elakditymisennuste vuosille 2022—-2023 vanhuuseldkkeen, tay-

den tyokyvyttémyyselakkeen seka osatyokyvyttomyyselakkeen osalta
4.5 Henkil6stdn vaihtuvuus

Kunnan vakinaisen henkildston vaihtuvuus raportoidaan ilmoittamalla raporttivuoden aikana alkaneet ja
paattyneet palvelussuhteet. Vuonna 2021 Taipalsaaren kunnassa alkoi 11 vakinaista palvelussuhdetta ja

paattyi 15 vakinaista palvelussuhdetta. Vakinaisen henkiléstdon vaihtuvuutta vuonna 2021 on kuvattu tar-
kemmin taulukossa 13.

Vakinaiset Lukumaara

Alkaneet palvelussuhteet 11

Paattyneet palvelussuhteet 15
Taulukko 13. Alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet vuonna 2021

Henkildston tulovaihtuvuus- ja l&htovaihtuvuusprosentit iimaistaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattynei-
den palvelussuhteiden maarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiléston lukumaaraan. Naita pro-
sentteja ajalta 2015—-2021 on esitetty tarkemmin taulukossa 14.
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Vaihtuvuus 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vakinaiset henkilot 31.12. 152 148 148 139 128 127 130
Alkaneet palvelussuhteet 7 8 9 4 1 10 11
Paattyneet palvelussuhteet 10 13 10 13 11 14 15
Tulovaihtuvuus % 4,5 5,3 6,1 2,7 0,7 7,8 8,7
Lahtovaihtuvuus % 6,5 8,6 6,8 8,8 7.9 10,9 11,8

Taulukko 14.

5 Henkilostokustannukset ja -investoinnit

Taipalsaaren kunnassa kaytdssa ovat seuraavat virka- ja tydehtosopimukset:

- Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus KVTES,

- Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus OVTES ja

- Kunnallinen teknisen henkiléstdn virka- ja tydehtosopimus TS.

5.1 Henkiléstokustannukset

Henkildston tulo- ja lahtdvaihtuvuus vuosina 2015-2021

Taipalsaaren kunnan vuoden 2021 tilinpaatéksen mukaiset henkiléstokulut (sis. palkkiot) olivat 7 566 693

euroa. Vuotta aiemmin eli vuonna 2020 vastaavat kulut olivat 7 175 127 euroa. Taulukossa 15 on esitetty

tarkemmin vuoden 2021 ja 2020 henkilostokustannusten muodostumista. Uudessa Kunta- ja hyvinvoin-

tialuetybnantajat KT:n vuonna 2021 julkaisemassa Suositus henkilostokertomuksen laadintaan -julkai-

sussa ei tyovoima- ja henkildstokustannuksia ole rajattu yhteisesti kerattaviksi ja raportoitaviksi tunnuslu-

vuiksi, jonka vuoksi tdh&n 2021 vuotta koskevaan henkildstéraporttiin henkilostokustannukset on ilmoitettu

tilinp&éatdsaineistojen 2021 ja 2020 mukaisesti.
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2021 2020
Henkilostokustannukset yhteensa, 7 566 693 7 175 127
joista:
Palkat yhteensa 6 003 550 5697 411
Elakekulut 1 362 386 1 306 866
Muut henkiléstosivukulut 200 757 170 850
Taulukko 15. Vuoden 2021 ja 2020 henkiléstokustannukset tilinpaatdsaineistojen mukaisesti

Taulukossa 15 ilmaistut luvut vuoden 2021 osalta siséltavat organisaation maksamia toimielinten palkki-
oita 55 998 euroa ja niiden sivukulut.

Vuonna 2021 saadut Kela-korvaukset ovat olleet yhteensa 51 122,82 euroa ja koulutuskorvaukset 3
467,08 euroa. Tyodterveyspalvelusta syntyneet kustannukset ovat olleet yhteensa 104 641,90 euroa ja
tybantajan tyontekijéille tarjoaman liikkunta- ja hyvinvointiedun (ePassi) kustannukset ovat olleet 22 382,49
euroa.

5.2 Palkkaus

Keskiansiot ilmoitetaan joulukuun kokonaisansiosta. Keskiansiot lasketaan vain taytta tydaikaa tekevien
koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista. Ansioista on poistettu joulukuussa 2021 maksetut
viranhaltijoiden kokouspalkkiot.

Joulukuu 2021 KVTES OVTES TS
Kokonaisansio keskimaarin € 2501 3 565 3603
Miesten keskiansio € 3421 3 856 3623
Naisten keskiansio € 2 376 3535 -

Taulukko 16.

Keskiansiovertailu 2021
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5.3 Elakemaksut

Tybnantajan elakemaksut koostuvat seuraavista osa-alueista: 1) palkkaperusteisesta eldakemaksusta, jota
seurataan osana tydvoimakustannuksia, ja 2) elakemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niista

maksussa olevista elékkeista, jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.

Erillinen varhaiseldakemenoperusteinen maksu on lakkautettu vuodesta 2019 alkaen, jolloin kaikilta ja-
senyhteisdilta perittavaan palkkaperusteiseen maksuun sisallytettiin tyokyvyttémyyseldkemaksu. Tyoky-
vyttbmyyselakemaksu on tydnantajakohtainen, ja se maaraytyy osittain tydnantajan tyokyvyttémyysriskin
perusteella ja osittain keskimaaraisen tyokyvyttomyyselakemaksun mukaan. Tyokyvyttomyyselakemak-
sun tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panostamaan henkiléston tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin yllapitoon

ja kehittamiseen seka etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tydkyvyn sailyttaneille tydntekijdille.

Kevan tilinpaatdsarvion mukaan Taipalsaaren kunnan vuoden 2021 elakemenoperusteinen maksuosuus
on 359 241,47 euroa. Eldkemenoperusteinen maksu tulee poistumaan vuoden 2023 alussa, jolloin voi-
maan tulee tasausmaksu, joka jaetaan kuntien- ja hyvinvointialueiden osuuksiin. Tasausmaksun koko-
naismaaran tulee vuosittain vahvistamaan Valtiovarainministerio Kevan valtuutettujen esityksen perus-
teella. Tasausmaksu tullaan jakamaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin vuoden 2022 toteutuvien

palkkasummien suhteessa.
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Lahteet

Keva 2022. Tietoa elakemaksuista.
Saatavilla: www.keva.fi/tyonantajalle/elakemaksut/tietoa-elakevakuutusmaksuista/ (Luettu 16.5.2022)

Keva 2022h. Tyonantajan verkkopalvelu.
Kuntatytnantajat 2013. Henkilostévoimavarojen arviointi — suositus henkildstoraportoinnin kehittamiseen.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat 2021. Suositus henkilostokertomuksen laadintaan.

Lainsaadanto

Laki yksityisyyden suojasta tytelamassa 13.8.2004/759

Laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta 8.8.1986/609

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 13.4.2007/449
Laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 21.5.1999/621

Tietosuojalaki 5.12.2018/1050

Tyoterveyshuoltolaki 21.12.2001/1383

Ty6turvallisuuslaki 23.8.2002/738

Yhdenvertaisuuslaki 30.12.2014/1325
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Liite 1

TAIPALSAARI
Ty6suojelutoimikunta 25.1.2022

Tyosuojelutoimikunnan toimintakertomus vuodelta 2021

Taipalsaaren kunnan tydsuojelutoimikunnan toimikausi oli 2018-2021. Samalle ajalle on laadittu vuosittain

tarkistettava Ty6dsuojeluohjelma. Vuonna 2021 toimikunta kokoontui 5 kertaa.

Tyo6tapaturmia sattui 11 kpl, joista 4 on ilmoitettu tydmatkatapaturmana. Vakivalta- ja uhkatilanteita rapor-
toitiin 10 kpl, joissa kaikissa toinen osapuoli oli lapsi tai nuori. Paivittaisesta erityislasten kanssa koetuista
uhka- ja vakivaltatilanteista ei tehty ilmoituksia.

Tyo6terveyshuollon kanssa kaytiin tydkykyneuvotteluja seka selvitettiin tydyhteisdjen sisaisia ristiriita-asi-
oita. Korona jatkui lapi vuoden. Kunnassa noudatettiin THL:n sek& Eksoten paikallissuosituksia rajoitusten

suhteen.

Tyo6terveyshuollon tekema tydpaikkaselvitys tehtiin Paivakoti Satulaivassa toukokuussa ja Kirkonkylan
koululla lokakuussa. Tyosuojelu osallistui Lappeenrannan seudun ymparistotoimen pitdmaén koulun ter-
veellisyyden ja turvallisuuden tarkastuskaynnille Kirkonkylan koululla seka Vainoélassa iltapaivakerhon toi-

mitiloissa.

Kunnassa jatkui juhlavuoden tapahtumien varjossa henkiléston resurssien riittamattomyys vaadittavien
tyotehtavien suorittamiseen. Se nakyi vasymisena ja tydhyvinvoinnin alenemisena. Etatoita ei koeta tasa-
arvoisiksi, koska kaikilla se ei ole mahdollista. Etaty6t lisaavat atk-tukihenkildstén seka lahitytssa olevien

tyOmaaraa.
Sisdilmatyoryhma kokoontui 4 kertaa. Saimaanharjun koulun lasikaton tiivisteet alkoivat vuotamaan. Kir-

konkylan iltapaivakerho siirtyi syksylla Vainélaan. Paivakoti Satulaivassa ilmanvaihtokoneet toimivat tay-

della teholla, mutta ilman riittavyys koetaan puutteellisena. Tekninen toimi selvittaa asiaa
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Osastojen yhteinen ensiapukoulutus EAL jarjestettiin webinaarina. Lisaksi osallistuttiin Aluehallintoviras-

ton Terveet Tilat 2028 -ohjelman webinaareihin.

Perehdytysohje saatiin valmiiksi. Varhaisen tuen toimintamalli sek& Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma paivitettiin. Paihdeohjelman paivitys aloitettiin. Intrasta 16ytyvat lomakkeet mm. sisdilmaongelman
ilmoittamisesta, vékivalta- ja uhkatilanteiden raportoinnista seké& ilmoitus tydnantajalle tydssa koetusta hai-

rinnasta. Teknisen toimen yllapitaméat pelastussuunnitelmat paivitetdan vahintaan kerran vuodessa.

Syksylla jarjestettiin tydsuojeluvaalit toimikaudelle 2022-2025. Ehdokkaiden maara vastasi valtuutettujen
paikkoja ja suoritettiin sopuvaalit.

Tyb6suojelutoimikunnan poytékirjat jaettiin henkildstolle kunnanhallituksen ja YT-ryhmén poytékirjojen liit-

teina seka tydsuojeluvaravaltuutetuille tiedoksi. Pdytékirjat talletetaan jatkossa Dynastyyn.
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Liite 2

Suomen Terveystalo Oy:n sairauspoissaoloraportti vuodelta 2021

Erillinen liitetiedosto
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