. ”

Kestava kuntatalous Il

verkostohanke 2022 - 2024 -
FCG Finnish Consulting Group Oy 2 -

%
%,
7y, S

<2
i a/‘;/,,,,” g\
02 1oy ) g8

21.1.2022



Verkostohankkeen keskeiset nakokulmat

Suuret murrokset

Verkostohanke antaa hyvan mahdollisuuden
hakea ja saada tukea kunnan omille toimille
sote-uudistuksen toteuttamisessa ja tyollisyys-
palveluiden siirtoon valmistautumisesta.
Millainen on uusi kunta 2023 ja 2024?

Talouden
tilannekuva

Kunta saa verkostohankkeeseen
osallistumalla Kuntaliitto-konsernin
talousosaajien laatiman
ajankohtaisen talouden
tilannekuvan paatéksenteon
tueksi.

KESTAVA
KUNTATALOUS

Kunnan strateginen
talous

Hankkeen kuntakohtaisessa osiossa laaditaan
toimenpideohjelma kunnan talouden
kestavyydelle. Ohjelma tukee kunnan omia
strategisia linjauksia.
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Sopeutuskeinot

Hankkeessa tarkastellaan talouden
tasapainottamiseen ja tasapainossa pysymisen
laajaa keinovalikoimaa. Miten palveluiden
jarjestaminen muuttuu - dlykds sopeutuminen?

Paatoksenteko

Hanke antaa tukea ja parantaa
talouden sopeutuksen vaatimaa
paatoksentekoa tarkastelemalla
Kunnan taloutta monipuolisesti ja
tyostamalla paatoksentekoa
tukevaa materiaalia.

Talouden ennakointi

Ajankohtaisen tilannekuvan pohjalta
ennakoidaan kunnan taloutta omat toimet ja
suunnitelmat seka edessa olevat muutokset
huomioiden.
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Verkoston anti osallistujakunnalle

Tilannekuva-analyysi Verkostoseminaarit
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Organisaation oma Kvartaalitapaamiset
kehittaminen S
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Verkoston yhteinen toiminta

* Kuusi vuorovaikutuksellista seminaaria, jotka rakentuvat verkoston teemojen varaan ja
ovat suunnattu kuntien viranhaltijoille ja luottamushenkildille. Sisallosta vastaavat FCG:n
ja Kuntaliiton asiantuntijoiden lisaksi myos muut alan asiantuntijat. Alustavat teemat

mm:.

Strateginen talous, talouden tilannekuva ja ennakointi

Sote —uudistukseen valmistautuminen — mita viela tehtavissa?
Sote —uudistuksen jalkeen — mita on jo opittu? Mita nyt?
Muutoksista paattaminen ja niiden toteuttaminen
Kuntatalouden suunta uudessa ajassa

* Nelja ajankohtaista kuntatalouden kvartaalitilaisuutta vuosittain kuntien
vhdyshenkiloille. Ajankohtaisen sisallon rakentamisessa huomioidaan mukana olevien
kuntien tarpeet — sisallén kokoamisesta vastaavat FCG:n ja kuntaliiton asiantuntijat.
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Mita Kestava kuntatalous on kehittanyt?

v'Kestava kuntatalous verkostohanke oli osatoteuttajana Kestavat kunnat 2030
ennakointijulkaisun laadinnassa

v'Verkostohankkeessa kehitettiin kuntien elinvoimaindikaattoria ja talouden
ennakointivalineita koronapandemian ja sote-uudistuksen aiheuttamien
muutosten keskellad

v FCG:n asiantuntijat poimivat verkostohankkeen kunnista hyvid esimerkkeja
jaettavaksi toisille osallistujille mm. seuraavista aiheista
v"Hallinnon muutosten toteuttaminen
v Elinvoimayhtididen kehittamisratkaisut
v’ Palveluverkon kehittdminen ja vdestdnmuutoksiin reagointi
v Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydhankkeet
v’ Investointien rahoittamistavat
v Konsernijohtamisen ja sisdisen johtamisen kaytannot
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Tilannekuva-analyysi

* Tilannekuva-analyysi ja painelaskelma tarjoavat hyvan nakyman
kunnan talouden nykytilasta ja tulevaisuuden nakymasta

* Sote -uudistuksen, valtakunnallisen talouskehityksen ja alueellisten
vaestomuutosten kuntatalousvaikutukset

* Toimintaymparistomuutoksien vaikutukset kuntien
palvelurakenteeseen, kayttotalouteen seka rahoitukseen

« Kayttotalouden muutoksien vaikutukset investointeihin ja
investointien vaikutukset kayttotalouteen ja taseeseen

e Kuntatalouden komponentit — tulopohjan muutokset ja menojen
sopeutuvuus

Tilannekuva-analyysi,
painelaskenta ja

asiantuntijatuki
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Kunnan oman kehityksen tukeminen verkostossa

Aloitusvaihe

Hankkeen aloitusvaiheessa kunnan yhteyshenkildiden
kanssa kaydaan kuntakohtaiset haastattelut kunnan
omista tarpeista ja toiveista hankkeen sisalldlle.
Hankkeessa kaytettdvissa olevien asiantuntijoiden
osaamista jaetaan kunnilta saatujen toiveiden
pohjalta.

Paatos
. . Alkuhaastattelu
osallistumisesta

Kunnan kehitystyo

Kuntien tavoiteasetannan jalkeen aloitetaan kunnan
omat kehittamistoimet, joista osa voidaan tehda
yhteistyossa konsultin kanssa. Kehittamistoi-
menpiteiden  seurantaa tehdaan  hankeaikana
aktiivisesti.
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Kunnan kehittamissuunnitelma

Kunnan kanssa sovitulla aikataululla tyostetdaan
tilannekuva-analyysi  kunnan kayttéon. Analyysi
esitellaan kunnan toivomalla tavalla kunnan omissa
tilaisuuksissa. Analyysin pohjalta Kunnan kanssa
tunnistetaan kehittamiskohteet, joihin tulisi vaikuttaa
vuoden 2024 loppuun mennessa.

Konsultin analyysi
jatkosta

Kunnan tulevaisuuteen
valmistautuminen

Tehty tilannekuva-analyysi ja kunnalle paivitettava
painelaskelma auttavat tilinpaatoksen 2022 ja
talouden suunnitelmien 2023 - 2025 valmistelua.
Hankeaikana seurataan tunnistettujen kehittamis-
toimenpiteiden toteutumista ja paivitetdaan tavoitteita
tarpeen mukaisesti. Analyysi esitelladn sovitetusti

pasttijille.
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Kuntakohtainen kehittaminen

v Esimerkkeja kuntakohtaista kehittamista/tarkasteluista, joita tehty sekd hankkeen
puitteissa etta erillishankkeina

v’ Talous- ja toiminta-analyysin tulosten hyédyntaminen talouden suunnittelussa ja
sopeutustyossa; johtoryhma -sparraukset ja esittelyt luottamushenkiloille

v’ Uusien valtuutettujen talouskoulutus — kunnan asemointi talouden suhteen

v"Sote -uudistuksen vaikutus kunnan talouteen. Millainen kunta on uudistuksen jalkeen?
v Kunnan talouden sopeutusty6 — sopeutuspaketin kokoaminen

v Kunnan investointien kantokyvyn arviointi

v Kunnan strategiatydn tuki (talouden nakokulma)

v Kunnan vaestdkehityksen vaikutus talouteen (kulurakenteeseen) kuntalaisen hinta
tarkastelun avulla

v Tuulivoimainvestointien vaikutus kunnan talouteen
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Kaytossa Kuntaliiton ja FCG:n talousosaaminen

* Kunnan talouden nakymien yhteensovittaminen
julkisen talouden tilaan ja ennusteisiin asiantuntijoiden

johdolla
Kiintea yhteys

* Kuntaliiton taloustuotteiden hyddyntaminen :
: . kansallisten
asiantuntijoiden tuella lainsasdants- ja
* Ajankohtaisiin teemoihin pureutuvat seminaareissa TS e Sl
hyodynnetaan Kuntaliiton ja FCG:n omia asiantuntijoita ja kunnan
_ Y y T J ' J paatoksenteon
ja laajaa yhteistydverkostoa vilille.
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Kestava kuntatalous verkostohanke

Tarjoaa asiantuntijoiden ja vertaiskuntien tukea kuntien strategiseen johtamiseen
ja kestavan kuntatalouden edistamiseen

Verkostohankkeen ilmoittautuminen, juha.koskinen@fcg.fi

Hinta per vuosi osallistuvalle kunnalle
Alle 10 000 asukasta, 7 500 euroa per vuosi
10 000 — 30 000 asukasta, 8 500 euroa per vuosi
30 000 — 50 000 asukasta, 9 500 euroa per vuosi
Yli 50 000 asukasta, 10 500 euroa per vuosi
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Verkostokunnat

v Asikkala

v Enontekio
v'Hailuoto
v'Heinola
v'Hiameenkyro
v'Inari
v'Jamsa
v'Kontiolahti

v"Mustasaari

v'Nivala
v'Pori
v'Pornainen
v'Riithimaki
v'Sastamala
v/ Taivalkoski
v’ Utsjoki

v/ Ahtéri
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