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1. Esihenkilélie

Oppaan tarkoituksena on yhtenaistéaa koko kunnan toimintatavat ja auttaa esihenki-
164 havainnoimaan aktiivisesti jo hyvin varhain ty6kykyyn liittyvid ongelmia. Lisaksi
tavoitteena on, ettd kunnan kaikki esihenkil6t ja tyontekijat tietdvat ja tuntevat toi-
mintatavat seka eri vaihtoehdot edeta kulloisessakin tilanteessa.

Toimintamalli perustuu aktiiviseen reagoimiseen ja tukeen, miké tarkoittaa, etté
tyontekijaa tuetaan jo ensimmaisten merkkien ilmaantuessa. Tehostettua tukea tar-
vitaan, kun varhainen tuki ei riité tai jopa tyokyvyttémyyden uhka alkaa olla naky-
vissd. Raja varhaisen ja tehostetun tuen tarpeen valilla on liukuva ja kummassakin
vaiheessa voidaan kayttaa osittain samoja toimintatapoja. Tarkeinta kuitenkin on,
ettd toimeen ryhdytdan mahdollisimman varhain. Toimintamalli siséltdd myoés lo-
makkeet prosessin suunnitelmalliseksi etenemiseksi.

Strategian mukaan Taipalsaari on kilpailukykyinen ja luotettava tyénantaja, jonka
tyontekijoiden tydhyvinvointia seurataan ja kehitetdan. Henkilstolld on tarkea rooli
kunnan kehittdmisessa ja muutosprosessien suunnittelussa.

Vuorovaikutus esihenkilon ja tyontekijoiden valilla on ensiarvoisen tarkeaa. Oikein mi-
toitettu, osaava ja tyéssaan viihtyva henkilostd on tarked osa kunnan palveluprosessia.

2. Tyékyky on monen tekijdn summa

Toimiva ja hyvinvoiva tydyhteisé luo parhaat edellytykset yksildiden hyvélle tyoky-
vylle ja tyon tuloksellisuudelle. Organisaation menestyksesséa henkilésté on usein
keskeinen voimavara, johon tulee panostaa. Tarkeimmat tydssa motivoivat tekijat
ovat avoin ilmapiiri, arvostus, tyén sisalto ja siind saadut tulokset. Jatkuva tyon
muutos asettaa esihenkiléille suuret haasteet tyéyhteisén hyvinvoinnin edistdmi-
sessa.

Tyokykyyn vaikuttavat keskeisesti johtamiskaytantd, tyén toteuttamistapa, tydon mielek-
kyys, muutosten toteuttaminen ja organisaation yhteisen osaamisen kehittdminen. Sel-
kea johtaminen, selkeat vastuualueet ja téiden jarjestely, oikeudenmukaiset ja yhteiset
pelisdannot, luotettava ja avoin vuorovaikutus, tydyhteisdn tuki, turvallisuus sek& mah-
dollisuus vaikuttaa omaan tyohon ovat usein tyéntekijan tydkyvyn kannalta jopa ter-
veyttd keskeisempia tekijoita.

Hyva esihenkild

« ymmartaa johtamisen merkityksen tyéhyvinvoinnille

« tunnistaa varhain tyéntekijan tyokyvyn heikkenemisen
- ottaa asian heti rohkeasti puheeksi

« toimii suunnitelmallisesti asian parantamiseksi

Esihenkilon tehtavana on huolehtia koko henkilésténsa hyvinvoinnista. Hanen tulee en-
nalta ehkaisevasti kiinnittaa erityistd huomiota yksildiden ja tydyhteistjen hyvinvointiin
varsinkin silloin, kun tydssa edellytetdan uusia toimintatapoja ja tehokkuuden lisaa-
mista. Talloin ty6ta ja sen vaatimuksia pitaa tarkastella myds yksilén tyékyvyn nakokul-
masta. Esihenkilon on tarkkailtava, ettei tyosta aiheudu ali- tai ylikuormittumista.
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Esihenkildn ja tydntekijan valisissa tulos- ja kehityskeskusteluissa kasitelldan aina
my0s tydssa jaksamista seka tydntekijan ja tydyhteisén hyvinvointiin liittyvia asioita.
Naiden keskustelumahdollisuuksien lisdksi esihenkilén on ilmaistava tydntekijalle huo-
lensa heti, kun han kokee siihen olevan aihetta. Normaaliin tydyhteisén toimintaan kuu-
luvat myds saannolliset tydbkokoukset. Sdanndllisesti toteutettavat tyéhyvinvointikyselyt
antavat esihenkil6ille arvokasta tietoa kehittdmisen tarpeista.

Henkiléstd auttaa esihenkil6a toteuttamaan hyvaa johtajuutta osallistumalla koko tydyh-
teison ja toiminnan kehittdmiseen yhdessa muiden kanssa rakentavalla aloitteellisuu-
della, huomioimalla tydyhteison toiset jAsenet seka paivittdmalla omaa ammatillista
osaamistaan ja tekemalla tyénsa hyvin. Tydntekijalla on usein esihenkildddn enemman
tietoa kaytannon tyon suorittamisesta ja siihen vaikuttavista tekijéistd. Taman asiantun-
temuksen hyédyntaminen on tarkea osa tydhyvinvointia. Yksiléna tyéntekija on vas-
tuussa terveytensa ja toimintakykynsa yllapitamisesta.

/ Tybkyky koostuu monista tekijoista, kuten \

* terveydesta

* toimintakyvysta

* ammatillisesta osaamisesta

* sosiaalisista taidoista

* arvoista ja asenteesta

* motivaatiosta

* tydoloista

* tyon siséllosta ja vaatimuksista
* tydyhteisdsta ja organisaatiosta

\ « esihenkilétyosta ja johtamisesta /

~~

Tyokykyisyys on tydntekijan fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveytta, jota voidaan
kuvata esimerkiksi alla olevalla professori Juhani limarisen talomallilla.

Yhteiskunta \

~ e

Perhe ///\ Lshiyhteisé

Tyokyky W

Tybolot
Tydn siséltd ja vaatimukset
Tydyhteiso ja organisaatio
Esihenkil6tyd ja johtaminen

Tyo6- Asenteet Motivaatio Tyo-
terveys- suojelu
huolto Ammatillinen osaaminen

Terveys
\\ Toimintakyky /
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3. Varhainen tuki

Kyse on tydntekijan ja esihenkilon valisestd keskustelusta sen jélkeen, kun on havaittu
varhaisia merkkeja tyokyvyn alenemisesta. Tarkoituksena on saada tietoa tyén suju-
vuutta haittaavista tekijoista. Tyéntekoa haittaavat tekijat otetaan puheeksi heti ja ryh-
dytdan toimenpiteisiin haittojen poistamiseksi.

Tyontekijan kieltaytyessa tai vastustaessa keskustelua tilanteestaan esihenkilélla on
oikeus ottaa yhteytta ko. asiassa tyéterveyshuoltoon. Nain varmistetaan varhaisen tuen
kayttéonotto ohjeen mukaisesti.

TAVOITE:

- saastaa voimavaroja

- tukea ja parantaa tydntekijan hyvinvointia seka edellytyksia selviytya tydstaan
- tydyhteisdn toimivuuden parantaminen

- tyburien pidentdminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen

Ota puheeksi, kun

e tyontekijan tyokyky on heikentynyt

* tydntekijalla on toistuvasti pidentyneita tai lyhentyneita tydpaivia tai jatkuvia
mydhastymisia

* ty6toverit tai asiakkaat valittavat tyontekijasta

* tydntekijalla on valinpitamattémyytta, vasymysta tai muutoksia kayttaytymisessa

* tydntekijan kaytos viittaa ladkkeiden ja/tai paihteiden ongelmakayttéon

* tydntekijalla on lisdantyneita sairauspoissaoloja ja viikonlopun yhteyteen sijoittuvia
toistuvia poissaoloja

* tydntekijoiden valilla esiintyy epatervetta kilpailua

* tydyhteisdn ja tydntekijan tydn sujuvuus, laatu ja tuloksellisuus heikkenevét

* tydyhteisé tai tydntekija taantuu ammatillisesti

* tydyhteis6ssa on jatkuvasti ristiriitoja

* tydyhteisd ei saavuta sille asetettuja toiminnallisia tavoitteita

* tyépaikalla joku kokee tulevansa hairityksi tai syrjityksi

* tydpaikalla havaitaan terveytta tai turvallisuutta uhkaava riski

Sairauspoissaolojen pelisdannot

* esihenkildn luvalla voi olla sairauslomalla 5 paivaa

* esihenkilélle on ilmoitettava asiasta puhelimitse

* terveydenhoitajan kirjallinen todistus enintdan 5 paivan ajaksi

* muussa tapauksessa on esitettava laakarintodistus

» mikali ladkarintodistusta ei ole toimitettu tyénantajalle viikon kuluessa laakarintodis-
tuksen allekirjoituspaivasta sairausloman ensimmainen paiva on palkaton

* sairauspoissaolojen halytysraja on poissaolo yli 5 kertaa vuodessa ja/tai yli 25 pv
vuoden aikana

» esihenkilét seuraavat tydntekijdiden sairauspoissaoloja ja jos em. rajat ylittyvat,
puheeksiottokeskustelu on viimeistaan kaynnistettava
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Tunnista halytysmerkit:

- tydn laatu ja tydsuoritus ovat heikentyneet

- ammatillinen taantuminen havaitaan

- perustehtavan hamartyminen haittaa tyétehtavien hoitamista

- aloitekyvyttdmyys, innottomuus ja avuttomuus ty6ssa

- runsaat poissaolot tydsta, yli sovittujen poissaolorajojen

- liian pitkat tyopaivat, tyon ja vapaa-ajan hamartyminen

- vuorovaikutusongelmat asiakkaiden/tyétovereiden kanssa, artyneisyys, vihan tunteet
- yliaktiivisuus muissa kuin varsinaisissa tyoasioissa

- muutokset tyoyhteisdkayttaytymisessa, esim. syrjdanvetaytyvyys

- esihenkilolla/tyotoverilla voi olla intuitio/sellainen olo, etta jotakin pitéisi tehda.

Viesteja siita, ettei kaikki ehka ole kunnossa:

- my6hastelyt

- toistuvat ylity6t, poikkeamat tyévuorolistasta
- muutokset tydntekijan kayttaytymisessa

- eristdytyminen tyokavereista

- lisdantyneet sairauspoissaolot

- ristiriidat tydyhteisdssa

- asiakaspalaute.

Hyvan keskustelun edellytyksia:

« kumpikaan keskustelukumppani ei saa tuntea olevansa syytettyna, vaan esihenkil6/tytka-
veri on huolissaan tyéntekijan hyvinvoinnista ja asian edistdminen on molempien
osapuolten yhteistyota

» keskustelulle varattava molemmille sopiva aika ja rauhallinen paikka

* molempien on valmistauduttava keskusteluun

* puhu arvostavasti ja selkeasti: "Olen huolissani sinun tydssa jaksamisestasi ...”

* puhu mindmuodossa ja kerro selvasti tapaamisen aihe: "Haluan keskustella kanssasi...”

* pysy tyohon liittyvassa aiheessa, tosiasioissa ja havainnoissa. Ala esitd syytoksia.

* rohkaise ja kannusta tyéntekijda puhumaan

* neuvottele tyéssa mahdollisesti tarvittavista muutoksista

« kasittele tyon tekemiseen liittyvia ongelmia konkreettisin esimerkein

* tarjoa aitoa tukea ja apua

* ole joustava, ota tilanne huomioon. Kyse on vuoropuhelusta. Painopiste on siiné, kuinka
tasta jatketaan eteenpain

» kirjataan sovitut asiat ja seurataan niiden toteutumista

* sovi seurantatapaaminen

» mikali keskustelu ei suju, sopikaa uusi tapaaminen ja miettikda milla keinoilla paasette
seuraavalla kerralla eteenpain

« todetkaa keskustelun tulos yhdessa ja kirjatkaa se kaytettavissa olevaan lomakkeeseen
kummankin hyvaksynnalla

« tilanteen vaatiessa voi apuun pyytaa tyéterveyshuoltoa tai tydsuojelua

Aloite voi tulla tyontekijalta, tydkaverilta tai esihenkilélta. Tavoitteena on kaynnistaa po-
sitiivinen muutos.
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Puheeksiottotilanteessa

* jasennetaan tyokykyongelma

* kuvataan toivottu tyokyky

» méadritellaén tarpeelliset muutokset tyokyvyssa

» madritellaén tarpeelliset muutokset tyossé, tydolosuhteissa ja
tyoyhteiséssa

« valitaan toimenpiteet

* sovitaan tyékyvyn ja tyén kehittamisesta

» paatetaan seurannasta

Tukiprosessi tydokyvyn heikentyessa -kaavio sekd lomakkeet ovat tdméan toimintamallin
litteena.

Ratkaisu voi I6ytya seuraavista toimenpiteista

* tydjarjestelyt

* tybaikajarjestelyt

* tyokierto

» ammatillinen lisakoulutus

* tyén ulkopuolisen eldamén vaatimat toimenpiteet

* perehdytys, tydnohjaus, mentorointi

* tyéterveyshuollon tutkimukset, hoito ja kuntoutukseen ohjaaminen
* tyoyhteistselvitykset ja jatkotoimenpiteet

Ohjeita esihenkildlle varhaisen tuen keskusteluun valmistautumiseksi

= P 19 e

o o

10.
11.
12.
13.
14.
1.
16.
17.

Pohdi, mista olet huolissasi tyontekijan tilanteessa.

Mieti, mita tapahtuu, jos et ota huoltasi puheeksi.

Mieti, mika tyontekijan toiminnassa ja tydskentelyssa on hyvaa ja toimivaa.

Pohdi, miten voisit iimaista seka hyvat asiat etta huolesi niin, ettei puheesi tule tulki-
tuksi moitteeksi.

Ennakoi, miten sanoihisi reagoidaan.

Valmistaudu ennakointisi pohjalta yhteistyon mahdollisuuksia avaavaan keskuste-
luun.

Ala lykkaa puheeksi ottamista tarpeettomasti. Ehdota paria mahdollista keskustelu-
aikaa.

Jarjesta keskustelulle sopiva rauhallinen kahdenkeskinen paikka ja aika.

Varaa riittavasti aikaa.

lImaise huolesi tyéntekijan tydssa selviytymisestd mindmuodossa.

Kasittele tyon tekemiseen liittyvid ongelmia konkreettisin esimerkein.

Muista, ettad kyse on vuoropuhelusta.

Tarjoa aitoa tukea.

Pida painopiste siing, kuinka jatketaan eteenpain.

Kirjaa sovitut asiat ja huolehdi toteutumisen seurannasta.

Sopikaa yhdessa mita, miksi, kenelle ja kuinka asiasta puhutte.

Sopikaa seurannasta.
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Huomioi ty6hén paluu pitkdn sairasloman jélkeen:

* esihenkild pitaa aktiivisesti yhteytta tyontekijaan sairausloman tai kuntou-
tusjakson aikana

* esihenkild tekee tydhénpaluusuunnitelman yhdessa tyéntekijan kanssa

* suunnitelmassa sovitaan mm. tyéhén paluun aikataulu, perehdytys, tyé-
aika, tehtavat, apuvalineet, kuntoutukselliset toimet

* tarvittaessa ty6terveyshuolto, tyésuojelu ja luottamusmiehet avustavat tyé-
hén paluussa

4. Tehostettu tuki

Tehostetun tuen prosessi tyokyvyttomyyden uhatessa

Tarvitaan silloin, kun varhaisen tuen toimenpiteet eivat riita tyéssa selviytymisen tuke-
miseen. Pelkona on tyékyvyn menetys, uhka joutua ennenaikaiselle tyokyvyttémyys-
elakkeelle. Tehostetun tuen prosessi edellyttaa tiivista moniammatillista yhteisty6ta,
jossa tyéterveyshuolto on keskeinen toimija tyontekijan terveyden nékékulmasta ja esi-
henkild palvelualuejohdon tuella tyén, tydjarjestelyjen ja vaihtoehtoisten tyémahdolli-
suuksien nakokulmasta. Tydntekijan on myés oltava aktiivinen toimija omassa asias-
saan.

Tyoterveyshuolto asiantuntemuksellaan arvioi tyon ja terveyden valistd suhdetta. Tyén-
tekija, esihenkilo ja tyéterveyshuolto yhteistydsséa arvioivat tilannetta. Tarvittaessa teh-
daan laaketieteellinen tydkyvyn arviointi lausuntoineen. Yhteistytssa keskustellaan
vain tyohon liittyvista asioista, ellei tydntekija itse toisin halua.

Esihenkild toimii neuvottelussa puheenjohtajana ja tekee sovituista asioista neuvottelu-
muistion. Tyontekijalla on halutessaan mahdollisuus pyytda mukaan neuvotteluun tys-
suojeluvaltuutettu, luottamusmies tai muu tukihenkild.

Laaketieteellinen tydkyvynarviointi on terveydentilaan liittyvista ongelmista johtuvaa
tyokyvyn heikkenemisen arviointia. Tyéntekija itse, esihenkil tai tyéterveyshuolto voi
tehda aloitteen arvioinnin tekemisesta. Tyokyvynarvioon lahettaminen on esihenkilén
lakisaateinen oikeus. Tydkyvynarviopyyntd tehdaan kirjallisesti tyéterveyshuollon lo-
makkeella.

Esihenkilon tulee kertoa arviopyynndsta ja sen perusteluista tyontekijalle ja antaa ha-
nelle kopio arviopyyntélomakkeesta. Tyokykyarvioinnista annetaan kirjallinen lausunto
seké esihenkildlle ettd tyontekijalle. Arvio koskee sen hetkista tilannetta. Tyéntekijan
terveydentilan muuttuessa tehdaan uusi arviointi. Tydkyvynarvion tekee tyoterveyslaa-
kari tarvittaessa moniammatillisen (tyéterveyshoitaja, -psykologi tai —fysioterapeutti, eri-
koislaakari jne. ) tydkyvynarviointien perusteella.

Tehostetun tuen prosessiin sisaltyvit:

* |adketieteellinen tyokyvynarvio
* la&akinnallisen ja/tai ammatillisen kuntoutuksen vaihtoehtojen selvittdminen
* moniammatillinen asiakasneuvottelu
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Tybterveyshuolto suorittaa tydntekijan kuntoutustarpeen arvioinnin, ohjaa kuntoutuk-
seen ja tukee kuntoutusprosessissa. Aloite kuntoutustarpeen arviointiin voi tulla tyénte-
kijalta itseltdan, esihenkildlta tai tydsuojelulta. Tydterveyshuolto neuvoo kuntoutusmah-
dollisuuksien etsimisessa ja hakumenettelyssa.

Kelan idakinnallinen kuntoutus on suunnattu tydikaisille, joilla on sairauden tai vamman
vuoksi alentunut ty6- ja toimintakyky. Kuntoutus voi olla yksiléllisesti suunniteltua tera-
piaa, moniammatillista yksildkuntoutusta tai kuntoutus- ja sopeutumisvalmennuskurs-
seja.

Ammatillinen kuntoutus

Ammatillinen kuntoutus tulee kyseeseen silloin, kun tyéntekijalla on sairauden vuoksi
uhka tulla tyokyvyttdmaksi lahivuosina. Ammatillinen kuntoutus edellyttaa aina idaketie-
teellistd syyta, mutta myds muiden kuntoutusehtojen on taytyttava. Tyoeldkelaitokset ja
Keva rahoittavat ammatillista kuntoutusta.

1. Haku ammatilliseen kuntoutukseen

- tydntekija hakee itse Kevalta ja joissakin tapauksissa Kelalta niiden omilla lo-
makkeilla.

- tydterveyslaakarin kirjoittama lausunto tydntekijan terveydentilasta (B-lausunto)
tarvitaan liitteeksi

- esihenkilén lausunto (TAK2-lomake) tarvitaan

Ammatillista kuntoutusta haettaessa voidaan samanaikaisesti esittdad hyvaksytta-
vaksi kuntoutussuunnitelma.

2. Kuntoutussuunnitelman laatiminen

Ammatillinen kuntoutus alkaa pdasaantoisesti tydterveyshuollon selvittelyilla kuntoutu-
jan terveydentilasta ja tyokyvysta. Arvioinnin pohjalta tehdaan kuntoutussuunnitelma.
Tybéterveyshuolto kutsuu koolle moniammatillisen neuvottelun. Neuvotteluun osallistu-
vat tyontekija, esihenkild, tydterveyslagkari ja tydterveyshoitaja seka joskus psykologi
seka henkildstohallinnon edustaja.

Neuvottelusta tehd&an aina kirjallinen muistio, joka tulee laittaa kuntoutussuunnitelman
litteeksi. Muistio toimitetaan kaikille neuvotteluun osallistuneille.

Ammatillisia kuntoutusmuotoja ovat:

- tyokokeilu
- tyéhén valmennus
- uudelleen- tai lisdkoulutus.

Tybkokeilulla tuetaan pitkalta sairaslomalta omaan ty6hén paluuta tai uusiin tehtaviin
terveydentilan vuoksi siirryttdessa. Tydhon valmennuksella tarkoitetaan niiden uusien
valmiuksien opettelua, joita uusien tai muokattujen tyétehtdvien menestyksellinen to-
teuttaminen edellyttaa.

Uudelleenkoulutuksella voidaan taydentaa entistd ammattitaitoa tai kouluttautua koko-
naan uuteen tehtdvaan. Kaikilla néilla ammatillisen kuntoutuksen muodoilla tavoitellaan
sita, etta tydntekija voi jatkaa tydnantajan palveluksessa. Keva edellyttaa, etta tyénan-
tajalla on suunnitelma tyontekijan sijoittumisesta ammatillisen kuntoutuksen jalkeen.
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Tydsuhde- ja esihenkildkaytantd ammatillisen kuntoutuksen aikana

- kuntoutuksen mydntéja (Keva, Valtiokonttori tms.) vastaa kuntoutuksen kustannuk-
sista, esim. koulutuksesta tai tydkokeilusta

- tybeldkelaitos maksaa kuntoutujalle kuntoutusetuutta (kuntoutusrahaa) ja ottaa tyo-
kokeilun ajalle tapaturmavakuutuksen

- oma esihenkild mydntaa palkatonta virkavapaata/tydlomaa/sairauslomaa kuntou-
tusajaksi

- kuntoutuspaikan esihenkild tekee tyéssaoloilmoituksen ja muut esihenkildpaatok-
set

Uudelleenkoulutus/ -sijoitus tydelamassa jatkamisen mahdollistajana

Mikali tydntekijan tydkyky ei palaudu kuntoutuksen avulla siind maarin, etta han voisi
jatkaa entisesséa tydssaan tai voisi jatkaa omalla tydpaikaliaan kevennetyin/muutoin to-
teutetuin tydjarjestelyin, voidaan hanelle etsia kokonaan uutta tyota. Ty voi 16ytya tyo-
kokeilun avulla, mutta voidaan tarvita myds uudelleenkoulutusta.

Uudelleenkoulutus ammatillisena kuntoutuksena

- edellyttda laaketieteellistd perustetta ja muiden ehtojen tayttymista

- vakuutuslaitokset hyvaksyvat yleensa vain samantasoisen koulutuksen kuin, miké
tydntekijalla jo on

- koulutus on usein oppisopimuskoulutusta ja kestoltaan 1-2 vuotta.

Uudelleenkoulutus yleisessa koulutusjarjestelméassa

- varhaisessa vaiheessa kannattaa harkita, kun kyseessa on nuori tydntekija, tyo-
kyky on osittain mennyt ja selviytyminen nykyisessa tyéssa on kyseenalaista, mah-
dollisuutta ammatinvaihtoon yleisen koulutusjarjestelman puitteissa

- tydévoimahallinnon ammatinvalinnanohjauksessa voi kayda selvittelemassa uutta
sopivaa ammattia

- aikuisopiskelija voi saada aikuiskoulutustukea, ks. www.tyollisyysrahasto.fi

- kunta voi myéntaa opintovapaata ja palkatonta virkavapautta tai tydlomaa, mutta ei
takaa, etta tydntekijélle on valmistuttuaan tarjolla uutta koulutusta ja ammattia vas-
taavaa tyota.

Vaihtoehtojen vahetessa — osa-aikainen tyékyvyttomyyselidke, tdysiaikainen ty6-
kyvyttomyyseldke ja tyésuhteen purku

Yleensa on seka tydntekijan ettd tyénantajan edun mukaista, etta tyéntekijalle 16ytyy
sopiva tyd ja valtetdan ennenaikainen tyokyvyttomyyselakkeelle 1&dht6. Osatyokyvytto-
myyseldke on parempi vaihtoehto kuin kokoaikainen tyékyvyttdmyyselake. Tyéntekija
voi jaksaa osa-aikaisena olla tydeldmassa ja kartuttaa viela elakettaankin.

Keva perii jdsenyhteisdiltdan tydnantajakohtaista tyokyvyttdmyyseldkemaksua. Tyoky-
vyttémyyseldkemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttdmyyselakkeista ja kuntoutus-

tuista: sitd ei aiheudu osatyokyvyttémyyselakkeista ja osakuntoutustuista. Tydnantajan
paras keino vahentaa tydkyvyttdémyyseldkemaksua on panostaa tyokyvyn yllapitoon ja
etsia ratkaisuja tydn tarjoamiseen osittaisen tydkyvyn sailyttaneille tydntekijdille.

On kuitenkin tilanteita, etta tyokyvyttdmyyselake on ainoa ja paras vaihtoehto.
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Taipalsaaren kunta Varhaisen tuen toimintamalli

5. Liitteet

Mikali tyontekijalle ei voida jarjestaa uutta tyota millaan kohtuuliisin jarjestelyin, tys-
suhde voidaan paattaa irtisanomalla. Tama voi olla myds tydntekijan etu, jolloin hén
paésee muiden tukijarjestelmien piiriin.

Ty6ntekijan irtisanomiseen voidaan ryhtya vasta, kun on selvitetty huolelia ja kirjaten
eri vaihtoehdot. Tydntekijélle uuden tyépaikan ja koulutusmahdollisuuksien selvittely
seka osa- tai kokoaikaiseen tydkyvyttomyyseldkkeeseen tai irtisanomiseen paattyva
prosessi on yleensa epavarmaa ja raskasta aikaa. Han tarvitsee talléin esimiehen ja
tydyhteisdn tuen ja kunnioituksen.

Tukiprosessin kuvaus
Lomakkeet:

1. vaihe Puheeksi ottaminen
Tyoéntekijan nakemys tydssa suoriutumisessa
Lahiesihenkilén ndkemys tydntekijan tydssa suoriutumisesta

2. vaihe
Palaveri — yhteinen suunnitteleminen

Jatkosuunnitelma

3. vaihe
Seurantakokous tai prosessin péatos

11
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Ohjeellinen toimintamalli / Taipalsaaren kunta
Alkuperdinen kappale tyontekijdlla, kopiot lahiesihenkildlle ja tydterveyshuollolle

1. VAIHE
TYONTEKIJAN NAKEMYS TYOSSA SUORIUTUMISESSA

Tyoyhteison tuki ja esihenkilon tuki

Ty6yhteis6n toimivuus kannaltasi (palaverikdytannét ym.)

Milld tavoin voit vaikuttaa tyohdsi? (tydntekotavat, tyojdrjestelyt, tyén sisdlto, paatoksenteko tydyhteisdssa).
Mika merkitys niilld on tyossa suoriutumisesi kannalta?

Mitkad ovat keskeiset tyossd suoriutumiseesi vaikuttavat asiat?

Oletko ollut sairauslomalla tai oletko kokenut tarvetta siihen viimeisten vuosien aikana?

Onko tydpaikalla tehty muutoksia tyossa suoriutumisesi vuoksi? Millaisia?

Mitkd ovat vahvuutesi ja voimavarasi tyossa?

Muun elimian merkitys tyossad jaksamiseesi? Huolenaiheet / itsensd hoitaminen ym.

)
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Ohjeellinen toimintamalli / Taipalsaaren kunta
Alkuperiinen kappale tyontekijalld, kopiot ldhiesihenkillle ja tydterveyshuollolle

1. VAIHE
LAHIESIHENKILON NAKEMYS TYONTEKIJAN TYOSSA SUORIUTUMISESTA

Ty6ntekijan osaaminen nykyisen tydn haasteissa?

Huomiot ja muutokset tyontekijan tydssa suoriutumisessa?

Onko asiasta keskusteltu tyontekijan kanssa? Milloin?

Miten tilannetta on yritetty ratkaista tyopaikalla?

JATKOSUUNNITELMA
- ensisijaisesti aluksi tydpaikalla omat toimenpiteet, tarvittaessa yhteys tydterveyshuoltoon

Mité jarjestelyjd asian suhteen tehdédan tyopaikalla, esim. tyojdrjestelyt, tehtdvamuutokset,
vaikutusmahdollisuudet tydssd, muutokset tydymparistossa, esihenkildn tuki, lisdkoulutus, kehityskeskustelut,
tyon / tydyhteisén kehittdminen? (toimenpiteistd ja mahdollisesta seurannasta sopiminen)

Miten tybyhteis6d on asiasta informoitava?

Seurantapalaverin aika ja tarvittavat ldsndolijat (sovitaan aikataulu)

Tarvitaanko yhteydenottoa tyéterveyshuoltoon: tydkyvyn arviointi, yhteispalaverin jarjestaminen

Paivays /20

Allekirjoitukset

tyontekijd ldhiesihenkilo

€

TAIPALSAARI




Ohjeellinen toimintamalli / Taipalsaaren kunta
Alkuperidinen kappale tydntekijalld, kopiot ldhiesihenkildlle ja tydterveyshuollolle

2. VAIHE

PALAVERI — YHTEINEN SUUNNITTELEMINEN

Lihiesihenkild kutsuu koolle ja vastaa keskustelutilanteesta. Paikalla asianomainen tydntekijd ja
I5hiesihenkild sek tarvittaessa tyéntekijan tukihenkils, 1ahiesihenkilon esihenkild, tyoterveyslddkari
ja henkildstdasioista vastaava henkild. Sovitaan jatkotoimenpiteistd ja tydnjaosta asian hoidossa.

Tyontekijan nimi:

Lasndolijat:

TYONTEKUA TYOSSA SUORIUTUMISEN TILANNEKARTOITUS
- ty0dssa suoriutuminen talld hetkelld
- tybpaikalla tehdyt toimenpiteet
- tydntekijan tutkimuksen, hoidon ja kuntoutuksen tilanne
- toimeentuloasiat

Tyontekijan arvio tilanteesta

Lahiesihenkilon nakemys

TyGterveyshuollon arvio

TAIPALSAARI




Ohjeellinen toimintamalli / Taipalsaaren kunta
Alkuperdinen kappale tydntekijalld, kopiot ldhiesihenkildlle ja tydterveyshuollolle

2. VAIHE
JATKOSUUNNITELMA - sovitaan vastuuhenkildista ja tydnjaosta

Jatketaan tyOpaikkatasolla mm. seuraavin toimenpitein: tydjarjestelyt, tehtdvamuutokset,
vaikutusmahdollisuudet tydssa, muutokset tydymparistossa, esinenkilén tuki, lisdakoulutus,
kehityskeskustelut, tyon / tydyhteison kehittdminen? (toimenpiteistd ja mahdollisesta seurannasta
sopiminen)

Tyotehtédvien tai tydpaikan vaihtomahdollisuudet toisessa tyopisteessa, tyoyksikossa, tyopaikassa,
konsernissa? Mita toimenpiteitd siirto / vaihto edellyttda? Vastuuhenkild

Muut mahdollisuudet arvioida yhdessa tyoterveyshuollon kanssa; tyoeldkelaitoksen tai Kelan jarjestama
kuntoutus, ammatinvalinnan ohjaus, itsendinen opiskelu.

Suunnitelma terveydentilan osalta paapiirteittdin (sisall6llisesti ensisijaisesti tyontekijan ja tydterveyshuollon
valisia asioita — tutkimukset, hoito, muu kuntoutus)

Tybntekijan omat toimenpiteet tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi

Seurantapalaverin ajankohta ja lasnaolijat

Paivays /20

Allekirjoitukset

tyontekija lahiesihenkilo

tyoterveyshuollon edustaja

D)
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Ohjeellinen toimintamalli / Taipalsaaren kunta
Alkuperiinen kappale tydntekijilla, kopiot ldhiesihenkilélle ja tydterveyshuollolie

3. VAIHE

SEURANTAKOKOUS TAI PROSESSIN PAATOS

Lahiesihenkild kutsuu koolle ja vastaa keskustelutilanteesta. Paikalla asianomainen tydntekija ja
Ishiesihenkild seka tarvittaessa tydntekijan tukihenkild, ldhiesihenkildn esihenkild,
tyoterveyshuollon edustaja ja henkilstoasioista vastaava henkil®.

Tyontekijan nimi:

Lasndolijat:

Miten suunnitellut toimenpiteet ovat onnistuneet?
- tydssd suoriutuminen talld hetkelld
- tyOpaikalla tehdyt toimenpiteet
- tydntekijan tutkimuksen, hoidon ja kuntoutuksen tilanne
- muut mahdollisuudet; tydelakelaitoksen tai Kelan jarjestama kuntoutus, ammatinvalinnan ohjaus,
itsendinen opiskeleminen
- toimeentuloasiat

Johtopaatokset

Tarvittaessa seurannan tai paatoéspalaverin ajankohta ja ldsndolijat

Paivays /20

Allekirjoitukset

tyontekija lahiesihenkild

tyéterveyshuollon edustaja

€
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