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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1 Taloussuunnittelun perusteet

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvak-
syttdva myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelma-
kausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteut-
tavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja
tuloarviot seka siin& osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréaraha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. Talousarviossa on kayttétalous- ja tulos-
laskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehta-
vista muutoksista paattaa valtuusto.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijgdma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksilGidyista toimenpiteista, joilla aljaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

1.2 Suunnittelun taloudelliset perusteet
1.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

"Kansainvalinen talous on elpymassa pandemiakriisista. Tata tukevat rokotuskatta-
vuuden nousu ja elvyttava talouspolitiikka. Maailmantalouden jyrkka supistuminen
vuonna 2020 vaihtuu 6 prosentin kasvuksi tdné vuonna. Euroalueen talous kuroo ko-
ronakuopan umpeen vuoden loppuun mennesséa kasvamalla 5 prosentin vauhdilla
tana vuonna. Euroalueen elpyminen on kuitenkin kesken, eika talous viela parjaa il-
man talouspolitikan tukea. Liséksi koronan deltavariantti tuo epavarmuutta euroalu-
een lahiajan nakymiin. Koska rokotuskattavuus paranee ja rajoitustoimia toteutetaan
suunnatummin, koronan levidminen on pienempi riski terveydelle ja talousvaikutukset
vahaisempia kuin aiemmin. Kehittyvien maiden alhainen rokotuskattavuus ja uusien
virusvarianttien uhka varjostavat kuitenkin viela pidemmaén aikaa nakymia.

Euroalueen inflaation arvioidaan hidastuvan ensi vuonna koronakriisista johtuvien
poikkeuksellisten hintavaikutusten vaimentuessa. Vaikka euroalueen inflaatioennus-
teita on viime aikoina nostettu, inflaatio on jAdmassa yha alle 2 prosentin vuosina
2022-2023. Keskipitkalla aikavalilla euroalueen inflaatiota hidastavat yha useat teki-
jat, kuten talouden vapaa kapasiteetti seka maltilliset palkkapaineet. Liséksi euroalu-
eella pitkat inflaatio-odotukset ovat yh& vaimeat suhteessa EKP:n inflaatiotavoittee-
seen.

Vaikka inflaatiotavoitteeseen on viela euroalueella matkaa, edellytykset palata keski-
pitkalla aikavalilla kestavasti 2 prosentin inflaatiovauhtiin ovat talouden elpymisen
myo6ta kohentuneet. Tata tukee myods EKP:n neuvoston heindkuussa julkistama uusi
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rahapolitikan strategia, joka ankkuroi euroalueen inflaatio-odotukset aiempaa vah-

vemmin symmetriseen 2 prosentin tavoitteeseen.”
Léhde: Suomen pankki, 16.9.2021

"Valtioneuvosto paatti 12. toukokuuta vuosien 2022—-2025 julkisen talouden suunnitel-
masta, joka sisdltad myds valtiontalouden kehyspaatoksen.

Valtion budjettitalouden menojen arvioidaan olevan 63,8 miljardia euroa ja tulojen
56,2 miljardia euroa vuonna 2022. Julkisen talouden suunnitelmassa on pyritty huo-
mioimaan sote-uudistuksen keskeiset vaikutukset valtion ja kuntien talouteen. Uudis-
tuksesta johtuvan rakennemuutoksen seurauksena budjettitalouden menojen ja tulo-
jen taso nousee vuodesta 2023 alkaen. Sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat
vield alustavia, ja ne tulevat tarkentumaan vuosien 2023-2026 julkisen talouden
suunnitelman valmistelun yhteydessa.

Valtion budjettitalouden arvioidaan olevan noin 6,7—8,9 miljardia euroa alijgamainen
vuosina 2022-2025. Julkisen talouden suunnitelma on rakennettu valtiovarainminis-
teridbn uusimman talousennusteen pohjalle. Julkisen talouden suunnitelma sisaltaa
my06s vakausohjelman, jonka Suomi toimittaa EU:lle. Ohjelma liittyy talouspolitiikan

EU-ohjausjaksoon.”
Lahde: Valtioneuvosto/Julkisen talouden suunnitelma, 12.5.2021

1.2.2 Taipalsaaren kuntatalouden perusteet

Taipalsaaren kunnanvaltuusto hyvaksyi 20.9.2017 § 69 kuntastrategian vuosille
2017- 2021. Kuntastrategian visiossa on kuvattu tahtotila pysya taloudellisesti itsendi-
sena ja haluttuna asuin- ja vapaa-ajanpaikkakuntana. Taloudelliseen itsendisyyteen
siséllytetyt toimenpiteet ajanjaksolla 2017 - 2021 ovat:

- tasapainoinen talous ja talousjohtaminen

- pitkgjanteinen investointien suunnittelu

- henkildstévoimavarajohtaminen.

Vuoden 2022 talousarviota ja vuosien 2023 - 2024 taloussuunnitelmaa on laadittu
Korona-pandemian jalkivaiheen tilanteessa ja uuden hyvinvointialueen 1.1.2023
edessa olevan rahoitusmalli n&kdpiirissa. Eksoten ja Etela-Karjalan Pelastuslaitoksen
rahoitus uudessa hyvinvointialuetoimintamalli supistaa kayttétaloutta noin 16 miljoo-
nalla eurolla 1.1.2023 alkaen.

Talousarvion raamitusta on lapikayty valtuuston iltakoulussa syyskuun lopulla. Tavoit-
teena on suunnittelukauden talouden tasapaino. Verotulojen kasvu on ollut suotuisaa
vuoden 2020 jalkeen. Vuoden 2021 viimeisen (syyskuu) veroennustekehikon ja ta-
lousarvio 2021 ero verotulokertyméssa on kasvanut positiivisesti liki 1,3 miljoonaa eu-
roa. Valtionhallinnon toimesta koronan aiheuttamia verotulomenetyksia ei enéaa kom-
pensoida vastaavissa maarin valtionosuuksien kautta vuonna 2022. Talousarvion
raamissa palkkojen nousun ja muiden erittelemattomien kustannusvaikutuskasvuksi
arvioitiin 1,25 %. Mm. Eksoten kustannukset nousevat merkittavasti enemman. Myds
muiden kustannusten nousu on kunnanvaltuustolle syyskuussa 2021 pidetyn talous-
raami-iltakoulun suuruisia paasaéantoisesti. Tilikauden ennustettu alijagdgma on paran-
tunut siitéa hetkesta noin 0,3 milj. euroa kasvaneiden valtionosuuksien johdosta.

Toimintatuottoja (ulkoiset) on yhteensa 2.701.927 euroa (edv. 2.544.263 euroa), mika
6,2 % vuoden 2021 talousarviota enemman. Tilikausivuoteen 2019 verrattuna li-
saysta on 2,9 %.
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Kayttétalouden tuottoja (sisaiset + ulkoiset) on arvioitu kertyvan 5.132.421 euroa
(edv. 4.832.371 euroa), mikd on kasvanut pddasiassa sisaisista vyorytyksista joh-
tuen. Sisaisten kulujen vyorytysta kaikissa aiheuttamisperiaatetta vaativissa kustan-
nuksissa tehdaan Valtionkonttorin tuottamien uusien Kuntatilastointi-periaatteiden
mukaisesti. Vuonna 2022 jatketaan aiemmin kayttdonotettua ja tarkennettua vyory-
tysmallia.

Vuoden 2022 kayttdtalousmenojen (ulkoiset) loppusumma on 30.297.366 euroa
(TA2021 30.649.679 euroa). Palkkoja talousarvion kayttotalousmenoihin sisaltyy
6.604.443 euroa (TA2021 5.945.807 euroa), mika on 658.636 euroa 11,0 % vuoden
2021 talousarvion palkkasummaa suurempi. Vuoden 2022 kayttétalousmenojen lop-
pusumma (sisdiset + ulkoiset) on 32.727.860 euroa (TA2021 30.649.679 euroa).

Toimintakate on -27.595.439 euroa (TA2021 -25.817.308 euroa) ja siina heikennysta
6,7 % edelliseen vuoteen.

Eksoten maksut ja arvioidut maksut ovat eri vuosina:

TP2020 [TA2021|TP2021e |[TA2022 |T52023
15,7 | 15,2 | 154%) | 15,9*%)

*) arvioitu maksuosuus TA2021: 15.855 milj. euroa ja Eksoten mahdollisen positiivi-
sen tuloksen my6téa ehdollista pakollisen vanhan varauksen purkua enintaén 0,820
milj. euroa, mistéa arviolta 0,6 milj. euroa on purettavissa 2021.

**) arvioitu maksuosuus TA2022: palveluostoihin on 16.133 milj. euroa ja avustus-
osuus 197.065 euroa, yhteensé 16.330.419 euroa. Eksoten vanhan pakollisen va-
rauksen purun maaréa on 414.685 euroa. Kaikki edelld olevat yhteensa netto
15.915.734 euroa.

Kokonaispalveluosto Eksotelta on 31.12.2022 lopulta noin 15,9 milj. euroa netto, kun
kirjanpidossa 31.12.2021 olevaa pakollista varausta arvioidaan purkaa 31.12.2022
tulosta noin 0,4 Milj. euroa tulosta parantavasti.

Eksote hakee kaikkien osakaskuntien puolesta asukaslukuperusteiset koronakor-
vaukset suoraan valtion hallinnolta.

Verorahoituksen (verot ja valtionosuudet) maaraksi on arvioitu yhteensa 28.892.000
euroa (TA2021: 27,7 miljoonaa euroa). Edella olevaan sisaltyy valtionosuuksia ta-
lousarvioon 2022 on arvioitu kertyvan 7.095.000 euroa, miké on 0,1 milj. euroa suu-
rempi kuin vuonna 2021.

1.2.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon
ja kiinteistbverosta. Talousarvio 2022 on laadittu kdyttden kunnanvaltuuston
10.11.2021 hyvaksymia tulovero- seka kiinteistoveroprosentteja.

Vuodelle 2022 paatetty tuloveroprosentti on 21,00 %. Vuodelle 2022 maéaratty tulove-
roprosentti maarittaa myds vuoden 2023 tuloveroprosentin. Sote-uudistuksen yhtey-
dessa vuodelle 2023 tehtava veroprosenttileikkaus tehdaan vuoden 2022 tulovero-
prosenteista. Viimeisimman laskelman mukaan tuloveroprosentteja leikattaisiin 12,39
% -yksikolla. Lopullinen leikattava prosenttiosuus selvidd kevaalla 2022.
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Tuloveroprosentin kehitys on vuosina 2010 - 2022 ollut seuraava:

%
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Keskimaarainen tuloveroprosentti koko maassa vuonna 2021 on 20,02 prosenttia ja
Etela-Karjalassa 20,76 prosenttia. Saman kokoluokan kunnissa keskimaardinen vero-
prosentti on 21,23. Verohallinnon verotulojen ennustekehikon mukaan efektiivinen
kunnallisveroaste Taipalsaarella on 15,22 %.

Kiinteistéveroprosentit vuonna 2022 (suluissa vuoden 2021 prosentit) ovat Taipalsaa-
ren kunnassa seuraavat:

— vakituinen asuinrakennus 0,55 % (0,55 %)

— muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,30 % (1,30 %)

— rakentamaton rakennuspaikka, 3,50 % (3,50 %) ja

— yleinen kiinteistéveroprosentti/rakennukset/maapohja 1,40 % (1,40 %)
— yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti 0,00 % (0,00 %).
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Yhteenveto

2021™ 2022 2023 2024™

Verolaji

Kunnallisvero 17 293 17 502 15 651 18 §79 9207 8623
Muutos % 5.2 12 6.7 1.1 -51,2 -6,3
Yhteigdvera 875 868 1173 872 642 633
Muutos % 1,2 -0,8 33,1 -23,7 -26,4 -1,4
Kiinteistivero 2057 1893 2 046 2 046 2 045 2 046
Muutos % 20,8 -8,0 8,1 0.0 0.0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 20 225 20 263 21900 21796 11 894 11301
Muutos % 6,4 0.2 8.1 0.5 -45.4 -5,0
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 1226 1229 1247 126,2 1279 1297
Kuluttajahintaindeksin muutos 1.0 07 1.3 1.3 1.3 1.3
Peruspalvelujen hintaindeksi 130,5 1314 1340 136,2 1385 140.9
Peruspalv. hintaindeksin muutos 21 1,7 23 21 22 22

Kuva: Kuntaliton verotuloennuste vuosille 2021 - 2024.
/lahde: Kuntaliitto 28.9.2021

1.2.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama to-
teutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia
tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta
osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuri-
ministerio.

Peruspalvelujen valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus myon-
netaan sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen, kirjastotoiminnan, ylei-
sen kulttuuritoimen ja asukasperustaisesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen jar-
jestamiseen.

Myo0s esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisaksi kun-
nan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvét yleinen osa, erityisen harvan asutuk-
sen ym. lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otetta-
vat lisdykset ja vAhennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Veromenetysten
kompensaatio on valtionosuuslaskelmassa eriytetty omalle momentilleen peruspalve-
lujen valtionosuudesta.

Yksittaisen kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta perus-
teesta/kustannuksesta vahennetd&n kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri
(€/asukas) kaikissa kunnissa. Peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyy verotuloihin
perustuva tasaus, joka joko lisataan tai vihennetéén valtionosuudesta.
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Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestdmiseen, vaan kunta paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoi-
tuksenmukaisesta kaytosta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on 5.977.000 euroa. Valtionosuudesta vahen-
netéaan tai siihen lisatdan opetus- ja kulttuuritoimen oppilas-, asukas- ja tuntiperustei-
set valtionosuudet, jotka kunnissa, joissa ei esimerkiksi ole omaa lukiota, ovat
yleensa miinusmerkkisia. Talousarvioon sisaltyy opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuutta -1.065.000 euroa. Lisaysta valtionsuudessa ovat verokompensaatiot
2.208.000 euroa seka vahennyksena muut erat 25.000 euroa.

Yhteensa valtionosuus talousarviossa vuonna 2022 on edella olevista 7.095.000 eu-
roa. Vuonna 2023 valtionosuus on 2.118.000 euroa ja vuonna 2024 sen arvioidaan
olevan 2.002.000 euroa.

1.3 Kuntastrategia ja muut suunnitteluperusteet

Taipalsaaren kuntastrategian 2018-2021 vision mukaan Taipalsaari on vuonna 2025
Etela-Karjalan kaunein, saaristostaan tunnettu kunta, joka on taloudellisesti itsenéi-
nen ja haluttu asuin- ja vapaa-ajan paikkakunta. Painopisteinad ovat elinvoima, yhtei-
sollisyys ja taloudellinen itsendisyys.

Uuden kuntastrategian valmistelu, uudelle valtuustokaudelle aloitettiin uuden valtuus-
ton voimin syksylla 2021. Tavoitteena on, etta kuntastrategia hyvaksyttaisiin joulu-
kuussa 2021. Tassa nivelvaiheessa vuoden 2022 talousarvio pohjautuu hyvin pitkalle
olemassa olevaan strategiaan ja sen painopisteisiin.

Elinvoima tarkoittaa sita, etta Taipalsaari tarjoaa ihmisille ja yrityksille kasvuympaéris-
ton, joka on viihtyisa, turvallinen ja palveluiltaan kattava. Itsendinen Taipalsaari voi
luoda edellytyksia yhteis6jen menestymiselle. Tahan liittyy oleellisesti kunnan tasa-
painoinen talous ja pitkdjanteinen investointien suunnittelu.

Yhteisollisyyteen kuuluu oleellisesti se, ettéa kunnassa ihmiset ja luonto kohtaavat;
osallistutaan yhdessa toimintojen seka palveluiden kehittamiseen. Toimintaedellytyk-
sid toiminnalle luodaan kohtaamispaikoilla ja tapahtumilla. Osallisuutta kehitetaan
myds uusin toimintatavoin.

Taloudellinen itsenaisyys tarkoittaa, ettd kunnan talouden vakaus on turvattava pitka-
janteisella tyolla ja edettava paattavaisesti ympariston haasteet huomioiden.
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1.3.1 Vaeston rakenne ja vaestomaaran kehitys

Kunnan vékiluku on noussut vuodenvaihteesta 2020 - 2021 syyskuun loppuun 2021
mennessa 5 henkildlla. Viimeisin alustava vaestomaaratieto 30.9.2021 oli ennakkotie-
don mukaan 4633 henkilda.

Asukasluku vuoden lopussa 2007 - 09/2021

4950 4914 o 4011
4900
4850
4800
4750
4700
4650
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4550
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Kuva: Taipalsaaren asukasluvun kehitys vuosina 2008 — 09/2021 (ennakko)

Kunnan vaestdrakenne ikaluokittain 31.12. vuosina 2017 - 2020
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Muutos eri ikdryhmissa vuodesta 2017 -> 2020
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Syntyneet ja kuolleet 2008 - 09/2021
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Kuva: Taipalsaaren kunnan syntyneiden ja kuolleiden maaran vaihtelu vuosina
2008 - 09/2021

Kuntien vélinen tulo- ja lahtémuutto 2016 - 09/2021
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1.3.2 TyOpaikat

TyOpaikat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yksityinen sektori 396 337 313 311 305 274 280 303
Valtio 0 1 2 0 1 0 1 0
Kunta 417 390 333 263 260 256 237 245
Valtioenemmistdinen Oy 1 1 1 1 1 0 1 1
Yritt&jét 283 256 252 249 240 243 241 242
Tuntematon 1 2 1 3 1 2 1 3
Alueella tydssakayvat

yhteensé 1098 987 902 827 808 779 761 794

Viimeisimman kaytettavissa olevan raportin mukaan yksityiselta sektorilta on vahen-
tynyt 93 tydpaikkaa ajalla 2011 - 2019. Samojen vuosien aikana tydssakayva vaesto
on vahentynyt 304 henkil6a.

1.4 Riskianalyysi
Taipalsaaren kunnan riskianalyysi

Taipalsaaren kunnan riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoittei-
den saavuttaminen ja talousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla. Riskienhal-
linta pohjautuu kunnanvaltuuston 11.6.2014 § 20 paattamaan Taipalsaaren kunnan ja
kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin seka kunnanhalli-
tuksen 10.5.2016 8§ 101 paattamaan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjee-
seen.

Toimialat ovat tehneet riskianalyysien paivityksia talousarviovalmistelun aikana ja
analyyseista kerattyja havaintoja on huomioitu osana vuoden 2022 talousarviota. Ris-
kienhallintaryhman muodostaa kunnan johtoryhma, ja tietosuojavastaava toimii osana
riskienhallintaryhmdaa tietosuojaan liittyvissé kokonaisuuksissa.

Riskianalyyseista merkittavimmiksi riskeiksi nousseet riskit on jaoteltu neljaan luok-
kaan seuraavasti:

Strategiset riskit

- Kuntastrategia on hyvaksytty valtuustossa vuosille 2017 - 2021. Strategian jal-
kauttaminen toiminnassa on ensiarvoisen tarkeaa. Toisaalta nyt tilanteen ollessa
talouden vakavien haasteiden &arella se mika se on, on keskityttava talouden oi-
kaisuun ja valittémasti sen jalkeen muiden painopisteiden (elinvoima, yhteisolli-
syys) mukaan ottamiseen kehittdmisessa.

- Hyvinvointialueuudistus-uudistuksen lainsdadanto ja rahoitus voivat muuttaa kun-
nan toimintaymparistdn taysin toisenlaiseksi. Taméa saattaa olla hyva tai huono
muutos kuntalaisen kannalta. Tama toteutuu 1.1.2023 alkaen esitetylla tavalla.

- Toimintaympariston lisdantyva taantuma ja vaikutukset elinkeinorakenteeseen.
Tahan voidaan yrittda vaikuttaa toimimalla ennakoivasti yhteistydssa yritysten
kanssa.

- Maakunnan vakim&aran aleneminen aiheuttaa lisé& paineita kunnan vahenevaan
tulorahoitukseen ja lisdantyviin menoihin.
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Taloudelliset riskit

- Valtionosuuksien leikkaukset ja ansiotulojen heikko kehitys. Uhkana tulorahoituk-
sen riittamattomyys ja velkaantuminen.

- Hallitsematon kustannuskehitys seka puutteellinen menojen hallinta

- Korkojen nousu tulevaisuudessa. Nykyinen korkotaso on maltillinen. Kunnan ta-
louden tasapainottamisen osana velkamaéarda on saatava alennettua maltillisem-
malle tasolle.

- Erilaiset sopimusriskit edellyttavat sopimushallintaa, sopimusehtojen tarkenta-
mista ja vakuuttamista.

Ylla olevasta kohdasta korkojen nousu tulevaisuudessa tarkempi analyysi:

Korkoriski kunnan ja kuntakonsernin lainakannassa on merkittava. Korkosuojausaste
on 2022 alle 50 %. Kuntakonsernin korkosuojausaste laskee taloussuunnitelmakau-
della vuodessa noin 30 %:iin ja lainakannan korko on 75 %:sti markkinaehtoinen, mi-
kali korkoja ei kiinnitetd. Korkojen nousu muodostaa riskin. Korkosuojaustoimenpi-
teista paatetddn kunnanhallituksessa. Yhden prosenttiyksikdn muutos vaikuttaa noin
+/- 50 tuhatta euroa nykyinen suojausaste huomioon ottaen.

Kunnan lainojen hoidon korkokulut vuonna 2022 ovat arviolta 85.000 euroa.

Toiminnalliset riskit

- Tulevaisuuden palvelumallit

- Konserniyhtiot ja niiden toimintaedellytykset

- Kunnan sisaisia toiminnallisia riskeja ovat mm. henkildstoriskit (esim. toimiminen
yhden henkildn varassa), prosessien toimivuus, ICT-jarjestelmien toimivuus

- TyOhyvinvointi

- Resurssit

- Koronaepidemian aiheuttamat riskit kaikissa riskilajeissa

Vahinkoriskit

- Omaisuuden hoito ja yllapito, korvausinvestoinnit

- Infran rakenteet, ymparistdvahingot

- Luonnonilmiot

- Vakuuttamisella pyritddn poistamaan juuri omaisuuteen liittyvid riskeja. Kaikkien
vahinkojen seurauksia ei kuitenkaan voi vakuuttamisella poistaa.
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2. TALOUSARVION SITOVUUS JA SEURANTA

2.1 Talousarvion sitovuus ja tilivelvolliset

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden maararahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta
seuraa, etta maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoit-
teisiin selvitetdan. Mikali tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteista ta-
pahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvéksyttava myos tavoitteita koske-
vat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maararahat. Maararaha on valtuuston toimielimelle antama euroméaaraltaan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille
talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi,
on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitus-
tarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonai-
suudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan
kayttotarkoitus muutoin toteutuu. Yleinen olennaisen erdn muutoksen suuruutena pi-
detdan 10 %:n muutosta.

Kayttdtalousosa

Valtuustoon nahden sitovia eria tehtavaaluekohtaiset sisdiset + ulkoiset toimintakulut
maérarahoina ja vastaavasti ulkoiset + sisaiset toimintatuotot tuloarviona (bruttoperi-
aate). Valtuustoon nahden sitovia ovat kayttotalouden yhteydessa mainitut toiminnal-
liset tavoitteet.

Toimielimet hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmat. Toimielimet voi-
vat siirtaa kayttésuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa edelleen alaisilleen
viranhaltijoille.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budijetoidaan valtuustoon néhden sitovat tulosvaikutteiset tulo-
arviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttétalousosissa ja
tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteisGveron tuotosta, kiinteistévero)
valtionosuudet

rahoitustulot ja -menot

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannus-
arviot, hankkeisiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seka niiden jaksottuminen
tulevalle talousarviovuodelle 2022 seka suunnitteluvuosille 2023—-2024. Investointien
aktivointiraja on 10.000 euroa.
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Investointiosan sitovuustaso maaraytyy toimialakohtaisesti hankkeittain. Valtuustoon
nahden sitovana erana huomioidaan yksittaisen hankkeen tulo- ja menoarviot brutto-
periaatteen mukaisesti.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen raha-
virrat.

Rahoitusosan sitovia eria ovat:
e antolainauksen muutokset
e lainakannan muutokset
¢ Ooman paaoman muutokset

Henkilostbosa

Henkildstbosassa esitetdan kunnan ennakoitu henkiléstomaaran kehitys ja henkilos-
tokulujen kehitys. Esitetty tieto ei ole sitova, vaan se on esitetty perustelutietona.

Konserniosa

Konserniosassa asetetut tavoitteet sitovat kunnan konsernijohtoa ja kunnan edustajia
eri yhteisoissa.
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Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat seuraavat tehtavaalueiden toiminnasta ja taloudesta vastaavat toi-
mielimet ja viranhaltijat:

Toimielin Tehtavaalue Toiminnasta ja taloudesta
vastaava viranhaltija

Keskusvaalilauta- Vaalit ei nimetty, toimielin vastaa
kunta
Tarkastuslautakunta Tarkastus ja arviointi ei nimetty, toimielin vastaa
Kunnanhallitus Hallintopalvelut Hallintojohtaja
Elinvoimapalvelut Kunnanjohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut Kunnanjohtaja
Sivistys- ja hyvin- Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden Sivistysjohtaja
vointilautakunta hallinto
Ruokapalvelut Sivistysjohtaja
Perusopetus Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus Sivistysjohtaja
Kulttuuri ja vapaa-aika Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunta Teknisten palveluiden hallinto Tekninen johtaja
Kaavoitus Tekninen johtaja
Rakennusvalvonta- ja lupapalve- Tekninen johtaja
lut
Liikennevaylat Tekninen johtaja
Kiinteistdhuolto ja yleiset alueet ~ Tekninen johtaja
Siivouspalvelut Tekninen johtaja
Kunnallistekniikka/vesihuoltolai- ~ Tekninen johtaja
tos

2.2 Talousarvion seuranta

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seuranta suo-
ritetaan seuraavasti:

Arvio taloudellisten tavoitteiden toteutumasta tehtavaaluetasolla ja olennaisista toi-
minnan ja talouden poikkeamista talousarvioon verrattuna raportoidaan valtuustolle
1-6 kuukausilta.

Kunnanhallitukselle raportoidaan saanndllisesti:

Kéayttotalousosan tehtéavaaluekohtainen talouden toteutuminen, tuloslaskelman talou-
den toteutuminen raportoidaan hallitukselle vahintdan joka toinen kuukausi. Inves-
tointiosa raportoidaan kolmen kuukauden valein.

Konsernin tytaryhtididen talouden seuranta jarjestetdan samojen periaatteiden mu-
kaan kuin kunnan talousarvion seuranta, ellei konserniohjeessa ole muuta maaréatty.
Raportointi hallitukselle ja valtuustolle suoritetaan puolivuosiraportin muodossa tilin-
paatoksen lisaksi.
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2.3 Strategiset tavoitteet
Toiminnan painopistealueet vuodelle 2022

Kunnan toiminnan painopisteitéd ohjaa valtuustossa 20.9.2017 hyvéaksytty kuntastrate-
gia. Strategiassa on mm. paatetty, etta painopisteind ovat elinvoimaisuus, yhteisélli-
syys ja taloudellinen itsenaisyys.
1. Henkiléstdn toimenkuvien jatkopaivittaminen, Tybhyvinvointi. Taloudelliseen it-
senaisyyteen sisaltyva henkildstovoimavarajohtaminen. Toimivat sijaisjarjestelyt.
2. Kuntastrategian yhteisollisyyden ndkyminen ja viestintéd. Kunnan asioista tiedote-
taan oikea-aikaisesti ja tasmallisesti, eri tiedotuskanavien hyddyntaminen. Osal-
lisuuteen ja vuorovaikutukseen kannustaminen.
3. Menokehityksen sopeuttaminen tuloihin ja palvelutarpeeseen niin kayttétalou-
dessa kuin investoinneissakin. Talouden tasapainottaminen ja pitkajanteinen ta-
louden suunnittelu.

Kuntastrategiaa uudistetaan uuden valtuuston toimesta. Talousarviokirjaan on ku-

vattu voimassa olevan strategian toiminnan painopisteet vuodelle 2022. Vuodesta
2023 toiminnan painopisteet pdivitetddn uuden kuntastrategian mukaiseksi.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Ulkoisten toimintatuottojen ja -kulujen jakautuminen meno- ja tulolajeittain

Ulkoisten toimintatuottojen 2022 jakautuminen

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot

Kuvio: Ulkoiset toimintatuotot, TA2022, 2.701.927 €

Toimintatuottoja (ulkoiset) on yhteensa 2.701.927 euroa (edv. 2.544.263 euroa), miké&
6,2 % vuoden 2021 talousarviota enemman. Tilikausivuoteen 2019 verrattuna li-
saysta on 2,9 %.

Kayttttalouden tuottoja (sisaiset + ulkoiset) on arvioitu kertyvan 5.132.421 euroa
(edv. 4.832.371 euroa), mikéa on kasvanut pddasiassa sisaisista vyorytyksista joh-
tuen. Sisaisten kulujen vyorytysta kaikissa aiheuttamisperiaatetta vaativissa kustan-
nuksissa tehdaan Valtionkonttorin tuottamien uusien Kuntatilastointi-periaatteiden
mukaisesti. Vuonna 2022 jatketaan aiemmin kayttoonotettua ja tarkennettua vyory-
tysmallia.

Sisdisten tuottojen (ja kulujen) maara on 2.430.494 euroa.
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Ulkoisten toimintakulujen 2022 jakautuminen

1526377_ 230925 102600

= Henkilostokulut = Palveluiden ostot = Aineet, tarvikkeet = Avustukset = Muut toimintakulut

Kuvio: Ulkoiset toimintakulut, TA2022 30.297.366 €

Vuoden 2022 kayttétalousmenojen (ulkoiset) loppusumma on 30.297.366 euroa
(TA2021 30,6 milj. euroa).

Palkkoja talousarvion kayttétalousmenoihin siséltyy 6.604.443 euroa (TA2021 5,9
milj. euroa), mika on 658.636 euroa 11,0 % vuoden 2021 talousarvion palkkasummaa
suurempi.

Vuoden 2021 kayttétalousmenojen loppusumma (sisdiset + ulkoiset) on 32.727.860

euroa (TA2021 30,6 milj. euroa). Siséisten tuottojen (ja kulujen) maéara on 2.430.494
euroa.

19



Taipalsaaren kunta Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Ulkoiset ja sisadiset toimintakulut tehtavaalueittain

Kiineistohuolto ja yl.alueet; 7 %

A

Siivouspalvelut; 1 %

Tarkastus ja arviointi; 0 % |

Hallintopalvelut; 4 %

— Elinvoimapalvelut; 2 %

Kunnallistekniikka /
vesihuoltol; 1%

Liikennevaylat; 1 %

Rak.valvonta ja
lupapalvelut; 1 %

Kaavoitus; 0 %
Tekn.palv. hallinto; 3 %

Kulttuuri- ja
vapaa-aika; 2 %

Varhaiskasvatus; 7 %

Sosiaali- ja terv.palvelut; 49%

Perusopetus; 19 %

Ruokapalvelut; 2 %

| Sivistys- ja hyvinv.palv.hallinto; 1 %

Kuvio: Ulkoiset ja sisaiset toimintakulut tehtavaalueittain, TA2022

3.2 Talousarvion sisaiset erat

Talousarvioon sisdltyvét sisdisina tuloina ja menoina seuraavien toimintojen kustan-
nusten jaot:

yleis-, talous- ja henkiléstohallinto

tietohallinto

ruokapalvelut

siivouspalvelut

teknisten palveluiden tuottamat kiinteistopalvelut (ei sisélla padomavastik-
keita)
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ULKOISET

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuetja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstdkulut ynteensa

Palvelujen ostot

Aineet,tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varast. lis (+) tai vah(-)

Awstukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2020

1 069 865
320 990
273 403
959 906

2624 164

-5 697 412
-1 306 869

-170 844
-7 175 125

-18 257 371
-1 351 342
-1 164 488

-217 857

-28 128 685

-25 504 521

20 262 499
8 157 271

8 679

12 439
-135 394
-6 682

2794 291

-1 625 677

1168 614

92 734

1261 348

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

TA+muutos
2021

1125991
335 250
194 800
888 222

2 544 263

-5 995 477

-1 374 719
-244 798
-7 614 994

18 887 941

-1 508 349
-352 330
-104 264

-28 467 878
-25 923 615

20 718 000
6 949 845

7 500

7 000
-137 000
-20 000

1601 730

-1 715 168

-113 438

92 734

-20 704

3.3 Talousarvio ja -suunnitelma / Tuloslaskelmat 2020 — 2024

TA 2022

1092 184
279 730
480 483
849 530

2701 927

-6 604 443
-1 431 360

-258 920
-8 294 723

-19 879 611
-1 526 377
-530 925
-102 600
-30 297 366

-27 595 439

21 797 000
7 095 000

6 100
9 000
-85 000
-10 000

1216 661

-1 634 874

-418 213

92 734

-325 479

TS 2023

1 058 184
263 730
339 083
931 530

2592 527

-6 423 534
-1 400 060

-251 750
-8 075 344

-3 266 958
-1 625 175
-322 860
-102 200
-13 392 537
-10 800 010

11 895 000
2118 000

6 100
9 000
-80 000
-10 000

3 138 090

-1 558 891

1579199

92 734

1671933

TS2024

1041 184
264 130
351 083
933 530

2589 927

-6 448 312
-1 403 300

-252 490
-8 104 102

-3 284 588
-1 625 275
-322 860
-102 700
-13 439 525

-10 849 598

11 302 000
2002 000

6 100
9 000
-75 000
-10 000

2 384 502

-1 481 348

903 154

92 734

995 888
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TA+muutos 2021-sarakkeen tilanne on 25.11.2021.

Taloussuunnitelma vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialue ja sen rahoitus on esitetty laskel-
missa jatkossa valtion suoralla sote-rahoituksella nykymallin TA2022 sijaan. Tamén seurauk-
sena verotulot ja valtionosuudet muuttuvat merkittavasti, ja tata kautta kunnan talous pienenee
liki puoleen.
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Sisdiset ja ulkoiset -tuloslaskelma

SISAISET + ULKOISET

TP 2020 TA+muutos

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 396 658

Maks utuotot 320 990

Tuet ja awustukset 273 403

Muut toimintatuotot 959 906
Toimintatuotot yhteensa 3 950 957
Valmistus omaan kayttoon 37 498
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -5 697 412

Henkilésivukulut

Elakekulut -1 306 869

Muut henkilosivukulut -170 844

Henkilostokulut ynteensa -7 175 125

Palvelujen ostot -19 559 795

Aineet tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 378 222

Varast. lis (+) tai vah(-)

Awustukset -1 164 488

Muut toimintakulut -217 857
Toimintakulut yhteensa -29 457 989
TOIMINTAKATE -25 507 032

Verotulot 20 262 499

Valtionosuudet 8 157 271

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8 679

Muut rahoitustuotot 12 439

Korkokulut -135 394

Muut rahoituskulut -6 682
VUOSIKATE 2791 780

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnnitelman mukaiset poistot -1 625 677

Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1166 103
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 92 734
Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1 258 837

2021

3414 099
335 250
194 800
888 222

4832 371

-5 995 477
-1 374719

-244 798
-7 614 994

-21 123 550
-1 560 848
-352 330
-104 264
-30 755 986
-25 923 615

20 718 000
6 949 845

7 500

7 000
-137 000
-20 000

1601 730

-1 715 168

-113 438

92 734

-20 704

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

TA 2022

3522 678
279 730
480 483
849 530

5132 421

36 870

-6 604 443
-1 431 360

-258 920
-8 294 723

-22 257 606
-1 578 876
-530 925
-102 600
-32 727 860
-27 595 439

21 797 000
7 095 000

6 100
9 000
-85 000
-10 000

1216 661

-1 634 874

-418 213

92 734

-325 479

TA+muutos 2021-sarakkeen tilanne on 25.11.2021.

TS 2023

3 444 559
263 730
339 083
931 530

4 978 902

-6 423 534
-1 400 060

-251 750
-8 075 344

-5 644 054
-1 572 726
-322 860
-102 200
-15 717 184
-10 738 282

11 895 000
2118 000

6 100
9 000
-80 000
-10 000

3199 818

-1 558 891

1640 927

92 734

1733661

TS2024

3427 709
264 130
351 083
933 530

4 976 452

-6 448 312
-1 403 300

-252 490
-8 104 102

-5 661 294
-1572 776
-322 860
-102 700
-15 763 732
-10 787 280

11 302 000
2 002 000

6 100
9 000
-75 000
-10 000

2 446 820

-1 481 348

965 472

92734

1 058 206

muutos%
Tatark/
TA 2022

3,2
-16,6
146,7
-4,4
6,2

10,2
4,1

5,8
8,9

5,4
1,2
50,7
-1,6
6,4
6,4

5,2
2,1

-18,7

28,6
-38,0
-50,0

-24,0

268,7

14721

TarkTA
2021

108 579
-55 520
285 683
-38 692
300 050

-608 966
-56 641

-14 122
-679 729

-1 134 056
-18 028
-178 595
1664
-1971 874
-1 671 824

1079 000
145 155

-1 400

2 000
52 000
10 000
-385 069

80 294

-304 775

-304 775
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3.4. Tehtavaalueiden tuloarviot, maararahat ja tavoitteet

100 Vaalit

Keskusvaalilautakunnan toiminnan keskeiset tavoitteet on méaaritelty vaalilaissa.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 8 000 8 000 20000
TOIMINTAKULUT -239 -17 050 -22 250 -22 230 -41770
TOIMINTAKATE -239 -17 050 -14 250 -14 230 -21770

TA 2021-sarakkeen tilanne on 20.11.2021.

Tehtavaalueen tavoitteet
Vaalilain maaraysten toteutuminen.

200 Tarkastus ja arviointi

Tarkastuslautakunnan toiminnan keskeiset tavoitteet on maaritetty kuntalaissa. Tar-
kastuslautakunnan arviointity6 tapahtuu arviointisuunnitelman mukaisesti. Tarkastus-

lautakunta seuraa tilintarkastajan tyéohjelman toteutumista.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -7 055 -15 250 -20 780 -18 880 -18 880
TOIMINTAKATE -7 055 -15 250 -20780 -18 880 -18 880

Tehtavaalueen tavoitteet
Kuntalain 121 8:n mukaan

30 Konsernihallinto

Konsernihallinto muodostuu hallintopalveluista, elinvoimapalveluista sek& sosiaali- ja
terveyspalvelut -tehtdvaalueista.

Konsernipalveluiden riskianalyysissé merkittdvimmiksi riskeja aiheuttavaksi tekijaksi
on tunnistettu kunnan voimakkaasti heikentynyt taloustilanne. Toimintaa on pystyt-
tava sopeuttamaan aleneviin tulovirtoihin ja erityisesti kasvaviin sosiaali- ja terveystoi-
men menoihin ndhden. Talouden seurannan tulee tuottaa riittdvan ajantasaista tietoa
menneesta ja ennakoida tulevaa kunnan paéattksenteon tueksi. Lakisdateiset ja muut
mabhdolliset uudistukset ja muutokset vaativat myds henkildtyotd kunnan omissa toi-
minnoissa ja siten aiheuttavat osin jo ohueeseen henkildstéresurssiin omat riskiteki-
jansa. Useilla hallintopalveluiden alueilla osaaminen on yhden henkilon varassa.
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Osaamisen jakaminen, yhteistyon tekeminen muiden toimijoiden kanssa seka kriittis-
ten toimintojen ulkoistusmahdollisuuden selvittdminen tarvittaessa ovat keinoja hallita
em. riskia.

300 Hallintopalvelut
Toiminnan tarkoitus

Hallintopalvelujen tehtavana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohta-
jaa kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteiséjen johtamisessa ja toimintojen
linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatdsten valmistelussa ja tay-
tantdonpanossa. Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata mm. kuntakonsernin yleis-
hallintoon, taloushallintoon, henkiléstéhallintoon, tietohallintoon, vakuuttamiseen, ty6l-
listamiseen ja hankintoihin liittyvista tehtéavista seka koordinoinnista kunnan eri toi-
mialojen valilla.

Riskianalyysi

Kustannuspaikat

3000 Yleishallinto

3005 Henkilostohallinto

3006 Tybsuojelu

3010 Taloushallinto

3011 Valtuusto ja hallitus

3012 Ostetut taloushallintopalvelut
3015 Tietohallinto

3020 Maa- ja metsatilat

3025 Omaisuuden hallinta

3030 Yhteistoiminta

3035 Riskien hallinta/vakuuttaminen
3036 Koronamenot

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 913 344 992 192 895 590 852 260 852 260
TOIMINTAKULUT -1389370 | -1559898 | -1399039 | -1321619 | -1321619
TOIMINTAKATE -476 026 -567 706 -503 449 -469 359 -469 359

Toiminnalliset muutokset

Tyollistaminen (3040) ja Nuorten tyollistdminen (3041) siirtyvat 1.1.2022 alkaen elin-

voimapalvelut -tehtavaalueelle.
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Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide | Toteuma Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Hallintopalvelut (kunta-
taso)
Tasapainoinen kuntatalous Kriisikuntakritee-
rit (S5kpl) 1 0 0 0 0
Henkiléresurssien riitta- Toteuma- %
vyys 100 100 100 100
Ty6hyvinvointiohjelman Ty6hyvinvointi-
toteutus ja tydhyvinvoin-  kysely ja sen pur-
nin parantuminen kaminen, 0 1 1 1 1
kpl/vuosi

320 Elinvoimapalvelut

Toiminnan tarkoitus

Kehittamispalvelujen tehtavaalue vastaa elinkeinoelaméan edistdmisesta, konsernioh-
jauksesta, kuntatason kehittdmishankkeista, joukkoliikenteesta ja markkinoinnista.
Saaristoasiaintoimikunta kasittelee vapaa-ajan asumisen ja saaristoasioiden hoitoon

liittyvia kysymyksia.

Kustannuspaikat

3140 Tydllistdminen

3142 Aktiv-Oiva

3200 Kehittamispalveluiden hallinto
3205 Viestinta ja markkinointi

3210 Kehittamishankkeet

3211 Kutilan kanava-Mokra 2021 - 2022

Toiminnalliset muutokset

Vuodelle 2022 uutena kustannuspaikka on Kutilan kanava-Mokra 2021 - 2022. E-K
liitto on myontényt kehittdmistukea kanavainvestoinnin valmistelun eteenpdin vie-
miseksi. Hankerahalla palkataan projektihenkild.

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

1. Yrityskanta vahvistuu ja matkailun merkitys kasvaa

2. Osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittaminen
3. Kuntakuvan kirkastaminen ja kuntamarkkinointi kuntastrategian mukaisesti
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Konserniohjauksen osalta riskianalyysissa riskind on tunnistettu yhtididen rahoituksel-
lisen aseman heikkeneminen tai oleellinen muuttuminen. Tahan varaudutaan jatku-
valla toiminnan seurannalla ja sdanndllisella raportoinnilla. Omistajaohjauksella edel-
lytetdan yhtidilté toimia talouden kunnossapitamiseksi. Kunnan elinvoimaisuuden ke-
hittdmiseen tulee olla riittavat resurssit.

Tehtadvaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 50316 31400 307 300 190 900 190 900
TOIMINTAKULUT -242 084 -254 820 -694 442 -496 069 -496 069
TOIMINTAKATE -191 768 -223 420 -387 142 -305 169 -305 169
Tehtdvaalueen tavoitteet
Toiminnallinen tavoite Mittari / toimenpide | Toteuma TP Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Elinvoimapalvelut
Yrityskanta vahvistuu ja mat- TyOpaikkaomava-
kailun merkitys kasvaa raisuus kasvaa
Yrityksia peruste-
taan enemman
kuin lakkautetaan | 39% >45% >50% >50%
(perustetut/lak-
kautetut)
34/16 +10 +13 +15
Kuntalaisten osallistaminen  Kuntalaiskyselyt,
kpl/vuosi ) ) 5
Kuntalaistilaisuu-
det, kpl/vuosi 3 3 3
Kuntamarkkinointi Mediakampanjat,
kpl/vuosi 3 3 3
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330 Sosiaali- ja terveyspalvelut (vuodesta 2023 alkaen Hyvinvoinnin edistdminen)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Etela- Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspiirilla (Eksote). Palvelut ostetaan sosiaali- ja terveyspiiriltd vuosittain tehtavan
palvelusopimuksen mukaan.

Tulevaisuudessa myos Taipalsaaren vaestopohja vanhenee, jolloin kotihoidon seka
palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen rooli tulee kasvamaan. Monimuotois-
ten asumispalvelujen edistaminen on seka kunnan, ettéd Eksoten tavoitteissa. My6s
kotona asumisen tukeminen, senioriasuminen seka omais- ja perhehoidon tarve li-
saantyy vaeston ikaantyessa. Naita asioita viedaan yhteistydssa eteenpain Eksoten
kanssa. 1.1.2023 alkaen hyvinvointialue jatkaa Eksoten tyota.

Riskianalyysi

Sosiaali- ja terveystoimen kustannuskehitys aiheuttaa Taipalsaaren kunnalle talou-
dellisia haasteita. Taipalsaaren kunnan vaestdssa yli 65-vuotiaiden maara kasvaa.
Riskimaarittelyssa on tunnistettu tilanne, jossa kunnan taseessa ja huoltovastuulla on
palvelujen tuottamiseen varatut kiinteistot ja naiden tulevasta palvelukaytosta paattaa
kuntayhtyma tai maakunta.

Kustannuspaikat
3300 Sote-palveluiden hallinto
3310 Eksote

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 130 438 137 000 137 000 137 000 137 000
TOIMINTAKULUT -15830734 | -15376 278 | -16 072 987 -111 583 -111 583
TOIMINTAKATE -15700 296 | -15239 278 | -15935 987 25417 25417

Eksoten maksut sisaltden pakolliset varaukset seka arvioidut maksut ovat eri vuo-
sina:

TP2020 |TA2021|TP2021e [TA2022
15,7 | 15,2 | 15,4 %) | 15,9 *%)

T52023

*) arvioitu maksuosuus TA2021: 15.855 milj. euroa ja Eksoten mahdollisen positiivi-
sen tuloksen my6téa ehdollista pakollisen vanhan varauksen purkua enintdan 0,820
milj. euroa, mista arviolta 0,6 milj. euroa on purettavissa 2021. Netto 15,4 mil]. €.

**) arvioitu maksuosuus TA2022: palveluostoihin on 16.133 milj. euroa ja avustus-
osuus 197.065 euroa, yhteensa 16.330.419 euroa. Eksoten vanhan pakollisen va-
rauksen purun maaré on 414.685 euroa. Kaikki edellad olevat yhteensa netto
15.915.734 euroa.

Kts. sivu 1.2.2 Taipalsaaren kuntatalouden perusteet sivulla 6 Eksoten jasenmaksu-
osuudet ja niiden muodostumisperusteiden tarkempi maarittely vuonna 2022.
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Tehtadvaalueen tavoitteet:

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Toiminnallinen tavoite Mittari / toimen- Toteuma Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
pide TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Sosiaali- ja terveyspalvelut
/ hyvinvoinnin edistami-
nen
Hyvinvointi- ja terveyserot  Vaestollinen 39% >45% >50% >50%
eivat kasva huoltosuhde
<tk ennuste
34/16 +10 +13 +15
Hyte — toimien onnistumi-  Tydttémien vertailu- .
e . arvio 2
nen maara vahenee vuosi
valituilla painopiste alueilla
Tapahtumamaa-
rien/kayntimaa-
rien kasvu (%)
+ + +
Yhteisollisyys
vahvistuu (ky- + + +
sely)
Yhteenveto edella olevista tehtavaalueista
Vaalit 100 -tehtavéaalueen talous
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 8 000 8 000 20000
TOIMINTAKULUT -239 -17 050 -22 250 -22 230 -41770
TOIMINTAKATE -239 -17 050 -14 250 -14 230 -21770
Tarkastus ja arviointi 200-tehtavaalueen talous
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -7 055 -15 250 -20780 -18 880 -18 880
TOIMINTAKATE -7 055 -15 250 -20780 -18 880 -18 880

Hallintopalvelut, Elinvoimapalvelut, Sosiaali- ja terveyspalvelut (konsernihal-
linto) 300 -tehtdvéaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 1094 098 1160 592 1339 890 1180 160 1180 160
TOIMINTAKULUT -17462 188 | -17190996 | -18 166 468 -1929271 | -1929271
TOIMINTAKATE -16 368 090 | -16 030404 | -16 826 578 -749 111 -749 111

Laskennallinen Konsernihallinto, Vaalit ja Tarkastus ja arviointi -tehtavaalueet

yhteensa
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 1094 098 1160 592 1347 890 1188 160 1200 160
TOIMINTAKULUT -17469482 | -17223296 | -18209498 | -1970381 | -1989921
TOIMINTAKATE -16375384 | -16 062 704 | -16 861 608 -782 221 -789 761
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40 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtavana on tukea ja kannustaa kuntalaisten henkista ja fyysista
hyvinvointia luomalla edellytyksia tasokkaaseen koulutukseen, varhaiskasvatukseen
ja monipuoliseen vapaa-aikaan. Sivistystoimi tuottaa laadukkaita asiakaslahtoisia pal-
veluita kuntalaisten hyvinvoinnin lisaamiseksi.

400 Sivistyspalveluiden hallinto
Palvelusuunnitelma

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtavana on tukea sivistyslautakuntaa toimialan johta-
misessa ja toimintojen linjauksia koskevien paatdsten valmistelussa ja Taipalsaari-
strategian taytantéonpanossa.

Esimiestydssa kannustetaan muutoksen johtamiseen, osaamisen jakamiseen seka
kaytdssa olevien resurssien hyddyntamiseen. Sivistyspalveluiden henkildsto kehittaa
toiminnan laatua yhteisvastuullisesti ja kustannustietoisesti edistaen laaja-alaista yh-
teistyota eri toimijoiden kesken.

Riskianalyysi

Toimialaa kehitetdan edelleen kuntastrategian tavoitteiden toteuttamiseksi. Sivistys-
toimen riskianalyysin (2018) johtopaattkset ovat osittain huomioitava toiminnan kehit-
tamisessa. Merkittaviksi henkilostoon liittyviksi riskeiksi muodostuvat tyén kuormitta-
vuuteen, henkildstéresurssien sopeuttamiseen seka varahenkildjarjestelman puut-
teellisuuteen liittyvat riskit. Riskeja voidaan vahentaa laadukkaalla fyysisella tydympa-
ristolla, tydhyvinvoinnin huomioimisella seka kannustavalla ja osallisuutta vahvista-
valla johtamisella. Sivistyspalveluiden tietojarjestelmien toimivuuteen ja ajantasai-
suuteen liittyvat riskit on tiedostettu ja niihin varaudutaan jarjestelmien yllapidolla, lait-
teiston osittaisella ajanmukaistamisella seka henkiléston osaamisen lisdamisella.
Omaisuusriskina Kiinteistdjen kunnossapitoon liittyvia rajapintaongelmia voidaan pa-
rantaa teknisen toimialan yhteistyota lisaamalla sek& hyddyntamalla olemassa olevia
Kiinteistdja toimintaa ohjaavien suunnitelmien mukaisesti.

Kustannuspaikat

4000 Sivistystoimen hallinto

4002 Jarjestoavustukset

4003 Nuorisovaltuusto

4004 Vanhus- ja vammaisneuvosto
4006 Joukko- ja asiointiliikenne
4007 Hyvinvoinnin edistaminen

Toiminnan painopisteet 2022-2024

- Toiminnan painopisteend on peruspalvelujen laadukas tuottaminen, sivistyspalve-
lujen yhteisdjen hyvinvointi ja henkildston tydssdjaksaminen.

- Toiminnassa keskitytaan Taipalsaari-strategian toteuttamiseen seka kehitetaan
ennaltaehkaisevia palveluja kaytossa olevin resurssein.
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Tehtavaalueen talous

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 446 319 534910
TOIMINTAKULUT -755 719 -932 144 -359 125 -359 125 -359 125
TOIMINTAKATE -309 400 -397 234 -359 125 -359 125 -359 125

Ruokapalvelut ovat olleet vuonna 2019 ja 2020 sivistyspalveluiden hallinnon tehtava-
alueella. Vuonna 2022 Ruokapalvelut siirtyvat omaksi tehtavaalueeksi.

Tehtavaalueen tavoitteet

tasapaino

Toiminnallinen ta- | Mittari / toimenpide Toteuma TP Tavoitearvo TA Tavoitearvo TA  Tavoitearvo TS Tavoitearvo TS
voite 2020 2021 2022 2023 2024
Sivistyspalveluiden hallinto
Tehtavaaluei- | kehityskeskustelu /
den perustydn | tyontekija
tukeminen ja
kehittaminen 1 1 1 1 1
palvelutarpeen
mukaisesti.
Henkiloston hyvinvointikyselyn
icyohyvmv.m.nu t9|0ks?t' henlfllos- S e Henkiloston | Henkildston
ja ammatilli- tén sairauspoissa- Henkildston Henkil6ston . . w .
, . . o o B . . . hyva hyvin- | hyva hyvin-
nen kehittymi- | olojen maara, tay- hyva hyvin- hyva hyvin- L S
. AP © e vointi. Ei vointi. Ei
nen. dennyskoulutus- Ei toteutu- | vointi. Ei kas- | vointi. Ei kas-
) S i~ kasvua hen- | kasvua hen-
suunnitelma. (+/-) nut (-) | vua henkiléston | vuahenkilés- | .0 T |
. . . . .| kiloston sai- | kiloston sai-
sairauspoissa- | ton sairauspois- . .
. . rauspoissa- | rauspoissa-
oloissa. (+) saoloissa. (+) . .
oloissa. (+) | oloissa. (+)
i . Osavuosikatsaus ja
Tehtavaaluei- e :
den talouden | tilinpéatos . « Talouden tasa- | Talouden ta- | Talouden ta-
ja toiminnan paino sapaino sapaino

405 Ruokapalvelut

Toiminnan tarkoitus

Ruokapalvelut vastaavat ruokapalveluiden jarjestamiseen liittyvista tehtavista kun-
nassa.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti ateriat kunnan omiin varhaiskasvatus- ja perus-
opetustoimipaikkoihin sek& mahdollisuuksien mukaan my6s kunnan eri tilaisuuksien
kahvi- ja/tai ruokatarjoilua. Ruokapalvelut pitavat ruokapalveluiden tason ja ruoan laa-
dun hyvana ja suositusten mukaisena.
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Kustannuspaikka
4070 Ruokapalvelut

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

- Ruokapalveluiden kustannuslaskennan- ja tietoisuuden kehittaminen, asiakkaiden
ja myos ty6ta tekevan henkildston keskuudessa.

- Ruokasuositustietoisuuden lisadminen.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 542 409 542 690 542 840
TOIMINTAKULUT -609 040 -609 040 -609 040
TOIMINTAKATE -66 631 -66 350 -66 200

Ruokapalvelut ovat olleet vuonna 2019 ja 2020 sivistyspalveluiden hallinnon tehtava-
alueella. Vuonna 2022 Ruokapalvelut siirtyvat omaksi tehtavaalueeksi.

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnalli- | Mittari / toimenpide Toteuma  Tavoitearvo = Tavoitearvo TA  Tavoitearvo TS  Tavoitearvo TS

nen tavoite TP 2020 TA 2021 2022 2023 2024

Ruokapalvelut

Ylakoululais- | Asiakastyyty- vai-

ten myon- | syyskysely

teinen suh- Toteutu- |72 < ka 7,2< ka 7,2< ka 7,2<

tau- tumi- nut 8,0

nen koulu-

ruokailuun

Henkiloston | kehityskeskustelu /

perustyon | tyontekija

tukeminen

ja kehitta- 1 1 1 1 1

minen pal-

velutarpeen

mukaisesti.

Henkiloston Henkilos-

tyohyvin- ton hyva Henkiloston | Henkiloston | Henkildston

vointi ja am- hyvin- hyva hyvin- hyva hyvin- hyva hyvin-

matillinen hyvinvointikyselyn . vointi. Ei | vointi. Ei kas- | vointi. Ei kas- | vointi. Ei kas-

. . e Ei toteu- e e L

kehittymi- | tulokset, henkil6s- tunut () kasvua vua henkilés- | vua henkilds- | vua henkilos-

nen. ton sairauspoissa- henkilés- | ton sairaus- | tonsairaus- | ton sairaus-
olojen maara, tay- ton sai- | poissaoloissa. | poissaoloissa. | poissaoloissa.
dennyskoulutus- rauspoissa- (+) (+) (+)
suunnitelma. (+/-) oloissa. (+)
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470 Perusopetus

Toiminnan tarkoitus

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Perusopetuksen tehtavaalue vastaa kunnan esi- ja perusopetuksen laadukkaasta ja
kustannustehokkaasta toteuttamisesta.

Kustannuspaikat
4700
4705
4710
4720-4765

Perusopetuksen hallinto
Perusopetuksen oppilaskuljetukset
Perusopetuksen kehittamishankkeet
Koulujen kustannuspaikat (Saimaanharjun koulu, Kirkonkylan koulu ja
Vehkataipaleen koulu)

Toiminnan painopisteet 2022 — 2024

- Toiminnassa keskitytaan kouluyhteiséjen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja sen
edistamiseen seka tydskentelytapojen ja oppilasarvioinnin kehittamiseen kou-
luissa. Samalla varmistetaan esi- ja perusopetuspalvelujen tuottaminen parhaalla

mahdollisella tavalla ja taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 144 510 68 051 189 609 171 609 170 009
TOIMINTAKULUT -4258316 | -5184371| -6079507 | -6094059 | -6093 669
TOIMINTAKATE -4113806 | -5116320| -5889898 | -5922450 | -5923660
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Tehtavaalueen tavoitteet

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Toiminnallinen | Mittari / toimenpide To- Tavoitearvo TA | Tavoitearvo TA Tavoitearvo TS Tavoitearvo TS
tavoite teuma 2021 2022 2023 2024
TP 2020
Perusopetus
Tyoskentely- | Itsearviointi, oppilas- . . . )
. Innostavat ja | Innostavat ja | Innostavat ja | Innostavat ja
tapojenja | kysely (+/-) ) : ) .
oppilasarvi- vaulhtelevat ve.l.lhtelevat vallhtelevat vanlhtelevat
oinnin kehit- Toteu- tyoskentely— tyoskentel\./— tyoskentely— tyoskentely—
t3minen. tunut tavat..Qpp.l— tavat..O_pp.l— tavat..Qpp.l- tavat..O.pp.l—
lasarvioinnin | lasarvioinnin | lasarvioinnin | lasarvioinnin
) yhdenvertai- | yhdenvertai- | yhdenvertai- | yhdenvertai-
SUUS ja moni- | SUUS ja Moni- | suus ja Moni- | suus ja moni-
puolisuus (+) | puolisuus (+) | puolisuus (+) | puolisuus (+)
Henkiloston | kehityskeskustelu /
perustyon tyontekija
tukeminen Toteu-
ja kehittami- tunut 1 1 1 1
nen palvelu- (1)
tarpeen mu-
kaisesti.
Kouluyhtei- | hyvinvointikyselyn tu-
sojen hyvin- | lokset, henkil6ston Kouluyhtei- | Kouluyhtei- | Kouluyhtei- | Kouluyhtei-
vointi ja am- | sairauspoissaolojen sdjen hyva sojen hyva sdjen hyva sojen hyva
matillinen maara, taydennys- hyvinvointi. | hyvinvointi. | hyvinvointi. | hyvinvointi.
kehittymi- koulutussuunnitelma. X Ei kasvua Ei kasvua Ei kasvua Ei kasvua
nen. (+/-) henkiloston | henkiloston | henkiloston | henkildston
sairauspois- | sairauspois- | sairauspois- | sairauspois-

saoloissa. (+)

saoloissa. (+)

saoloissa. (+)

saoloissa. (+)

480 Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma
Varhaiskasvatuksen tehtavaalue vastaa kunnalle kuuluvista lasten varhaiskasvatus
seka lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tuen tehtavista.

Kustannuspaikat

4801 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut

4802 Esiopetuksen ostopalvelut

4803 Varhaiskasvatuksen kehittamishanke
4805 EHA péaivahoito
4807 Palvelusetelit

4840 Saimaanharjun paivakoti

4844 Saimaanharjun vuorohoito
4860 Vehkataipaleen paivahoito

4890 Kotihoidontuki
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Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Toiminnan painopisteet 2022 — 2024

- Varhaiskasvatuspalvelujen tuottaminen taloudellisesti kestavalla pohjalla.
- Toiminnassa keskitytaan tydyhteison hyvinvointiin ja henkiléston jaksamiseen.
- Varmistetaan varhaiskasvatuspalvelujen tuottaminen parhaalla mahdollisella ta-

valla.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 288 689 297 340 206 888 206 888 206 888
TOIMINTAKULUT -2234547 | -2423092 | -2190050 | -2190039 | -2190039
TOIMINTAKATE -1945858 | -2125752 | -1983162 | -1983151 | -1983151
Tehtéavaalueen tavoitteet
Toiminnalli- | Mittari / toimenpide Toteuma Tavoi- Tavoitearvo TA Tavoitearvo TS Tavoitearvo TS
nen tavoite TP 2020 tearvo 2022 2023 2024
TA 2021
Varhaiskasvatus
Lapsiryh- Kayttoaste
mien Ei to- .
kaytto- as- teutu- :;SI;J min. 85 % min.85 % min. 85 %
teen tehos- nut
taminen
Henkilos- | kehityskeskustelu /
ton perus- |tyontekija tdydennys-
tyon tuke- | koulutussuunnitelma
minen ja
kehittami- X 1 1 1 !
nen palve-
lutarpeen
mukaisesti.
Henkilés- | hyvinvointikyselyn tu-
ton tyohy- |lokset, henkiloston sai- Henkil6ston Henkildston Henkil6ston
vinvoinnin | rauspoissaolojen maara hyva tyohyvin- | hyva tyohyvin- | hyva tyohyvin-
parantami- | (+/-) vointi. Ei kas- | vointi. Ei kas- | vointi. Ei kas-
nen ja riit- X X vua henkilés- | vua henkilds- | vua henkil6s-
tavan re- ton sairaus- ton sairaus- todn sairaus-
surssin tur- poissaoloissa. | poissaoloissa. | poissaoloissa.
vaaminen (+) (+) (+)
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490 Kulttuuri ja vapaa-aika

Palvelusuunnitelma

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Kulttuurin ja vapaa-ajan tehtavaalue vastaa kunnan kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja va-

paa-aikapalveluista.

Kustannuspaikat

Museo- ja nayttelytoiminta

4900 Kirjasto

4902 Lastenlauantait liitoon
4910

4920 Taiteen perusopetus
4925 Muu taiteen perusopetus
4930 Kansalaisopisto

4940 Muut kulttuuripalvelut
4941 Taipalsaari paivat
4949

4950 Liikuntapalvelut

4952 Nuorisopalvelut

4956

Toiminnan painopisteet 2022 — 2024

Kulttuuripalveluiden kehittdmishankkeet

Vapaa-aikapalveluiden kehittamishankkeet

- Kirjastoyhteistyon vakiinnuttaminen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen

kanssa.

- Kulttuuripalvelun tarjoaminen ja tukeminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen paikallisesti etta yhteistytssa maakunnal-
listen toimijoiden kanssa
- Perusnuorisotytn tarjoaminen nuorisotalo- ja koulunuorisotydn muodossa seka

toiminnan laadun kehittaminen.

- Etsiva nuorisotydn hankety6n jatkumisen varmistaminen ja toiminnan laadun ke-

hittaminen.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 32 508 36 030 31030 21030 21030
TOIMINTAKULUT -419 100 -558 994 -605 573 -561 493 -561 523
TOIMINTAKATE -386 592 -522 964 -574 543 -540 463 -540 493
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Tehtavaalueen tavoitteet

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Toiminnallinen tavoite | Mittari / toimen- Toteuma TP 2020 Tavoitearvo = Tavoitearvo Tavoitearvo Tavoitearvo
pide TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kulttuuri ja vapaa-aika
Lastenkirjastotyon | toteutuneet tun- | Eitoteutunut | 2tuntia/ | 2 tuntia/ | 2tuntia/ | 2 tuntia/
toteutus nit / ryhmat / lu- ryhma / lu- [ yyhma / lu- | ryhmé / lu- | ryhma / lu-
kuvuosi kuvuosi kuvuosi kuvuosi kuvuosi
Nuorisotyon tavoi- n.uorlsotalo.n au- 5 krt/vko, | 5 krt/vko, | 5 krt/vko, | 5 krt/vko,
tettavuuden k|oIo,"nu9r|sota— koulujen koulujen koulujen koulujen
lon kayntikerrat Toteutunut luk - | lukuvuo- lukuvuo- | lukuvuo-
(Skrt/vko, 400 | 4<IVYO \ . .
kayntiker- den ai- den ai- den ai- den ai-
taa/kk) kana,.500 kana, 500 kana,ISOO kana,.500
kdyntiker- | kayntiker- | kayntiker- | kdyntiker-
taa /kk taa /kk taa /kk taa /kk
Ennaltaehkaise- tapahtumamaa- 2019 (en-
vien hyvinvointi ja | rat/ liikkuntatilo- 2020 maa- | nen epide- | 2022 maa- | 2023 maa-
kulttuuripalvelui- |jen varausaste / rat / kun- miaa) rat / kun- | rat/kun-
den tarjoaminen ja | harrastajamaa- | Liikuntakysely | talaisten maarat/ | talaisten talaisten
tukeminen rat / lilkuntaky- toteutunut tyytyvai- | kuntalais- | tyytyvai- | tyytyvai-
sely syys laa- | tentyyty- | syys laa- syys laa-
tuun vaisyys laa- tuun tuun
tuun
Sivistyspalvelut yhteensa
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 912 026 936 331 969 936 942 217 940 767
TOIMINTAKULUT -7667682 | -9098601 | -9843295| -9813756 | -9813396
TOIMINTAKATE -6755656 | -8162270| -8873359 | -8871539| -8872629
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50 Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden tehtavana on vastata rakennusvalvonta- ja lupapalveluista
seka kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta ja rakennuttamisesta, kaavoituk-
sesta, kunnan omistaman rakennetun ympariston (kadut, verkostot, puistot, leikkiken-
tat, satamat, muut yleiset alueet seka rakennukset ja rakennelmat) kunnossapito-,
siivous- ja kayttotehtavistd, kunnan kaavoituksesta seka vesi- ja viemarilaitoksen ylla-
pitamisesté. Teknisten palveluiden toimiala vastaa liséksi Etela-Karjalan pelastuslai-
toksen, Etela-Karjalan maaseututoimen seka Lappeenrannan seudun ymparistétoi-
men ja Etela-Karjalan jatehuollon sopimusohjauksesta.

Teknisten palveluiden tehtavat

- rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

- kunnan oma rakentaminen ja rakennuttaminen

- kaavoitus

- kunnossapito, siivous ja kayttétehtavat kunnan omistamilla rakennetuilla alueilla,
mm. kadut, verkostot, puistot, leikkikentat, satamat, yleiset alueet, rakennukset ja
rakennelmat

- vesi- ja viemarilaitoksen yllapito

Lisaksi tekninen toimiala vastaa

- Etela-Karjalan maaseututoimen

- Lappeenrannan seudun ymparistotoimen

- Etela-Karjalan jatehuollon

- Etela-Karjalan pelastustoimen
sopimusohjauksista.

500 Teknisten palveluiden hallinto
Toiminnan tarkoitus

Teknisten palveluiden hallinnon tehtavana on avustaa teknistad lautakuntaa toimialan
johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien paatdsten valmistelussa ja taytan-
toodnpanossa. Teknisten palveluiden hallinto vastaa liséksi alueellisen pelastustoi-
men, maaseututoimen, jatehuollon seké seudullisen ymparistétoimen sopimusohjauk-
sesta.

Riskianalyysi

Toimintaympariston aiheuttamia riskeja ovat lainsdadannén mahdollisesti tuomat
muutokset ja uudistukset. Naihin on varauduttava riittavilla resursseilla resursoinneilla
ja selkeilla tehtavankuvilla, seka vastuutettava oma henkildst seka ja ulkoiset toimi-
jat toimimaan ohjeistuksien ja sopimusten mukaisesti.

Henkiloresurssien riittavyys ja jaksaminen on otettava huomioon jokapaivaisessa tyo-
suunnittelussa. Tyotehtéavien liiallinen kuormitus lisdé sairauspoissaoloja ja
ohuella/nykyiselld jo ohkaisella organisaatiolla poissaoloihin ei ole varaa. Vuoden
2021 pitkat sairauslomat ja poissaolot osoittivat jo toimintojen haavoittuvuuden.

Ulkoisten tekijéiden mahdollisesti aiheuttamat tuomat haitat/vaikeudet riskit on pystyt-
tava hallitsemaan ja toiminnot jarjesteltava niin, etta haittaa olisi mahdollisimman va-

han. Vuosien 2020 ja 2021 koronan aiheuttamat tuomat haitat ja hidasteet ovat opet-
taneet paljon tdiden organisoinnista/vaihtoehtoisista jarjestelyista.
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Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Taloudellisista riskeistd merkittévimpia ovat riittamaton talouden seuranta ja reagointi
muutostilanteissa. Riskit / Budjetin ylitykset tulisi huomata ajoissa, jotta jaisi aikaa
korjaaville toimenpiteille. Naita riskeja voidaan vahentaa henkildston riittavalla osaa-
misella ja kouluttamisella.

Omien rakennusten ja rakenteiden oikea-aikainen kunnossapito on riskitekija ja naita
riskeja pyritdan pienentamaan suunnitelmallisuudella ja luomalla kiinteistdihin kunnol-
liset pitkantahtaimen suunnitelmat ja huoltokirjat. Yhdyskuntatekniikan, katujen ja lii-
kenneverkkojen korjausvelan kasvu on my6s merkittava riski. Tata pyritdan pienenta-
maan investoimalla joka vuosi katuverkkojen ja vesi-, seka vieméariverkoston sanee-
rauksiin. Huolletut / kunnossa pidetyt verkostot pienentéavat vahinkojen riskia.

Teknisten palveluiden hallinnon Kustannuspaikat

6000 Hallinto

6004 Maaseututoimi

6007 Ymparistotoimi

6006 Jatehuolto

6020 Palo- ja pelastustoimi

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024
Teknisten palveluiden ja tukipalveluiden jarjesteleminen toimivaksi kokonaisuudeksi

Ympaéristd ja ymparistollisiin kehittamishankkeisiin panostaminen (mm. Pappilannie-
men venesatama, Pappilanniemen silta, Kutilan kanavahanke)

Teknisen toimen hallinto valvoo ja organisoi kaikki teknisen toimen investoinnit ja hank-
keet.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 7 800 8 800 8 000 88 000 88 000
TOIMINTAKULUT -938 948 -965 433 -997 003 -565 743 -567 913
TOIMINTAKATE -931 148 -956 633 -989 003 -477 743 -479 913
Tehtéavaalueen tavoitteet
Toiminnallinen ta- Mittari / toi- To- Tavoi- Tavoi- Tavoi- Tavoi-
voite menpide teuma tearvo TA tearvo TA tearvo TS tearvo
TP 2020 2021 2022 2023 TS 2024
Teknisten palve-
luiden hallinto
Ymparistomaarays- Toteuma %
ten hyvaksyminen 100 0 0
Pappilanniemen sa- Hankkeen to-
tamahankkeen to-  teutus % 80 100 0 0
teutus
Kutilan kanava- Toteuma %
hankkeen Iupa- 100 0 0
vaihe suoritettu
Sopimushallintajar-  Jarjestelman
jestelméan kayttdoon- pystyttdminen
otto ja kayttoonotto ek 0 0
%
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510 Kaavoitus

Toiminnan tarkoitus

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Teknisten palveluihin kuuluu kunnan alueella tapahtuva kaavoitus ja maank&ayton
suunnittelu ja sen ohjaus. Maankéayton suunnittelulla luodaan edellytykset hyvélle ja
elinvoimaiselle asuin- ja elinymparistolle.

Kustannuspaikat
6035

Kaavoitus

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Kunnalla on paljon kaavoittamatonta aluetta. Kaavojen eteenpdain vieminen jarjestel-

mallisesti.

e Yrityspuiston kaava

Tehtavaalueen talous

Konstunrannan ja sairaalaméaen kaavoittaminen
Taajamayleiskaava
Asemakaavojen paivitystyo
Kattelussaaren ja Jankasalon yleiskaavan hyvaksyminen
Suursaimaan yleiskaavan paivitystyo

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 38 336 34 000 54 000 22 000 5 000
TOIMINTAKULUT -121 938 -128 738 -129 168 -131 146 -132 543
TOIMINTAKATE -83 602 -94 738 -75 168 -109 146 -127 543
Tehtavaalueen tavoitteet
Toiminnallinen ta- Mittari / toi- To- Tavoi- Tavoi- Tavoi- Tavoi-
voite menpide teuma tearvo TA | tearvo TA tearvo TS tearvo
TP 2020 2021 2022 2023 TS 2024
Kaavoitus
Taajamakaavan eh- Toteuma %
dotusvaihe suori- 100 0 0
tettu
Kattelussaaren ja Toteuma %
Jankasalon yleis-
kaavan hyvaksymi- 100 0 0
nen
Konstunrannan Toteuma %
asemakaavan lop- 100 0 0

puun saattaminen
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570 Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

Toiminnan tarkoitus

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Rakennusvalvonnan p&atehtava on ohjata ja valvoa kaavojen ja rakennusjarjestyk-
sen noudattamista ja huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien
kasittelysta ja rakennustyon viranomaisvalvonnasta seka osaltaan valvoa rakennetun
ympariston ja rakennusten kunnossapitoa.

Kustannuspaikat
6700

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut

Rakennusvalvonnan arkistoinnin digitoinnin aloittaminen ja osittainen kayttéonotto.
Kiinteistotietojen tarkastushankkeessa esiin tulleiden luvattomien rakennusten, laa-
jennusten ja muiden asioiden kasittely, seka kiinteistorekisteri tyén loppuun saattami-

nen.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 82132 73500 70 000 72 000 74 000
TOIMINTAKULUT -155 621 -166 390 -164 560 -154 320 -156 261
TOIMINTAKATE -73 489 -92 890 -94 560 -82 320 -82 264
Teht&vaalueen tavoitteet
Toiminnallinen ta- Mittari / toi- To- Tavoi- Tavoi- Tavoi- Tavoi-
voite menpide teuma tearvo TA tearvo TA tearvo TS tearvo
TP 2020 2021 2022 2023 TS 2024
Rakennusval-
vonta- ja lupapal-
velut
Lupahakemukset Sahkadisen lu-
sahkoisessa muo-  pajérjestelman 90 920 920
dossa kaytto aste %
Kiinteistotietojen Hankkeen lop-
tarkastushanke puun saattami- 100 0 0
nen, toteuma
%
SelvitAmattomien Hankkeesta
rakennuslupien lop- tulleiden lu-
puun saattaminen  pien selvitt-
maminen lop- 100 100 100
puu toteuma
%
Lomakejarjestel- Vanhojen lo-
man ajantasaista-  makejarjestel-
minen mien uusimi- 100 0 0

nen toteuma
%
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575 Liikennevaylat
Toiminnan tarkoitus

Liikennevaylat -tehtavaalue vastaa kunnan kaava- ja yksityisteihin liittyvien asioiden
hoitamisesta. Liikennevaylia kehitetdéan ja toimitaan sovitulla tavalla liikenneturvalli-
suussuunnitelman mukaisesti. Kunta avustaa yksityisia tieosuuskuntia, jotka pitavat
yksityistieverkkoa kunnossa. Kaavateiden yllapito teetetddn ostopalveluna.

Kustannuspaikat
6750 Kaavatiet
6755 Yksityistiet, haja-asutusalue

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Osa kunnan katuverkosta Saimaanharjun ja Kirkonkylan yhteydesséa on huonossa
kunnossa ja naiden teiden kunnostamiseen on varattu méararahaa vuosittain inves-
tointiohjelmassa. Vuoden 2022 paapaino on Pappilankankaan ja Saimaanharjun tie-
verkostossa.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 0 750 0 0 0
TOIMINTAKULUT -315 144 -319 020 -332 850 -322 850 -324 650
TOIMINTAKATE -315 144 -318 270 -332 850 -322 850 -324 650

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen ta- Mittari / toi- To- Tavoi- Tavoi- Tavoi- Tavoi-
voite menpide teuma tearvo TA tearvo TA tearvo TS tearvo
TP 2020 2021 2022 2023 TS 2024

Liikennevaylat

Kadunparannust6i- Sovitut kohteet
den toteutus 3 kpl 3 3 3

Pyoraily- ja kavely- kuntalaisky-
reististon kehittami- sely 1 0 0
nen

580 Kiinteistohuolto ja yleiset alueet
Toiminnan tarkoitus
Kiinteistéhuolto ja yleiset alueet -tehtdvaalue vastaa kunnan rakennetun ympariston

(kadut, puistot, leikkikentat ja muut yleiset alueet), sekad rakennusten ja rakennelmien
kunnossapito- ja kayttétehtavista.
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Kustannuspaikat
6800 Kiinteistonhuolto (yhteiset kustannukset kaikille kiinteistoille)
6801-6845 Kasittdd rakennuksittain kunnan eri kiinteistot

6850 Puistot ja yleiset alueet
6852 Laiturit ja maapaikat
6860 Siivouspalvelut

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Kunnan kiinteistdille on laadittu pitkantahtaimen suunnitelmat vuoden 2021 vuoden
aikana. Suunnitelmien perusteella investointiohjelmaan on tehty esityksia toimenpi-
teista ja huolto-ohjelmista. Huolto-ohjelmat tulee viel& vieda sahkdiseen seuranta jar-
jestelmé&an. Palolaitokselle on laadittu alustava korjaussuunnitelma ja budjetti tulevaa
investointia varten. Kohteen tarkempi suunnitelma tulee tehda 2022 aikana. Pitkan-
tahtaimen suunnitelman tutkimusten yhteydessa kunnantalossa havaittiin korjaustar-
vetta ja selvitysten mukaan kohteelle on luotava korjaus/saneeraussuunnitelmat tule-
via vuosia varten.

Puistojen ja yleisten alueiden osalta vuoden 2022 aikana lisdtdan kausityontekijoiden
maaraa ja pyritddn parantamaan puistojen ja yleisten alueiden ilmetta.

Satama ja laituripaikka puolelle tarkoituksena on ottaa kaytt6on sahkoinen vene-
paikka rekisteri ja varaus jarjestelma.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 1248 897 2 018 398 2 065 096 2 049 026 2 051 026
TOIMINTAKULUT -2 344 486 -2319231 -2 597 256 -2 293 548 -2 312 398
TOIMINTAKATE -1 095 589 -300 833 -532 160 -244 522 -261 372
Tehtavaalueen tavoitteet
Toiminnallinen ta- Mittari / toi- To- Tavoi- Tavoi- Tavoi- Tavoi-
voite menpide teuma tearvo TA tearvo TA tearvo TS tearvo
TP 2020 2021 2022 2023 TS 2024
Kiinteistéhuolto ja
yleiset alueet
Pitkantahtaimen Suunnitellut
suunnitemien tuo-  kohteet / to-
mien korjausta_rpel- teuma % 100 100 100
den jalkauttaminen
/ kaytantéénpano
Sahkoisen vene- Kaikki asiak-
paikkarekisterin kaat sahkoi-
kayttéonotto sen jarjestel- 100 100 100
man kautta,
toteuma %
Maisemointisuunni- Toteuma %
telma taajama-alu- 100
eelle
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590 Vesihuoltolaitos
Toiminnan tarkoitus

Vesihuoltolaitoksen tehtavaalue vastaa vesi- ja viemarilaitoksen ja verkostojen yll&api-
dosta ja huoltotehtavista seka uusien alueiden vesi- ja viemarilaitteiden rakentami-
sesta.

Kustannuspaikat
6910 Vesihuoltolaitos

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Yleisesti toimivat ja kunnossa olevat verkostot pienentéavat riskia ongelmien syntymi-
selle. Verkoston kunnosta pyritddn pitamaan huolta ja saneerataan suunnitelmien
mukaisesti.

Vanhalta sairaalalta jatevesialtaille kulkevan viemariverkon saneerauksen suunnittelu
ja toteutus oli tavoitteena vuonna 2021. Hanke ei ole edennyt suunnitellusti ja tavoite
vuodelle 2022 on saada aikaan tarkka suunnitelma saneerauksen toteuttamisesta.

Ketveleen ja Saimaanharjun valiss& on vanhaa vesi- ja viemarilinjaa upotettuna jar-
ven pohjaan ja taman purku tulee suorittaa 2022 aikana.

Tehtavaalueen talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 567 668 600 000 617 499 617 499 617 499
TOIMINTAKULUT -444 688 -469 970 -454 230 -465 440 -466 650
TOIMINTAKATE 122 980 130 030 163 269 152 059 150 849

Tehtavaalueen tavoitteet

Toiminnallinen ta- Mittari / toi- To- Tavoi- Tavoi- Tavoi- Tavoi-
voite menpide teuma tearvo TA tearvo TA tearvo TS tearvo
TP 2020 2021 2022 2023 TS 2024

Vesihuoltolaitos

Vanhalta sairaalalta suunnitelmat
jatevesialtaalle me- 2022, toteutus

v 50 50
neva verkosto 2023

Vanhojen viemari- Toteuma %
ja vesilinjojen purku

Ketveleen ja Sai-

maanharjun valilla

100
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Tekniset palvelut yhteensa

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 1944 833 2 735 448 2 814 595 2 848 525 2835525
TOIMINTAKULUT -4320825 | -4368782| -4675067 | -3933047 | -3960415
TOIMINTAKATE -2375992 | -1633344 | -1860472 | -1084522 | -1124890

Kunnanhallitus paatti talousarvion valmistelukokouksessaan 30.11.2021 korjata tek-
nisluonteiset vuosiluvut talousarvion 2022 ja- suunnitelma 2023 - 2024 mukaisiksi si-
vuilla 39 - 44 siten, ettd kaikissa otsikoissa on sama taloussuunnittelukausi 2022 —

2024.

Koko kunta kayttétalous yhteensa

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 3950957 4832 371 5132421 4978 902 4976 452
TOIMINTAKULUT -29457989 | -30690679 | -32 717860 | -15717 184 | -15763 732
TOIMINTAKATE -25507 032 | -25858 308 | -27 585.439 | -10738 282 | -10787 280

45




Taipalsaaren kunta

4. TULOSLASKELMAOSA

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

4.1 Tuloslaskelmaosan tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA2021 KH2022 TS2023 TS 2024
VEROTULOT
Kunnan tulovero 17501741 17550000 18 879 000 9 207000 8623000
Kiinteistovero 1892450 2150000 2046000 2046000 2046000
Osuus yhteistveron tuotosta 868 308 1018 000 872000 642000 633000
20262 499 20 718 000 21 797 000 11 895 000 11 302 000
VALTIONOSUUDET
Valtionosuudet 8157271 6949845 7095000 2118000 2002000
MUUT NETTO allaolevista -120958  -142 500 -79 900 -74 900 -69 900
Korkotuotot talletuksista 935 500 100 100 100
Korkotuotot antolainoista 7744 7 000 6 000 6 000 6 000
Muut korkotuotot 0 0 0
8679 7 500 6 100 6 100 6 100
Osinkotuotot ja osuuspo korot 2 336 0 2 000 2 000 2 000
Viivastyskorkotulot 1522 1000 1 000 1 000 1 000
Muut rahoitustuotot 8581 6 000 6 000 6 000 6 000
12 439 7 000 9 000 9 000 9 000
Korkokulut lainoista -135394  -137 000 -85 000 -80 000 -75 000
-135394  -137 000 -85 000 -80 000 -75 000
Viivastyskorkomenot 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -6 682 -20 000 -10 000 -10 000 -10 000
-6 682 -20 000 -10 000 -10 000 -10 000

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuottoina tuloslaskelmassa kéasitellaan arvioidut korkotuotot ja muut rahoitus-
tuotot. Korkotulona on budjetoitu antolainoista, muista sijoituksista ja talletuksista
sekd maksuliikennetileilta talousarviovuonna saatavat tuloarviot (yhteensa 6.100 €).
Muina rahoitustuottoina on budjetoitu mm. verotilityskorot, osingot ja osuuspédaomien

korot (yht. n. 9.000 €).

Rahoituskuluina on budjetoitu arvioidut korkomenot ja muut rahoitusmenot. Korkome-
noja ovat pitkdaikaisista lainoista ja lyhytaikaisista lainoista talousarviovuodelta mak-
settavat korot 85.000 euroa. Muita rahoitusmenoja ovat mm. limiittimaksut, verotilitys-

korot ja viivastyskorot (yht. 10.000 €).
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Tilinpaatossiirrot

Budjetoitavia tilinpaatdssiirtoja ovat eréat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talous-
arviota laadittaessa. Téallaisia eria ovat muun muassa investointivarauksen purkami-
nen ja siihen liittyva poistoeron muodostaminen koskien talousarviovuonna toteutetta-
via investointihankkeita. Myds aiemmin toteutuneisiin investointeihin liittyva poisto-
eron purkaminen budjetoidaan tilinpaatossiirtoina.

Vuoden 2022 talousarvioon on budjetoitu edelleen edellisten vuosien mukaisesti tilin-
paatdssiirtona poistoeron vahennys (parantaa tulosta) 92.734 euroa.
TILIKAUDEN ALIJAAMA

Talousarvioesityksen toimintakate vuodelle 2022 on -27.595.439 euroa. Talousarvio-
esityksen vuosikate vuodelle 2022 on 1.216.661 euroa.

Vuoden 2022 nettoinvestointimenot ovat esityksessa 1.222.236 euroa. Poistojen taso
talousarviossa on 1.634.874 euroa.

Talousarvion 2022 tuloslaskelman tilikauden tulos vuodelle 2022 on -418.213 euroa.
Tilikauden 2022 alijaaméa poistoerokirjauksen jalkeen on -325.479 euroa.
Talousarviokirjan suunnitelmavuosien 2023 ja 2024 osalta on tuloslaskelmien lasken-
nan lopputuloksessa viimeisimpiin valtionvarainministerion tuloslaskelmaennusteisiin

merkittéava ero. Ennakoitujen valtionosuustulojen ja kustannuskehityksen arviointi
tarkkenee vuoden 2022 aikana.
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5. RAHOITUSOSA

5.1 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TA2021 + TA2021 +ed.
viim. muutos muutos

TP 2020 8.12.2021 ilman lainaa TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/-| 2791794 1708 037 1708 037 1216 661 3199 818 2 446 820
kh 8.12.2021 esitys (2) - 65307 |- 65 307
kv 16.6.2021 27 § ja 288 - 41000 |- 41000
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- 595 192
Investointien rahavirta
Investointimenot, Sis kh 8.12.esitys Kutila - |- 675608 |- 1368479 |- 1368479 |- 2043736 |- 2096038 |- 7614064
Rahoitusosuudet investointeihin, sis kh 8.12.-Kutila + 564 000 | 564 000 821 500 813 833 4 642 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot + 322 977 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Toiminnan ja investointien rahavirta +/-| 3034353 947 251 947 251 144 425 2067 613 |- 374 744
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 33 500 - - - -
Antolainasaamisten liséykset - - 50000 (- 50000 |- 50000 |- 50 000 |- 50 000
Antolainasaamisten vahennykset + 33 500 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Lainakannan muutokset - 1817499 |- 242238 |- 2042238 |- 851335 (- 1700000 |- 500 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 1800 000 1000 000 1 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - |- 1817499 |- 2042238 |- 2042238 |- 1851335 (- 1700000 |- 1500000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman padoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- 307193 |- 800 000
Vaikutus maksuvalmiuteen +/-| 1557547 |- 94987 |- 1094987 |- 706 910 367 613 |- 874 744
Rahavarat 31.12. 2 499 347 2 404 360 1 404 360 697 450 1065 063 190 319
Rahavarat 1.1. 941 800 2499347 | 2499347 1 404 360 697 450 1 065 063
Pitkaaikainen laina 31.12. € 15 466 340 15 224 102 13 424 102 12 572 767 10 872 767 10 372 767
Pitk&aikainen laina per asukas 3342 3280 2892 2714 2347 2239
4628 4642 4642 4633 4633 4633

Eksoten vanhojen varausten purku parantaa tulosta 31.12.2021-31.12.2022. Toisaalta varaudutaan my®ds lisdkustannuksiin rahoituslaskelman ulkopuol
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RAHOITUSLASKELMA
) TA2021
TA2021 + +muutos
TP 2020 muutos ilman lainaa TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate H-| 2791794 1708 037 1708 037 1216 661 3199818 2446 820
kh 8.12.2021 esitys (2) 60 460 60 460
kv 16.6.2021 27 § ja 285 41000 41000
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- 595 192
Investointien rahavirta
Investointimenot, Sis kh 8.12.esitys Kutila - 675608 |- 1368479 |- 1368479 2043736 2096038 7 614 064
Rahoitusesuudet investointeihin, sis kh 8.12.-Kutila + 564 000 | 564 000 821 500 813 833 4 642 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot + 322 977 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Toiminnan ja investointien rahavirta +-| 3034 353 952 098 952 098 144 425 2067 613 374744
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 33 500 - - - -
Antolainasaamisten lisdykset - 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Antolainasaamisten vahennykset + 33 500 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Lainakannan muutokset - 1817 499 242 238 |- 2042 238 851 335 1 700 000 500 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 1800 000 1000 000 1000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 1817499 |- 2042238 |- 2042238 1851 335 1700000 1500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +-
Oman padoman muutokset +-
Muut maksuvalmiuden muutokset +- 307 193 800 000
Vaikutus maksuvalmiut +/-| 1557 547 90140 |- 1090140 706 910 367 613 874 744
Rahavarat 31.12. 2499 347 2409 207 1409 207 702 297 1069 910 195 166
Rahavarat 1.1. 941 800 2499347 [ 2499347 1409 207 702 297 1069 910
Pitkaaikainen laina 31.12. € 15 466 340 15 224 102 13 424 102 12 572 767 10 872 767 10 372 767
Pitkaaikainen laina per asukas 3 342 3280 2§92 2714 2347 2239
4628 4642 4642 4633 4633 4633

Eksoten vanhojen varausten purku parantaa tulosta 31.12.2021-31.12.2022. Toisaalta varaudutaan myds lisdkustannuksiin rahoituslaskelman ulkopuolella.

TA-muutos 2021 —sarakkeen tilanne 30.11.2021 (kh —esitys 8.12.2021).

Kuntatodistuksia kaytetdan myds taydentavana lyhyen ajan rahoitusinstrumenttina.
Vahimmaistarve lainan nostolle on 1 Milj. euroa.

Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutoksena budjetoidaan taseen pysyvien vastaavien sijoituksiin
kuuluvien lainasaamisten lisaykset ja vahennykset. Vaihtuvien vastaavien lainasaa-
misten muutokset budjetoidaan rahoitusosassa vaikutus maksuvalmiuteen -eréssa tai
ne voidaan budjetoida sitd ennen omana muut lainasaamisten muutokset -erana.

Antolainasaamisten lisdykseen budjetoidaan arvio suunnitelmakaudella mydnnetta-
vista antolainoista. Antolainasaamisten vahennykseen budjetoidaan antolainojen
suunnitelmakauden lyhennykset. Antolainauksen muutokset -eréa on sitova valtuus-

toon nahden. Vuodelle 2022 budijetoidulla eralla varaudutaan mahdollisiin hankkeiden
valirahoituksiin.

49



Taipalsaaren kunta Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Lainakannan muutokset

Lainakannan muutoksiin budjetoidaan pitkaaikaisten lainojen lisays ja vahennys seka
lyhytaikaisten lainojen muutos. Pitkdaikaisten lainojen vahennyksena budjetoidaan
kunnan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset talousarviovuoden aikana. Lyhytaikaisten
lainojen lisdykset ja vahennykset budjetoidaan nettomdadaraisena. Lainakannan muu-
tokset -er& on sitova valtuustoon nédhden kokonaiserana.

Talouden investointimenot on pystyttava kattamaan vuosikatteella suunnittelu-
kaudella ja siten pitk&aikaista velkaa ei lisata, vaan velkoja lyhennetdan noin 2
milj. euroa vuosittain. Maksuvalmiutta turvataan tilapaisilla lyhytaikaisilla luo-
toilla esim. Kuntatodistus.

Kunnalla on taseessa 31.12.2020 kertynytta ylijgdmé&a 511.042,93 euroa.
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6. HENKILOSTOOSA

6.1 Henkiloston lukumaara

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

Henkildston lukumaara
Vakinaiset, maaraaikaiset, henkilotyévuosina
TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Elinvoiman edistdminen ja kuntakehitys 8 14,06 12,3 12,3
Siitd:
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Hyvinvoinnin edistdminen 0,5 0,5 0,5 0,5
Elinvoiman edistdminen 1,2 3,3 1,5 15
Tyéllistdmisen edistdminen 6,3 10,3 10,3 10,3
Kunnan henkiléstén tyéhyvinvointi
Hallintopalvelut 7 6 5 5
Siitd:
Hallintopalvelut 4 3 3 3
Henkiléstéhallinto 1 1 1 1
Taloushallinto 2 2 1 1
Sivistyspalvelut 108,4 116,2 114,9 114,9
Siitd:
Sivistyspalveluiden hallinto 3,5 3,5 3,5 3,5
Ruokapalvelut 8,9 7,9 7,9 7,9
Perusopetus 54 60,8 60 60
Varhaiskasvatus 37 38 38 38
Kulttuurija vapaa-aika 5 6 5,5 5,5
Tekniset palvelut 27,5 26,5 26,5 26,5
Siitdi:
Teknisten palveluiden hallinto 2,5 2 2 2
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut 2,5 2 2 2
Kaavoitus 0,5 0,5 0,5 0,5
Kiinteistéhuolto ja yleiset alueet 20 20 20 20
Kunnallistekniikka ja laitokset 2 2 2 2
Liikennevdyldt
Yhteensdi 150,9 162,76 158,7 158,7
6.2 Henkilostokulut
TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 5595945 5697412 5945807 6604 443
Henkilésivukulut
Elakekulut 1298917 1306869 1366660 1431360
Muut henkildsivukulut 153 426 170 844 243 220 258 920
Henkildstokulut yhteensa 7048288 7175125 7555687 8294723
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7. INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltaa investointiohjelman talousarviovuodelle 2022 ja investointi-
suunnitelman taloussuunnitelmavuosille 2023—-2024. Investointien aktivointiraja on
10 000 euroa. Aktivoitavalla hankintamenolla tarkoitetaan talldin menoja, jotka kirjan-
pidossa on tarkoitus kirjata tasetilille.

Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyédykkeen tulon- tai pal-
veluntuottamiskykya alkuperaista suuremmaksi. Hyddykkeen tulon- tai palveluntuot-
tamiskyvyn voidaan katsoa kasvaneen, jos perusparannus johtaa

— hyddykkeen taloudellisen pitoajan ja hyddykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun
— suoritteiden laadun merkittavaan parantumiseen, tai
— tuotantoprosessin kustannusten merkittavaan vahentymiseen.

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyédykkeen tulontuottamiskyky tai
kaytto palvelutuotannossa voidaan sailyttaa ennallaan, kirjataan yleensa syntymistili-
kauden kuluksi. Edelld mainittuja kriteereja sovelletaan perusparannusmenojen akti-
vointiedellytyksia arvioitaessa.

Investointeja suunnitellaan pitkdjanteisesti useiden vuosien suunnittelulaskennoilla.
Talousarviokirjassa esitetdan vuosien 2022 - 2024 investointisuunnitelmat.
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7.1 Investointiohjelma 2022 ja investointisuunnitelma 2023-2024

INVESTOINNIT 15.11.2021 Kustannus- TA 2022 TS 2023 TS 2024
arvio
Investointimenot ja svop-sijoitukset

Konsernihallinnon investoinnit

Kiintean omaisuuden hankinta g -150 000 -150 000
Tietojohtamisen (tijo. mm. ARC ja digitoinnit) projektit ja muut. -20 000 -20 000 0 0
Tietojohtamisen TOJ/TOS -projekti / mm. Innofactor -146 979 -66 979
TyOajanseuranta- ja tawitettavuusjérjestelma. -12 000 -12 000
mtj:::i;)eys:tr; osakkeiden lisdhankinta osakassopimuksen 1 15 000 15 000 0 0
ltarata Oy -hankeyhtio -80 000 -4 557 -3 038 -5 064

Kutilan kanava 15,5 M€- / TA2022-TS2026. (Kts. awstukset

15500000  -550000 -613 000 -5 589 000
ao. 12,8 M€). TA2021§ alkup. 225.000 €

KQY Taipalsaaren Asunnot, SVOP-rahastosijoitus -200 000 -200 000
Konsernihallinnon inv. Yhteenséa (1-7) -16 123979 -1 018 536 -616 038 -5 594 064
Konsernihallinnon inv. Yhteensa (1-7) poistopohjaan -648 979 -613 000 -5 589 000

Teknisten palveluiden investoinnit

Pappilanniemen venesatama (2020:100 t€)v ehdollinen Elyn
paatokselle

Pappilanniemen silta -530 000 -30 000 -500 000

Olemassa olevan infran perusparannuskohteet (kadut ja tiet,
sis ruutanatien korjaus 100m)

Vesilaitoksen investoinnit (2022 verkosto saimaanharjulta
ketveleeseen.)

Paloas./tekn. varikon perusk. -410 000 -100 000 -300 000

-700 000 -150 000

-340 000 -140 000 -100 000

-500 000 -100 000 -100 000 -100 000

Saimaanharjun koulun piha-alueen kehittaminen koulun ja

. . -200 000 -200 000

kuntalaisten kayttoon
Konstunrannan uuden kaava-alueen infra -1 240 000 -740 000
Sairaalanméen kaavan toteuttaminen -240 000 -240 000
Saimaanharjun kuntosalirakennuksen katon korjaus -80 000 -80 000
Kunnantalon peruskorjaus ) ) )
- suunnittelu 40000 € 1 050 000 40 000 500 000
Kirkonkylan koulun ulkoseinien pesu ja huoltomaalaus -40 000 -40 000
Merenlahden urheilukentén liikuntapaikkojen kehittaminen

on trheflukentsn ikurTapatkkol rrami -30 000 -30 000
(pukeutumistilat, kuntoilulaitteet ym.)
Veh.katalpale.en e5|ko.gl.un remontoiminen koulun kayttoon .50 000 50 000
(kotitalous, pienryhmaétilat)
Vehkataipaleen koulun vanhan osan kattopeltien vaihto -50 000
Merenlahden Hietalahden laiturin) ja veneenlaskupaikan
rakentaminen sek& olemassa olevan huoltorakennuksen -15 000 -15 000
korjaus
Ylékoulun kaytévien yleisvalaistuksen muuttaminen
energiansaastdlampuiksi (50 % lampuista poistetaan ja energian 15 000 -15 000
kulutus 1/5 nykytilanteesta seké n 20 % parempi valoteho nykyiseen
verrattuna)
Omenatarhan kunnostus koulun ja kuntalaisten kayttoon
- suunnittelu -- 40000 € -640 000 -40 000 -260 000

- huputus -- 60000 €
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Kustannus- TA 2022 TS 2023 TS 2024
arvio
Véindlan katon hionta ja maalaus -40 000 -40 000
Konstu.n mpntun k.ehlt.tamlnen, pumptrack/bmx rata, -200 000 -100 000 -100 000
huoltotilat ja pukutilat ja varastot ym...
Satulaivan paivakodin, wuodeosaston ja hyvinwintiaseman
seka klrja'ston 05|tt§|nen JaahdytySJarjgstglmgn -100 000 -100 000
rakentaminen (nykyiset rakennukset toimivat ilman
jaéhdytysta)
Koulujen piha-alueiden kehittdminen / korjaaminen:
- Vehkataipaleen koulun piha (liikuntavélineet, peliareena,
pituushyppypaikka ym..) -100 000 -100 000
- Kirkonkylan koulun piha (keinu ja liukumaki uusinta)
- Saimaanharjunkoulu piha (penkit, koristelineet ym..)
Pappilanniemen leikkipuisto ja puistoalue kehittdminen -100 000 -100 000
Leikkipuistot
- roytynleikkipuiston aitaaminen -25 000 -25 000
- olemassa olevien leikkipuistojen leikkivalineiden uusimista
Ulkoilureitiston kehittdminen Saimaanharjulta - Kirkonkylalle -20 000 -20 000
Teknisten palveluiden inv. yhteensa -6 715 000 -955 000 -1 480 000 -2 020 000
Sivistyspalveluiden investoinnit
Kirkonkyléan koulun laitehankinnat / 2021 ; CromeBook-
I -14 500

paatelaitteet 40 kpl
Kirkonkylén koulun kalustehankinnat / 2021 -12 000
Kk koulun laitehankinnan/ 2022 -13 000
Kk koulun liikuntasalin esitystekn ja nayttamévalaistus -19 500
Shj koulun luokkien esitystekniikka -12 900
Shj koulun opetustilojen kalusto -14 400
Shj koulun liikuntasalin esitystekniikka -10 400
Sivistyspalveluiden inv. Yhteensa -26 500 -70 200 0 0
Investointimenot yhteenséa -22 865479 -2043 736 -2 096 038 -7 614 064
Investointitulot
Kutilan kanava - avustukset 11 522 500 331 500 513833 4642 500
Liikuntapaikka-awstus-hakemussuunnitelma (useamman
kohteen) **
Valtionawstussuunnitelma (Pappilannniemi venesatama,

. 490 000
ELY-hakemussuunnitelma)
Pappilanniemen sillan valtion awstus 300 000
Investointitulot yhteensa 11 522 500 821 500 813 833 4642500
Investointien nettomenot -11 342979  -1222 236 -1282205 -2971564
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8. KONSERNIOSA

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Konsernitilinpaatokseen yhdistelladn seuraavat yhteisot:

Tytaryhtiét (100 % omistus)
o KOY Taipalsaaren Asunnot
e Taipalsaaren Lampo Oy

Kuntayhtymat:
= Etela-Karjalan liitto
= Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymé
» Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Eksote)

Liséksi kunnalla on omistuksia myds muissa yhteisdissa, mutta niiden asema paa-
saéntoisesti on enintaan osakkuusyhteison (omistus 20-50 %) verran.
Myds Saimaan Kuitu Oy on osakkuusyhteiso.

8.1 Tytaryhtididen tavoitteet taloussuunnittelukauden vuosille 2022 - 2024

KOY Taipalsaaren Asunnot seka Taipalsaaren Lampd Oy

Talouden tasapainotustyon edellyttdméa vahimmaislinjaus kunnan tytaryhteisoille on
ollut jo vuoden 2018 talousarviossa edellytetty tavoite: Yhtididen on selviydyttava
oman liikevaihtonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.

Muut yksityiskohtaisemmat tavoitteet on esitetty seuraavilla sivuilla.

Yhtidissa noudatetaan kunnan konserniohjetta, mikéa on uudistettu vuonna 2020.
Kuntalain 47 §:n mukaisesti omistajaohjauksella huolehditaan siita, etta kunnan tytar-
yhteis6jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Talouden tasapainotustyd edellyttaa varmasti myds muita emokunnan linjaamia selvi-
tyksid yms. mutta ne ovat normaalin omistajachjauksen toimenpiteiden piirissa.

Konserniyhtididen taloudelliset tavoitteet -taulukoissa on toisessa sarakkeessa on
esitetty mittarien nykyarvot tilanteessa 31.12.2020. Tavoitearvot neljannessa sarak-
keessa ovat taloussuunnitelmakauden lopun (tilanne 31.12.2024) tavoitteita. Minimi-
tavoite ja maksimitavoite on esitetty erikseen. Toiminnallisissa ja vaikuttavuuden ta-
voitteissa on esitetty tavoitearvon nykytila ja tavoitekauden tavoitetasot.

Konserniyhtidt raportoivat konserniohjeen mukaan sadanndllisesti riittavalla laajuu-
della. Tulosmittareita on syyta seurata myos siten, etta talousarviossa TA2022-inves-
tointiosassa tapahtuvien mahdollisten paaomasijoitusten muutokset parantavat tun-
nuslukuja (+3 %) ilman konserniyhtion operatiivisia toimia. Talouden suunnittelukau-
den 2022 — 2024 pitkan tahtaimen investointisuunnitelmat (PTS) on sisallytetty tavoit-
teiden saavuttamisen realiteetteihin suunnitelmakauden talousarvioon.
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KOY Taipalsaaren asunnot

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite
Omavaraisuus- % 5,31 % Erinomainen yli 50 % Yli 15 %
Hyva 35-50%
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25%
Heikon alaraja on 15 %
Velkaantumis- % yli 200 % 10-60 % on melko hyva 10-60%
Yli 200 % todella huolestuttava aste
Toiminnalliset ja vaikuttavuuden tavoitteet
Tavoite
Kayttoaste Kayttoasteen pitdminen korkealla Vahintaan 93 %
Vuokrasaatavat Vuokrasaatavien ennaltaehkaiseminen Vuokrasaatavat
2 % < liikevaihto
Peruskorjaukset/PTS Kiinteistojen korjaus ja huoneistokorjaukset Talousarvion
mukaan
Tulosarviot
TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 932 021 968 700 992 141 998 200 998 200
Liiketoiminnan kulut -799786 | -815040 |-908985 | -858 985 -858 985
Liikevoitto 112 962 153 660 83 156 139 215 139 215
Rahoitustuotot ja kulut | -58 809 -74 500 -71 500 -71500 -71 500
Tilikauden tulos 54 152 79 160 11 656 67715 67 715
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Taipalsaaren Lampo Oy

Taloudelliset tavoitteet

Talousarvio 2022 ja -suunnitelma 2023 - 2024

tavoite

Lainakanta/vieraan paa-
oman takaisinmaksuaika

Yli 10
vuotta

1 — 3 vuotta: hyva

3 — 5 vuotta: tyydyttava
5 — 10 vuotta: valttava
Yli 10 vuotta: heikko

5-10 vuotta

Omavaraisuus- %

11,57 %

Erinomainen yli 50 %
Hyva 35-50%
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25%
heikon alaraja on 15 %

yli 15 %

Velkaantumis- %

yli 200 %

10 - 60 % on melko hyva

alle 60 %

Yli 200 % todella huolestuttava aste

Toiminnalliset ja vaikuttavuuden tavoitteet

Kayttoaste Kayttéasteen pitaminen
Peruskorjaukset/ Verkoston korjaukset ja huollot
huollot

Investoinnit Investoinnit tehtdava omalla tulorahalla

Toimintavarmuus

Kayttokatkosten madran minimoiminen

Tavoite
+/-2 % liikevaihdosta

Talousarvion
mukaan

Talousarvion mukaan

Ennakointi huoltojen osalta

Tulosarviot
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 1029583 1003 080 1005 200 1 005 200 1005 200
Liiketoiminnan kulut | -1 028190 | -783 750 -790 334 - 790 000 -790 000
Liikevoitto -1393 219 330 214 866 215 200 215 200
Rahoitustuotot/-kulut| -40 798 -48 100 -24 100 -26 100 -26 100
Tilikauden voitto -39 272 34 680 70916 80 000 80 000
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